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   چکیده

 

ژایی،    ژا سااا سویع سااا،ی  ها  عنوخن ر یک،د  کا رمدار ه،خ  خایخیا خطافا  ها   خیر،  داری،یار ژ، چا کا ها  ها در سااا  

خ  ی ات  خسار  ژژ ها ا را، ه  هر  ا،خاع ه   ژرچررا تحقرق   توساا   ا یس ا  یژا یژا در ژ، چاتغرر،خت دحرفع  ه 

گر،  خز ر یک،د ژریرخرران ساع توفاراع خط    خلسو  دری،یر ژ، چا ک ه  در  خار تحقرق   توساا  را،کر ژواسا    ه  ه ،ا

  مرو،  دورااوعع من دری،یر ژ، چا ک ه   ۱۴۰۳راار  مرو،  دک طع تحقرق راا،کر ژواساا   مرو،  زد طع طرو  د   ساا   

نر  عوخد  فاورت  هه   خ لر  خز ا،یق دصا اه  ه  یه،گ ن   تکور  ژ،سااان د  گ،دم ر    ساول خ لویرتاررن گ،دیر  دخدا

ه   د،کی   ه  ه  خساااتا دا خز گ،خطرد تیور  خط    رااار   در ه ا کوع طری رااا ی گ،ار  در ه ا کراع  تحرر  دخدا

ک ر گ،ات  راار  طت ین طااا ن دخد ک  دواقرر در ه  ه،خ  خسااتنه آ مد ر  ه ه   ژ،خکنرگع   دق یساا  گ، هع دخداراا ی 

ه    ه   ذختع ژ، چاتحر تأثر، ژنن دساات  ع د  کررر  خساارژ  یژگع R&D ساا ز  دری،یر ک ه  در  خاره  ژر دا

تحقرق   توساا  ععر  مفارر  ژرچررگع   تغرر،خت سا،ی    دوخط  سا زد طع عسا یت ره   سانتع  دق  در در ه،خه، تغرر،    

ننرا عاو یر دری،یر  ککوهود مدوزش   عوخد  خطساا طع   تروع عخطسریش  خرته ا ت درث،   خسااتقم  عو    عوخد  تساا ر 

خایخره   دری،یر ژ، چا    گ،   ارساا ت ه زیورد دن(     در ط  یر خهیخره    ا،مینره   ژاااتره ن عط، خرراار  طقا تساا ر 

ساا ز  دری،یر ک ه  در ساا ز ط  دین توخطر زدرن خایخیع خین عوخد  دعه  هر طس، من خساار ک  ه دسااتنرساا ز  ژوی    ی ات 

    .ه   تحقرق   توسا  ررا   دن ، ه  خرتق   ک رخیع  یممرر   توخن  خکنا س،ی  ه  تغرر،خت گ،ددژ، چا

 ه   تحقرق   توسا   عوخد  دوث، ه، ک هکع  ژ، چا(R&D) دری،یر ژ، چا ک ه    خار تحقرق   توسا  کلمات کلیدی:
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 مقدمه  -1

ژ، چا ک ه  ه  خایخیاع  در ده دری،یر  خیر، ه عنوخن ر یک،د  تک،خرروطرا     یژا در  ه  ه اور گست،دا در س زد نه   

درت   م ه   ه   کوت اه   ژرچررا   طوم رخط  دورد توا  م،خر گ،ات  خسر  خین ر یک،د ه  تقسر  ک،ی  عو، ژ، چا ه  گ  ژ، چا

س زد عخخدر   هود    ه   ط رع خز عر  مفارر رخ ا،خه  دعه زهرنع  خدک ن س زگ ر  س،ی  ه  تغرر،خت دحرفع   ک ها ریس 

ه،دخر  تن   دستر هع ه  طت ین ط  یع ژ، چا  هرک  ه ،ا   در  خم   هر  خفرع دری،یر ک ه  ط 2۰۱۳؛ لع   هوک رخن   2۰2۱

 .ژیی،   توخطونرس ز    هوک ر  تروع خسراف  ه   خای دا در او  ا،مینر خا،خ خز ا،یق تقویر خعتو د  خطخز خرزش 

خطفه ق ر ش خایخیا  عنوخن خطر   ه ژیی،  س زد طع ا،خاع رراه   ک ه  در دری،یر ژ، چا ه  تو،کی ه، ک ها ریس    

   ه  خین ا    دف لا ت خیر، طا ن 2۰۱5روطر عگرر    خس    ا یسیینع ه،خ  ر یک،ده   سنتع دری،یر ریس  دف،ح دع

ه   سنتع دری،یر ریس  در هسر ر  دوخرد ه  خفو  دری،یر ک ه  در تض د م،خر دخرطر   هورن خد،  دهر ک  دیرگ ادع

ه   عر  رن یر  ت،ین دای  رکسر ژ، چاس ز  دواق خین ر یک،د ررا خسر  یکع خز د  ه یع در ژر دادواب ه، ز ک لا

 .رودک اع خز عوخد  درث، ه، دری،یر ریس  در هست، ک ه  عنوخن دع

ژواس   ه  تولررکننرگ ن اا   رررنگر،کر  خز  خی،خن  طووط عنوخن یکع  خز س زد نه   استرکع در  در  خ   ه یع خسر ک  

ه   یود رخ ه  ر یک،د ک ه  دری،یر کنر  ه  خین  اود   خار تحقرق   توسا  خین  ه   خیر، تمش ک،دا خسر ژ، چاس  

ه   ط رع خز ژرچررگع  عر   ه   طوین یودر  رخ ه، ع را دخرد  هوچن ن ه  ک لار،کر ک  دأدوریر ا،خاع   تولرر رررنگ

ط ک رمدر  ر ش کررر   مفارر    عوخد   ه،رسع   رن س یع  خین ر،خیط ر، رت  خسر   دوخا   ژ، چا  ه   سنتع دری،یر 

 .زدس س ز  دری،یر ژ، چا ک ه  در  خاره   تحقرق   توسا  رخ هرا خز ژرا مرک ر دعدواقرر در ژر دا

  مرور ادبیات -2

  ری،یدر  ه،خ ن یطو  ک،دیعنوخن ر ه  ،رژ، چا ک ه  در د  ده  خی ری،یک  در   دهرعه  طا ن د ژژ ها ن رارژ  د، ر

در    ع  ه  ا،خا۱۳95ع عدهست ط ،خن ید ترف دورد توا  م،خر گ،ات  خسر  در خ  ی  طوم رخط  در فن  رارچرژ    ه ژ، چا

  یع   ک رخ یعرخ رن س  ،دولا یز ۸5   ،ردتغ 2۰ده رک  خفا  ن   وادا ر،کر در ک ه –ژ، چا ط ب   ری،یعورک،د در ع هیخرز

طا ن دخد ک  خگ،ک   ع   د نرس عدر اوزا یرد ت ان یر  ط۱۳99ع    ثو،ا خاس،ررسن  ع   ک هک عط ه   ک،دیه  رخ ه  ر ژ، چا

   ررکر  ه دح،ک  زدنرر ط  خز من خطرک هودا   ع خما  ،رگه ،ا یخنره  دحسوس خسر  خد  دس زد ن نیدر خ ع ه  ک هک  زرط

  دن ه    طاا ن خرته ا ت  دحر دا  رهک  ذ ری،یخامع ت   خرته ا ت  در    در فنار ان  ر۱۳99ع  نرخسر  مم ا ط

ه ز   طوم ر   ه در ژ، چا  دخطا   طوم ر ری،یک،د   ه، ر، رت توا  ه  در  عدا،ا  ر رکر  ه عنوخن اوزا رخ ه  عخطس ط

    طوود ر رتأک
   ه ژ، چا ن یزد ن   هی توخطرعژ، چا ک ه  د  ری،ی  طا ن دخدطر ک  در۱۴۰۰  هوک رخن ع عنر س ز  ژوردااوزا س یر  در

 نیت،خایخر رخ د  ک،ی  عو، توسا  ط،    ا ز وت ید  ر  ه  خستا دا خز تکن۱۴۰2ع  عرخ ک ها دهر   خع( عس یتو ط

  عدا،خج ک رکوه عق تر  در س زد ن تحق۱۴۰2ع عنرک،د  اس عدا،ا ک ه    ه در ژ، چا س یر ری،یر ی  درث، ه، در

   ه در ژ، چا یر  ط۱۴۰2ع ا،عرر  ه رو  نیدات، ری  رر    ره ،ا ایژ، چا ط ب خرخئ  دخد ک  دن ، ه  خایخ ری،یدر  ه،خ

  ،ررتغ ری،یدر در   رررعنوخن عوخد  کزد ن رخ ه  ری ،ی  در ،یژیک ر خطاف    نیا،  رخهه،ده  ،خز رر  ر ،دخر ععو،خط

  ه،   عرخ ه،رس عق ترتحق  ه ک ه  در س زد ن ری،یدر  س ز دارژ   ه   ک لا۱۴۰۳خکه،زخدا ع ر  یک،د  در ط    یعرن س 

    طوود ررک رکن ن تأک  ع  مد دگ  ع طقا ا،هنگ س زد ط
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ان  ردحور  طا ن دخد ک      ه ک ه  در ر،کر ری،ی  در ررگنردر  خست بر  ه  ت،ک2۰۱5ع  وطرر یخد  عخلوررنرسفح ه در

ک ه  رخ    ررکر  وارر ۱5 یر  ط2۰۱6ع کسنیکنر  هن، نررخ هوید ن تضو  ،یژیثه ت   خطاف   توخطر عد  یعخایخه  نیخ

طا ن دخد ک    ررا یتوز ع عرو   ه   در ژ، چا2۰۱9   2۰۱۸ع رخلسور  هدک، ع ژ، چا دا،ا ررعنوخن عوخد  درث، ه، دواقه 

 رر  ه، خهو2۰2۰ع  کنر  ره راو   ژور خطرخر ریرخ تقو  ه   رت نره  یس، ع   هو هنس  خررت  نرد  هوک ر توخطرعخسک،خ  د

ک ره،د    ت  رخده دنرط(    ه  د، ر 2۰2۰ع  یک  ک، عک،دطر  در ا ل  ررتأک ،ختررتغ ،شی  ا،هنگ ژی  ع تی،یدر ریاو 

    طوود عخایخر رخ ه،رسک ه  ا،خت، خز فنار ط،  ری،یدر
  عژ، چا   عوخد  خطس ط  رر  ا کو2۰2۱ع ت ده رخ رک،د   س عدا،ا  ع س زد ط  رخ توخطونرس ز طوم ر ع   ک هک2۰2۱ع  ید رطو

  توخطرعدر کن ر خسک،خ  د ۰ ۳ ری،ی  طا ن دخدطر ک  در2۰22ع رخر  ملو ،خر ن رک ه  دخطسر  خسو  ه ژ، چا رردواق رررخ کر

   ه ر،کر     ک ه  رخ ه،خ عسنت  ه ر ش برت،ک  یر  ط2۰22ع  رر  خ رکنر  ررخ تس   سردقهیرگ  ه ژ، چا  خا،خ 

  رر ک ه  تأک  ه درخ   ر ش  نی  تو، عنره زه رر  ه، خهو2۰22ع ورخامع ت درث، دخطسر  ل  کوک    دتوسط اوزا ان  ر

  ک ه  خرخئ  ک،دطر    رارچرژ    ه ژ، چا  ری،یدر  ه،خ یع ه   ک رکوب 2۰2۳  هوطست،خ ع ری    رز2۰2۳دخرر  هوطست،خ ع

  عژ، چا ک ه  ا ری،یدر  ه ژژ ها ع ر طر تک در  عسن کت ب   ردنر   تحره  د، ر ط(   یر  ط2۰2۳  هوک رخن ع ورراوط

  طا ن دخد ک  خستا دا خز ک طه ن در توسا  ارخم  دحصو  م ه   2۰2۴ع  سی د ر یک،دطر  در ط   عرخ ه،رس ،رد  ده  خی

    کنر   دیتوسا  خ نری  ا،م  دات،  زرط  نرد  ه ت، یعهوسو  ه  ن  یدر هی یعاوه، ف،ا   م اع  توخطرع د (MVP) د خ 
    ی  عسنت   ه در س زد ن  ژای ه    یعخا،خ   ه ژ، چا ک ه  ه   اود ک لا  ری،یک  در  دهرعدف لا ت طا ن د  نیخ   هنراو  

رن یت     طوم ر  ای  زد ن    خایخ  ن یک ها هی  ر راردرث، در ه هود ک    ک،دیعنوخن ر توخطست  خسر ه   را رچرژ    ه ژ، چا

 ت، قرعو   ه ه  ژژ ها   زر س ز خط    ررا خسر  خد  طخامع ت   س یر   ان  ر  وزادر ا  ع خگ،ک  دف لا ت  یرط  ،خنیرود  در خ

ژ، چا    ری،یدر   س ز دارژ    ه،خ  عهود  یع  ژژ ها ا ر، ه  هر  خرخئ  خلسورودع  توسا  هوچن ن خاس س د  قرتحق   یدر فن 

 .دهر ارخ ژور عدخیر  تررک   دواود در خده نیک ه  در ر،کر ژواس   درفرد خسر ت  خ

 روش تحقیق -3

ژژ ها ا ر، خز ط(، هر   خکتا اع   خز ط(، د هرر  ک ره،د  خسر  ه  توا  ه  خینک  هر  خفرع تحقرق  خرخئ   

فورت ت،کرهع ه رر  ر ش تحقرق ه خلسویع ه،خ  دری،یر ژ، چا ک ه  در  خار تحقرق   توسا  ر،کر ژواس  دع

 .ه  ا،خه  رود  ا،خاع   خا،خ گ،دیر ت  ه  خدک ن کاف عورق خها د ژریرا   ه  خعته رسن ع ی ات کوع–عکراع

 : ین خلسو تر     خها د رن س یعع کراع  ه ا  –د،ار  خ    

در خین د،ار  خز ر ش ژریرخررن سع توفراع خستا دا رر ک  ه، توفرف   تحرر  دستقر  ت  رب زیست  یه،گ ن 

 .تأکرر دخرد

طا، خز یه،گ ن عروع   فناتع در اوزا تولرر   زط ر،ا   ۱۰س یت ری ات  ه   ه   عورق طرو  ه  خز ا،یق دص اه  دخدا

 .تأدرن گ،دم ر  رر

ه   کررر  دری،یر ژ، چا  ه    ر ی هنر د خط    گ،ار   خها د  درلا  گر،  خز ط(،ی  دخداه  ه  ه ،اتحرر  دخدا

 .ک ه  رن س یع گ،دیر
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 .ه   خین د،ار   خلسو  خ لر  دری،یر ژ، چا ک ه  در  خار تحقرق   توسا  تر ین رردر ط  یر  ه، خس س ی ات 

 : ر مد  تحرر    خعته رسن عع کوع ه ا –د،ار  د   

 .ه   کراع ا،خاع ررخ  دهتنع ه، ی ات در خین د،ار   ژ،سان د 

 .دهنرگ ن ر د  ک رکن ن   دری،خن د،تهط ه   خار تحقرق   توسا  ر،کر ژواس  هودطرژ سخ

 .خ  لرک،ت عخز »ک دمً دوخاق« ت  »ک دمً د  لف«  تکور  گ،دیردرا ژ،سان د  ه  دقر س ژنن

  هود  5 ۱  ≤ه،خ  ه،رسع ر خیع فور  ژ،سان د   خز ر ی  »خدتر ز تأثر، میت « خستا دا رر  دار ر ژیی،ش  خدتر ز  

 .ک،دطر خا،خز رخ ر،آ خین ه  گوی  تو دع  ک 

 .طا، تاررن رر 5۰ا   طووط  ه  خستا دا خز ا،دو  کوک،خن ه،خ  اوخد  دحر د دح سه    ه،خه، ه  

𝑛 =

𝑁 (𝑧𝛼2
2

)𝑝𝑞

(𝑁 − 1)𝑑2 + (𝑧𝛼2
2

)𝑝𝑞

= 50 

 : ک  در من

N  =؛ط(، خسر ا   ا دا  دورد دقرخر 

 =nا   طووط ؛ 

P      q =   روطر؛ عدر ط(، گ،ات  د 5/۰طسهر دواقرر   رکسر هستنر ک 

𝑍𝛼
2⁄

 ؛خسر 96/۱ه،خه،  ۰5/۰دقرخر سفح یف   =   

d   =  رودعدر ط(، گ،ات  د ۰5/۰ی طر دقرخر یف. 

ر ی دخدا خز  خستا دا  ه   کوع  ر ی ه    د،کی    ررطره    تحرر   گ، هع  دق یس   ژ،خکنرگع     .ه   

کاف   رن س یع خها د ژریرا  خدک ن خعته رسن ع    ه،   عم ا  ژژ ها  ت    رر  دواب   کوع–خ  عکراعخین ا،خاع د  د،ار 

س ز  دری،یر ژ، چا ک ه  در  ژیی،  طت ین رخ طری ا،خه  م رد   در ط  یر خلسویع هودع   ک ره،د  ه،خ  ژر داه    تاور ی ات 

 . خار تحقرق   توسا  ر،کر ژواس  خرخئ  گ،دد

 یافته ها  -4
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ه رر     ع ژ ر،کر ژواس   د   توسا  عدف لا  دورد  قرژ، چا ک ه  در  خار تحق  ری،ی در   هر  ه ا ا ر، خرخئ  خلسو

    ر ستو تردواود طوع س  ک،ده یر  نره،ی ست  خز دخدا خسر   خز ه  یتحقق هر  دیکور ط(،  ر ش دورد خستا دا ه،خ

خ2۰۱۸  ن رعخرت،خس  ک،ه خستا دا م،خر گ،ات  خسر   در  ه،خس س    عاردخدا ه    ک   ر  تحر   یرخست  ت ی  نی   دورد 

خرت،خس  ک،ه خرخئ  ررا توسط  خفر  نررخهنو    ه ز  کرگیخر  دحور    کرگیخر     عک  ر د  س  د،ار   کرگیخر  

   عدقول  ه   ا،ع     ردر م لب دا ه  وارر  نیه  خ  ر  را ف  خز تحر  نی  در اص  ا ر، طت ،اریخسر  فورت ژی  عخطت  ه

  ط ی خ   ر،خ ن رزد طیر،خ  ع خفر رای ژر   ععرّ طی  در ک  رکوب در  ط(   دنر  ک  دخرخ  عن ف، ر،خ عخفر ه  دقول  

ژ، چا    ری،یعن ف، در  نیخ  نره  دورد توا  م،خردخدن ر خهط ه  ت ًیررا خسر  ط    ن یتر    دره سر ردرخیر  گ،  رخهه،ده    ژ 

در  خار     رعوخد    دولا  ه   دی   طس،ر   ررا خسر ک  هواس ژ ر،کر ژ    توسا  عدف لا  دورد  قرک ه  در  خار تحق

   توسا  خسر   قرتحق

  اع س  د،ار  کرگیخر  ه ز  دحور     (2018) هنر د خرت،خ س   ک،هرنه   ژژ ها ه  خستا دا خز ط(،ی  دخدادخدا

 .خطت  هع تحرر  ررطر

 .کر ط  یع ک ها ی ار ۳2کر خ لر  خست ،خج رر ک  ژل خز غ،ه لس،  ه   95ه  خز دص اه   :کرگیخر  ه ز •

دهع ررطر   در ژنن یور  دا ودع م،خر  ه   خفرع   ا،عع س زد نکره  در م لب دقول   :کرگیخر  دحور  •

  :گ،اتنر

 ر،خیط عرعّ  .1

 رخهه،ده  .2

 خ  ر،خیط زدرن   .3

 ر،خیط دحرفع .4

 ژر دره   .5

 .ه  دا     در  ژ رخدخیوع ژژ ها ت،سر  ررر خهط در ن دقول   :کرگیخر  خطت  هع •

ا،خینر کرگیخر  ت  رسررن ه  خره ع ط(،  خدخد  ی ار  طتر   ط  یع طا ن دخد ک  خا،خ  دواق دری،یر ژ، چا ک ه  در  

ه    دحرط س زد طع   خار تحقرق   توسا  ر،کر ژواس  ا ف  تا د  ژوی  در ن ر،خیط عرعّ  رخهه،ده   خا،خیع  زدرن 

 .رودژیی،   ه هود طوم ر    خرتق   ک رخیع دن ، دعخسر ک  در ط  یر ه  ژر دره یع هوچون خایخیا خطاف  

 کدگزاری باز گزاره های مصاحبه  -1-4جدول  

 فراوانی  کد ردیف 

 R&D 7 ه  عر  مفارر در ژ، چا ۱
 6 تغرر،ژیی،  دسر، ژ، چا 2
 8 ه   سنتع ط ک رمدر  ر ش ۳
 9 خهورر ارس ت ر زخط   ۴
 7 دق  در دری،خن خررر 5
 10 خهورر ه زیورد س،ی   6
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 فراوانی  کد ردیف 

 8 تحوی  ترری ع 7
 6 خایخیا خطسریا تروع  ۸
 5 ط س زگ ر  س یت ر س زد طع ه  ک ه  9
 7 ک رک،د ارس ت هو هنسع ر زخط  ۱۰
 4 کوهود مدوزش در دری،یر ک ه   ۱۱
 5 ا،هنگ س زد طع ط دن سب  ۱2
 6 طقا ژاتره طع دری،یر ۱۳
 7 ژیی،  ه ا طر ز ه  خطاف   ۱۴
 5 خهورر ان  ر    خهیخره   دی رت   ۱5
 6 خهورر تا د  ه  دات،   ۱6
 5 گر، دا رکر تروع در تصور  ۱7
 6 اا ر زد طع   خست،س  ۱۸
 4 گ،  دری، ژ، چاطقا تس ر  ۱9
 5 ه هود دستو،  2۰
 3 گر،خط  ه، یممرره   س رتأثر، دحر دیر 2۱
 4 مدوزش دری،خن خررر در دری،یر ک ه  22
 6 س ز  ا،مینره  خهورر س دا 2۳
 5 ه،گیخر  ارس ت ه زطس،   2۴
 4 تأثر، دناع ژرچررگع ا،خینره   25
 7 ه زیورد دن(    ه هود عورک،د  26
 4 تقویر ا،هنگ ژیی،ش خرته ا  27
 5 ه  در تر  توزی  دسیولرر  2۸
 6 کوهود دن ه   29
 4 ه   د لع   غر،د لع تأثر، خطسریا ۳۰
 5 خستا دا خز خهیخره   دری،یر ژ، چا  ۳۱
 6 ه   ط،  در تر  خهورر د  رت ۳2

 اولیه  و باز کدگذاری - 2- 4 جدول

 اولیه کدگذاری اولیه کدگذاری ردیف 

۱ 
توخطر  هو  د،خا  رخ خز خهترخ ه   تحقرق   توسا  طوعد  در ژ، چا

 .هرنع کنر ژرا
 ه  عر  مفارر در ژ، چا

R&D 
 تغرر،ژیی،  دسر، ژ، چا .هرنع طرسرکنر   م ه  ژراه  هورا  تغرر، دعدسر، خا،خ  ژ، چا 2

 ه   سنتع ط ک رمدر  ر ش .ه  ک رمدر طرستنره   سنتع دری،یر ژ، چا در خین طوع ژ، چار ش ۳
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 خهورر ارس ت ر زخط   .رود ک  تر  ه ت، هو هنگ ه ررارس ت ر زخط  ه عث دع ۴

 دق  در دری،خن خررر .دری،خن خررر س زد ن دق  در زی د  طسهر ه  خا،خ  ک ه  دخرطر 5

 خهورر ه زیورد س،ی   .تر  تحقرق   توسا  طر ز ه  ه زیورد س،ی  خز ا،  ذیناا ن دخرد 6

7 
در دتر ک ه   خدک ن تحوی  ترری ع  اود دخرد ک  ه  د  کو   

 .کنردع
 تحوی  ترری ع

 خایخیا خطسریا تروع  .ر در ن ه ات، دعگر،طرا ه رر  خطسریا متع تر  یودش تصور  ۸

9 
ط س زگ ر  س یت ر س زد طع ه    .رودس ز  ک ه  دعس یت ر س زد طع سنتع ه عث س تع در ژر دا

 ک ه 

 ک رک،د ارس ت هو هنسع ر زخط  .کنرتر  د  ارس ت ر زخط  دخرد ک  داکمت رخ ز دت، ا  دع ۱۰

۱۱ 
کوهود مدوزش در دری،یر  .طهود مدوزش ک اع ه،خ  دتر ک ه  یکع خز داکمت خسر

 ک ه 

۱2 
ا،هنگ س زد طع د  هنوز ه  سور هوک ر  تروع سوق دخدا طارا  

 .خسر
 ا،هنگ س زد طع ط دن سب 

 طقا ژاتره طع دری،یر .توخطر خا،خ  ک ه  رخ تس،ی  کنرژاتره طع دری،یر دع ۱۳

۱۴ 
ه   د  تغرر، زی د خسر   ه یر ه  من  خکنا س،ی  دخرت   در ژ، چا

 .ه رر 
 ژیی،  ه ا طر ز ه  خطاف  

۱5 
خهورر ان  ر    خهیخره     .کنرت، دعخستا دا خز خهیخره   ان  ر  خامع ت  ک ر تر  رخ رخار

 دی رت  

 خهورر تا د  ه  دات،   .رود طر زه  ه ت، ا وررا رودخرته آ دستو، ه  دات،ی ن ه عث دع ۱6

 گر، دا رکر تروع در تصور  .گر،  دا رکر دخردتر  د  یررع خ م ت در تصور  ۱7

 اا ر زد طع   خست،س  .روداا ر زد طع زی د ه عث خست،س در تر  دع ۱۸

 گ،  دری، ژ، چاطقا تس ر  .گ،   هو،خا تر  ه رردری، ژ، چا ه یر تس ر  ۱9

 ه هود دستو،  .روده هود دستو، در ا،مینره  ه عث خایخیا کرارر ی، اع دع 2۰

 اصلی  و فرعی هایتم به کدها بندیدسته - 3- 4 جدول

 ی تم اصل یتم فرع کدگذاری اولیه

 R&D ه  ه   ژ، چا یژگع ه   تحقرق   توسا  ه   ژ، چا یژگع R&D ه  عر  مفارر در ژ، چا

 R&D ه  ه   ژ، چا یژگع ه   تحقرق   توسا  ه   ژ، چا یژگع تغرر،ژیی،  دسر، ژ، چا

 R&D ه  ه   ژ، چا یژگع ه   تحقرق   توسا  ه   ژ، چا یژگع ژیی،  ه ا طر ز ه  خطاف  

 R&D ه  ه   ژ، چا یژگع ه   تحقرق   توسا  ه   ژ، چا یژگع ژرچررگع ا،خینره  

 R&D ه  ه   ژ، چا یژگع ه   تحقرق   توسا  ه   ژ، چا یژگع زد ن ژ، چا 

 R&D ه  ه   ژ، چا یژگع ه   تحقرق   توسا  ه   ژ، چا یژگع ه  تغرر، دک،ر طر زدنر 

 R&D ه  ه   ژ، چا یژگع ه   تحقرق   توسا  ه   ژ، چا یژگع تا د  درخ   ه  ذیناا ن 

 س ز  دری،یر ک ه دوخط  ژر دا ه   س زد طع   دحرفع ک لا ه   سنتع ط ک رمدر  ر ش
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 ی تم اصل یتم فرع کدگذاری اولیه

 س ز  دری،یر ک ه دوخط  ژر دا ه   س زد طع   دحرفع ک لا دق  در دری،خن خررر

 س ز  دری،یر ک ه دوخط  ژر دا ه   س زد طع   دحرفع ک لا کوهود مدوزش در دری،یر ک ه  

 خلیخد ت دواقرر دری،یر ک ه   خهورر ارس ت ر زخط  
کننرا دری،یر  عوخد  تس ر 

 ک ه 

 دیخی   دری،یر ک ه   ه زیورد س،ی  
کننرا دری،یر  عوخد  تس ر 

 ک ه 

 دیخی   دری،یر ک ه   تحوی  ترری ع
کننرا دری،یر  عوخد  تس ر 

 ک ه 

 عوخد  خطس طع   تروع  عوخد  خطس طع   تروع  خایخیا خطسریا تروع 

 خلیخد ت دواقرر دری،یر ک ه   گ،  دری، ژ، چاطقا تس ر 
کننرا دری،یر  عوخد  تس ر 

 ک ه 

خستا دا خز ان  ر    خهیخره    

 دی رت  
 خلیخد ت دواقرر دری،یر ک ه  

کننرا دری،یر  عوخد  تس ر 

 ک ه 

 س ز  دری،یر ک ه دوخط  ژر دا ه   س زد طع   دحرفع ک لا ا،هنگ س زد طع ط دن سب 

 عوخد  خطس طع   تروع  عوخد  خطس طع   تروع  گر، دا رکر تروع در تصور 

 عوخد  خطس طع   تروع  عوخد  خطس طع   تروع  اا ر زد طع   خست،س 

 دیخی   دری،یر ک ه   ه هود دستو، 
کننرا دری،یر  عوخد  تس ر 

 ک ه 

 خهیخره    ا،خینره   خهیخره    ا،خینره   ه،گیخر  ارس ت ه زطس،  

 خهیخره    ا،خینره   خهیخره    ا،خینره   س ز  ا،مینره  س دا

خستا دا خز خهیخره   دی رت      

 خایخره ط، 
 خهیخره    ا،خینره   خهیخره    ا،خینره  

 خهیخره    ا،خینره   خهیخره    ا،خینره   انعه،گیخر  ارس ت 

 خهیخره    ا،خینره   خهیخره    ا،خینره   س ز  ا،مینره  س دا

 خهیخره    ا،خینره   خهیخره    ا،خینره   تا،یف  خرح د،خا  ک ر 

 عوخد  خطس طع   تروع  عوخد  خطس طع   تروع  ا،هنگ ژیی،ش خرته ا 

 عوخد  خطس طع   تروع  عوخد  خطس طع   تروع  ه  در تر  توزی  دسیولرر 

دقول  خفرع   5در خدخد  طت ین کرگیخر  ه ز   دحور  ه  عنوخن دقول  ه    زی، دقول  ه  خرخئ  ررا خسر  در خین ار   تارخد 

 دا و  ه  دسر مدرا م ردا ررا خطر   2۸  

 کدگذاری انتخابی  •

ه  دتص   ه  ه  فورت دن(  ژ، ردا   ه  زی، دقول ه   مط    در کرگیخر  دحور  دقول ه     یژگعژل خز تولرر دقول 

ه   ژژ ها رک  ط(،ی  ه   خفرع ه  یکریس، طوروطرطر   ا،ح ط(،  هیرگت،  رک  طرهنر  ی ات ررطر  خد  ت   متع دقول 
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ه   تاررن دقول  د،کی  خسر  خین دقول  دخرخ  مررت تحرر  هودا    ت،ین گ  گر،طر  عم ا ه، خین  یکع خز د  ه  یود طوع

ه  رخ ژورا  ه   دواود ژریرخر ررا   س ی، دقول رود  خین دقول  خز در ن دقول دواب ه  ه  طیدی  ررن دقول  ه  دع

گ ط  در  ا   گ،اتنر  خین دقول  ه  ه  عنوخن در  ه  دسر مدرا خز   2۸دقول  خفرع در م لب خها د  5دهر  در ط  یر دع

 د لر خرخئ  ررا خسر    توسا   قر خار تحق

 الگوی ارائه شده   -1- 4

دهر  در  ه  دسر مدرا رخ دع توخن در م لب ی  هرااا ن ر خیتع  ر خهط هرن دقول  ه   رک  گ،ات  در دخدا ه   طا ن دع

گوط  ه، مدرا خز دخدا ه  هر ن طوود ت  تاسر، د و    گوی یع خز من ه  دسر میر  هر ن ر خیتع در  خم  دغی خفرع کر  دخست ن

 دورد ه،رسع م،خر گ،ات  خسر    توسا   قر خار تحقگیخر  خطت  هع   تیور  دحقق در تحقرق ه  اس ب دع میر 

 

 

 

 

 مدل مفهومی پژوهش  -1-4نمودار  

 ینظرسنج  ی ها  افته ی  2- 4

الگوی مدیریت پروژه 
چابک در واحد تحقیق و 

توسعه 

ویژگی های 
پروژه های R&D

عوامل انسانی و 
تیمی

عوامل 
تسهیل کننده 

مدیریت چابک

موانع پیاده سازی 
مدیریت چابک

ابزارها و فرآیند
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 پرسشنامه   ییو روا  یی ایپا - 1- 2- 4

هودا     0.6خستا دا رر  طت ین طا ن دخد ک  ر،خیب هو  دتغر،ه  ه ات، خز  آلفای کرونباخ ه،خ  ه،رسع ژ ی یع ژ،سان د  خز 

توخطر  ه،یوردخر خسر   دع  پایایی و قابلیت اعتماد مناسبدسر مدر  هن ه،خین  ژ،سان د  خز ه  0.832دقرخر کرع ملا  

 .عنوخن خهیخر  داته، در ژژ ها خستا دا روده 

 و توسعه   قیپروژه چابک در واحد تحق  تیریمد  یکرونباخ ارائه الگو  ی آلفا  ییایآزمون پا  ج ینتا  -4-4جدول  

 کرونباخ   یآلفا   بیضر پرسشنامه   ی رهایمتغ

 R&D ۸۱7/۰ ه  عر  مفارر در ژ، چا

 6۳۰/۰ س ز  دری،یر ک ه دوخط  ژر دا

 662/۰ عوخد  خطس طع   تروع 

 6۸۱/۰ کننرا دری،یر ک ه عوخد  تس ر 

 7۸9/۰ خهیخره    ا،مینر 

 ۸۳2/۰ د ووع 

 

  R&D هایهای پروژهویژگی  - 3- 4

هودا    ۰۰۱ ۰ه،خه، ه   ردنیمزدون ا،  دخر عدهر ک  سفح دان  عطا ن د 5-۴ار     R&Dه  ه   ژ، چادر دورد  یژگع

    قر خار تحقع د  ت ثر،گیخر ه،   ی  ه  عنوخن R&Dه  ه   ژ، چاعن ف، د،تهط  یژگع  مد ر ررخهو نیخسر  هن ه،خ

 رود  عتوسا  ه،است  د

 R&Dهایهای پروژهآزمون فریدمن برای ویژگی  ج ینتا  -5- 4جدول  

-Chiآماره  تعداد

Square 
 سطح معناداری  درجه آزادی

5۰ 7۰5/۸ 6 ۰۰۱/۰ 

دهر  ه  دق یس   عرخ طا ن د  R&Dه  ه   ژ، چا یژگعه  د،هوآ   ،ه ردتغ   رر  خطح،خ  دا نر طسرد ن یطت  6-۴ار   

 خسر   «ژرچررگع ا،خینره    د،هوآ ه  »38/۴رود ک  هرات،ین در طسرن عدر طسرن سرخات هر ن دع

 یفی توص  یبا استفاده از شاخص ها  R&Dهایهای پروژهشرح ویژگی  - 6- 4جدول  

 میانه  میانگین  عوامل 
انحراف 

 معیار 
 چولگی  واریانس 



 

 https://ein.bcnf.ir 11صفحه  

 ه  عر  مفارر در ژ، چا

R&D 
4.1600 4.0000 .79179 .627 -.298 

 189.- 663. 81441. 4.0000 4.1000 تغرر،ژیی،  دسر، ژ، چا
 194.- 704. 83910. 4.0000 4.1000 ژیی،  ه ا طر ز ه  خطاف  

 732.- 526. 72534. 5.0000 4.3800 ژرچررگع ا،خینره  
 490.- 717. 84660. 4.5000 4.2400 زد ن ژ، چا 

 298.- 627. 79179. 4.0000 4.1600 ه  تغرر، دک،ر طر زدنر 

  ۳ه ات، خز عرد  R&D ه  ه   ژ، چاه  ط،د   هودا   در طسرن تو دع  یژگعه   مد ر   توزی  دخداه، خس س طت ین ار  

 t آزموندسر مدر؛ ه  خین دان  ک  خرزی هع طووط  مد ر  ه ات، خز ار دتوسط هودا خسر  ه،خ  ه،رسع خث،گیخر  عوخد   خز ه 

دخرخ  سفح دان دخر   R&D ه  ه   ژ، چاخستا دا رر  طت ین طا ن دخد ک  تو دع عوخد  د،تهط ه   یژگع ای نمونهتک

اور دان دخر ه، عورک،د  خار  خطر  هن ه،خین  ا،رر  فا، رد   دا   رر ک  خین عوخد  ه هودا (Sig=0.00) ۰5 ۰کوت، خز 

 .تحقرق   توسا  ر،کر تأثر،گیخر هستنر

 

   R&Dهای های پروژهنمونه ویژگی  کی   tآزمون   جینتا  - 7- 4جدول  

 tآماره  عوامل 
درجه  

 آزادی 

سطح  

 معناداری 

 95سطح اطمینان  

 درصد 

 پایین  بال 

 ه  عر  مفارر در ژ، چا

R&D 
37.151 49 .000 3.9350 4.3850 

 4.3315 3.8685 000. 49 35.598 تغرر،ژیی،  دسر، ژ، چا
 4.3385 3.8615 000. 49 34.551 ژیی،  ه ا طر ز ه  خطاف  

 4.5861 4.1739 000. 49 42.699 ژرچررگع ا،خینره  
 4.4806 3.9994 000. 49 35.414 زد ن ژ، چا 

 4.3850 3.9350 000. 49 37.151 ه  تغرر، دک،ر طر زدنر 

 سازی مدیریت چابکموانع پیاده - 4- 4

  ۰۰۱ ۰ه،خه، ه   ردنیمزدون ا،  دخر ع دهر ک  سفح دان ع طا ن د۸-۴ار     س ز  دری،یر ک ه در دورد دوخط  ژر دا

 خار  ع د  ت ثر،گیخر ه،   یس ز  دری،یر ک ه  ه  عنوخن عن ف، د،تهط دوخط  ژر دا  مد ر ررخهو نیهودا خسر  هن ه،خ

 رود  ع  توسا  ه،است  د قرتحق

 سازی مدیریت چابک موانع پیاده  ی برا  دمنی آزمون فر  ج ینتا  -8- 4جدول  
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 سطح معناداری  درجه آزادی Chi-Squareآماره  تعداد

5۰ 5/029 6 ۰۰۱/۰ 

دهر  ه    ع س ز  دری،یر ک ه  رخ طا ن ددوخط  ژر داه   د،هوآ   ،ه ردتغ   رر  خطح،خ  دا نر طسر د نیطت  9-۴ار   

 خسر   «ا،هنگ س زد طع ط دن سب   د،هوآ ه  »2۸/۴رود ک  هرات،ین در طسرن عدق یس  در طسرن سرخات هر ن دع

 ی فیتوص  ی سازی مدیریت چابک با استفاده از شاخص هاشرح موانع پیاده  -9- 4جدول  

 میانه  میانگین  عوامل 
انحراف 

 معیار 
 چولگی  واریانس 

 000. 571. 75593. 4.0000 4.0000 ه   سنتع ط ک رمدر  ر ش
 035.- 591. 76904. 4.0000 4.0200 دق  در دری،خن خررر

کوهود مدوزش در دری،یر 

 ک ه 
4.0800 4.0000 .77828 .606 -.142 

 493.- 532. 72955. 4.0000 4.2800 ا،هنگ س زد طع ط دن سب 

  ه،  خار  ۰5 ۰عکوت، خز  ۰۰ ۰س ز  دری،یر ک ه  ه  سفح دان دخر  طا ن دخد ک  تو دع دوخط  ژر دا t طت ین مزدون

تحقرق   توسا  تأثر،گیخر هستنر  هن ه،خین  ا،رر  فا، رد   خث،ه اع خین عوخد  ه، عورک،د  خار تحقرق   توسا  تأیرر  

 .رر

 سازی مدیریت چابک موانع پیادهبه  نمونه    کی   tآزمون   جینتا  - 10-4جدول  

 tآماره  عوامل 
درجه  

 آزادی 

سطح  

 معناداری 

 95سطح اطمینان  

 درصد 

 پایین  بال 

 4.2148 3.7852 000. 49 37.417 ه   سنتع ط ک رمدر  ر ش
 4.2386 3.8014 000. 49 36.962 دق  در دری،خن خررر

کوهود مدوزش در دری،یر 

 ک ه 
37.069 49 .000 3.8588 4.3012 

 4.4873 4.0727 000. 49 41.483 ا،هنگ س زد طع ط دن سب 

 عوامل انسانی و تیمی   -5- 4

هودا خسر    ۰۱ ۰ه،خه، ه    ردنیمزدون ا،  دخر عدهر ک  سفح دان ع طا ن د  ۱۱-۴ار     در دورد عوخد  خطس طع   تروع 

  توسا   قر خار تحقت ثر،گیخر ه، ع د    یه  عنوخن  عوخد  خطس طع   تروع  عن ف، د،تهط ه   مد ر ررخهو نیهن ه،خ

 رود   عه،است  د



 

 https://ein.bcnf.ir 13صفحه  

 عوامل انسانی و تیمی  ی برا  دمنی آزمون فر  ج ینتا  -11-4جدول  

 سطح معناداری  درجه آزادی Chi-Squareآماره  تعداد

۱۰۰ 285/10 6 0/000 

دهر  ه  دق یس  در طسرن   ع د،هوآ ه  عوخد  خطس طع   تروع رخ طا ن د  ،ه ردتغ   رر  خطح،خ  دا نر طسرد ن یطت ۱2-۴ار   

 خسر   « ه  در تر توزی  دسیولرر     د،هوآ ه  »۱۰/4رود ک  هرات،ین در طسرن عسرخات هر ن دع

 ی فیتوص  ی شرح عوامل انسانی و تیمی با استفاده از شاخص ها  - 12-4جدول  

 چولگی  واریانس  انحراف معیار میانه  میانگین  عوامل 

 078.- 733. 85619. 4.0000 4.0400 خایخیا خطسریا تروع 
دا رکر تروع در  

 گر،  تصور 
4.0000 4.0000 .75593 .571 .000 

 035.- 591. 76904. 4.0000 4.0200 اا ر زد طع   خست،س 
 142.- 606. 77828. 4.0000 4.0800 ا،هنگ ژیی،ش خرته ا 

 194.- 704. 83910. 4.0000 4.1000 ه  در تر  توزی  دسیولرر 

ه،  خار تحقرق   توسا  تأثر،گیخر هودا     ۰۰ ۰طا ن دخد ک  تو دع عوخد  خطس طع   تروع ه  سفح دان دخر   t طت ین مزدون

 .ا،رر  فا، رد رر

 نمونه عوامل انسانی و تیمی  کی   tآزمون   ج ینتا  -13-4جدول  

 tآماره  عوامل 
درجه  

 آزادی 

سطح  

 معناداری 

 95سطح اطمینان  

 درصد 

 پایین  بال 

 4.2833 3.7967 000. 49 33.365 خایخیا خطسریا تروع 
دا رکر تروع در  

 گر،  تصور 
37.417 49 .000 3.7852 4.2148 

 4.2386 3.8014 000. 49 36.962 اا ر زد طع   خست،س 
 4.3012 3.8588 000. 49 37.069 ا،هنگ ژیی،ش خرته ا 

 4.3385 3.8615 000. 49 34.551 ه  در تر  توزی  دسیولرر 

 کننده مدیریت چابک عوامل تسهیل  - 6- 4
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ه،خه، ه    ردن یمزدون ا،  دخر عدهر ک  سفح دان ع طا ن د  ۱۴-۴ار     کننرا دری،یر ک ه در دورد عوخد  تس ر 

ت ثر،گیخر ع د    یکننرا دری،یر ک ه  ه  عنوخن عوخد  تس ر   عن ف، د،تهط ه   مد ر ررخهو نیهودا خسر  هن ه،خ ۰۱ ۰

 رود   ع  توسا  ه،است  د قر خار تحقه، 

 کننده مدیریت چابک عوامل تسهیل  ی برا  دمنی آزمون فر  ج ینتا  -14-4جدول  

-Chiآماره  تعداد

Square 
 سطح معناداری  درجه آزادی

۱۰۰ 7/054 6 0/000 

 

دهر  ه    ع کننرا دری،یر ک ه  رخ طا ن دد،هوآ ه  عوخد  تس ر   ،ه ردتغ   رر  خطح،خ  دا نر طسرد ن یطت ۱5-۴ار   

 خسر  « ه زیورد س،ی    د،هوآ ه  »۴۸/4رود ک  هرات،ین در طسرن عدق یس  در طسرن سرخات هر ن دع

 

 یف یتوص  ی با استفاده از شاخص ها  کننده مدیریت چابک شرح عوامل تسهیل   - 15-4جدول  

 میانه  میانگین  عوامل 
انحراف 

 معیار 
 چولگی  واریانس 

 826.- 689. 83029. 5.0000 4.3800 خهورر ارس ت ر زخط  
 867.- 418. 64650. 5.0000 4.4800 ه زیورد س،ی  
 732.- 526. 72534. 5.0000 4.3800 تحوی  ترری ع
 560.- 508. 71257. 4.0000 4.3200 گ،  دری، ژ، چاطقا تس ر 

خستا دا خز ان  ر    خهیخره    

 دی رت  
4.4000 5.0000 .72843 .531 -.792 

 309.- 559. 74751. 4.0000 4.1800 ه هود دستو، 

  ه،  خار  ۰5 ۰عکوت، خز  ۰۰ ۰کننرا دری،یر ک ه  ه  سفح دان دخر  طا ن دخد ک  تو دع عوخد  تس ر  t طت ین مزدون

 .تحقرق   توسا  خث،گیخر هودا   در طتر   ا،رر  فا، رد رر

 کننده مدیریت چابک نمونه عوامل تسهیل  کی   tآزمون   ج ینتا  -16-4جدول  
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 tآماره  عوامل 
درجه  

 آزادی 

سطح  

 معناداری 

 95سطح اطمینان  

 درصد 

 پایین  بال 

 4.6160 4.1440 000. 49 37.302 خهورر ارس ت ر زخط  
 4.6637 4.2963 000. 49 49.000 ه زیورد س،ی  
 4.5861 4.1739 000. 49 42.699 تحوی  ترری ع
 4.5225 4.1175 000. 49 42.869 گ،  دری، ژ، چاطقا تس ر 

خستا دا خز ان  ر    خهیخره    

 دی رت  
42.712 49 .000 4.1930 4.6070 

 4.3924 3.9676 000. 49 39.541 ه هود دستو، 

 

 یندهاآابزارها و فر   -7- 4

هودا خسر    ۰۱ ۰ه،خه، ه   ردنیمزدون ا،  دخر عدهر ک  سفح دان عطا ن د  ۱7-۴ار       خهیخره    ا،مینره در دورد 

  توسا  ه،است    قر خار تحقت ثر،گیخر ه، ع د    یه  عنوخن  خهیخره    ا،مینره   عن ف، د،تهط ه   مد ر ررخهو نیهن ه،خ

 رود   عد

 ابزارها و فرآیندها  ی برا  دمنی آزمون فر  ج ینتا  -17-4جدول  

-Chiآماره  تعداد

Square 
 سطح معناداری  درجه آزادی

۱۰۰ 4/184 6 0/002 

 

دهر  ه  دق یس  در طسرن   عرخ طا ن د  خهیخره    ا،مینره د،هوآ ه     ،ه ردتغ  رر  خطح،خ  دا نر طسر د نیطت   ۱۸-۴ار   

 خسر  «  س ز  ا،مینره س دا   د،هوآ ه  »34/4رود ک  هرات،ین در طسرن عسرخات هر ن دع

 

 ی فیتوص  یبا استفاده از شاخص ها  ابزارها و فرآیندهاشرح   - 18-4جدول  

 میانه  میانگین  عوامل 
انحراف 

 معیار 
 چولگی  واریانس 

 374.- 844. 91896. 5.0000 4.1800 ه،گیخر  ارس ت ه زطس،  
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 564.- 474. 68839. 4.0000 4.3400 س ز  ا،مینره  س دا
خستا دا خز خهیخره   دی رت      

 خایخره ط، 
4.2800 4.0000 .72955 .532 -.493 

 344.- 441. 66425. 4.0000 4.2600 انعه،گیخر  ارس ت 
 078.- 733. 85619. 4.0000 4.0400 س ز  ا،مینره  س دا

 374.- 844. 91896. 5.0000 4.1800 تا،یف  خرح د،خا  ک ر 

  ه،  خار  ۰5 ۰عکوت، خز  ۰۰ ۰ه  سفح دان دخر   ابزارها و فرآیندهاطا ن دخد ک  تو دع عوخد  د،تهط ه   t طت ین مزدون

 .تحقرق   توسا  خث،گیخر هودا   در طتر   ا،رر  فا، رد رر

 ابزارها و فرآیندها نمونه   کی   tآزمون   جینتا  - 25- 4جدول  

 درجه آزادی tآماره  عوامل 
سطح  

 معناداری 

 95سطح اطمینان  

 درصد 

 پایین  بال 

 4.4412 3.9188 000. 49 32.164 ه،گیخر  ارس ت ه زطس،  
 4.5356 4.1444 000. 49 44.580 س ز  ا،مینره  س دا

خستا دا خز خهیخره   دی رت      

 خایخره ط، 
41.483 49 .000 4.0727 4.4873 

 4.4488 4.0712 000. 49 45.349 انعه،گیخر  ارس ت 
 4.2833 3.7967 000. 49 33.365 س ز  ا،مینره  س دا

 4.4412 3.9188 000. 49 32.164 تا،یف  خرح د،خا  ک ر 

 نتیجه گیری  -5

ژ    توسا  عدف لا  دورد قرژ، چا ک ه  در  خار تحق ری،یدر  خا،خ ررا طا ن دخد ک  خرخئ  خلسو ع ارر ش ک نیطت 

R&D  ه ژ، چا   ه عژگیک،دژ    اهق  هنر ع گ، ا خفر 5توخن در   عر،کر ژواس   د لر رخ د    س ز دار  دوخط  ژ 

  ۱-5  هو طفور ک  در رک  نره  یک ه    خهیخره    ا،خ ری،یدر  کننرا  رعوخد  تس   عور   ت  عک ه   عوخد  خطس ط ری،یدر

    قرژ، چا ک ه  در  خار تحق ری،یدر ،گیخررعوخد  ت ث    دیخ  رژت طس عگ، ا خفر 5 نیخز خ  یدا   ررا خسر  ه،  

هود نیطت  نیخز د وت، ،یز  نی  طت ا   نیرخ دخرطر  ه  ختوسا   . 
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R&D ه ژ، چا  ه عژگی  در   ع رگرچررته  د،هوآ ه  » ژ  نر طسرد  نیه،یوردخر هودطر  ه ات،  دخر ع  هو  خز سفح دان

ط دن سب« هود  در گ، ا    عرته  د،هوآ ه  » ا،هنگ س زد ط نر طسر د نیه ات، نره   یا،خ  عرگ رچرهود  در گ، ا ژ  نره «یا،خ

در   ه  ر ر دسیول  ی» توز  نر د نیوردخر هودطر  در خه،ی ع  مهولخز سفح م ه ررا ع هیعوخد  خرز  عتو د   عور  ت  ععوخد  خطس ط

  کننرا رع د  رن یت  رر  در عوخد  تس  نی،گیخرت،ر  توسا   تأث قرگیخر ه،  خار تحق ،ر« ه  دن(ور ع د  ت ث  رت

گ، ا   درهود    «ی» ه زیورد س،  رته  د،هوآ ه نر طسرد  نیه،یوردخر هودطر  ه ات،  دخر عک ه   هو  خز سفح دان  ری،یدر

هود نره «یا،م  س زرته  د،هوآ ه  »س دا نر  طسرد نیه ات، نره   یخهیخره    ا،م .  

  کننرا رعوخد  تس    عور  ت ع ک ه   عوخد  خطس ط ری، یدر  س ز دار  دوخط  ژ R&D  ه  ژ، چا   ه عژگیژنچ ع د    ه،

 عنر   اس۱۴۰2ا، ع   ع   ه رو۱۴۰۳عخکه،زخدا ع کننرعه،است  د   عه  دف لا ت مهر  نره  یک ه    خهیخره    ا،خ ری،یدر

       . (2۰2۳)   هوست،خ ری    رز2۰2۳ع هوک رخن   ورر   اوط2۰2۴ع   سی   د ۱۴۰2ع ع     خع(۱۴۰2ع

 هنر  عوخد  تأثر،گیخر در دری،یر ژ، چا ک ه  در  خار تحقرق   توسا   او -5-۱

دهر ک  خا،خ  دواق دری،یر ژ، چا ک ه  در  خاره   تحقرق   توسا  تحر تأثر، ژنن دست   ه   ژژ ها طا ن دعی ات 

 :ع د  کررر  م،خر دخرد
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ساده سازی فرآیندها

استفاده از ابزارهای دیجیتال
و نرم افزارها
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ژیی،  تا درع    ه  طر زدنر ر یک،د  خطاف  د هرر ژرچررا  طوم رخط    غر،مفاع خین ژ، چا :R&D ه  ه   ژ، چا یژگع

 .یوهع ه  من س زگ ر خسرژیی، خسر ک  دری،یر ک ه  ه ه زهرنع

ه    ت،ین ک لاک رخط  خز د  س یت ره   سنتع  دق  در دری،یتع  کوهود مدوزش   ا،هنگ دح ا(  :س ز دوخط  ژر دا

 .ه  هستنرس ز  ک هکع در س زد نط  دین 

ه  طقا دحور  در دواقرر خا،خ  ک ه  خطسریش  خرته آ درث،  خعتو د دتق ه    خستقم  عو  تر  :عوخد  خطس طع   تروع

 .دخرطر

درت   گ،  ارس ت ه زیورد درخ     تقسر  ژ، چا ه  ا زه   کوت ااو یر دری،یر خررر  اضور تس ر   :کننراعوخد  تس ر 

 .س ز خا،خ  خث،ه ا ک هکع هستنرزدرن  

خایخره    ا،مینره   س دا  ژوی    ه زیورد  دواب خایخیا را ارر  س،عر  گر،  خز ط، ه ،ا :خهیخره    ا،مینره 

 .رودگر،    اروگر،  خز ه، ک،خسع دعتصور 

دستری  ت،کرب عوخد  خطس طع  س یت ر    ان  رخط    غره  ه، دوخط    R&D در د ووع  دواقرر دری،یر ژ، چا ک ه  در

 .ا،هنسع   س زد طع خسر

 قرتحق ان  دخترژ -5-2

 R&D  ه ژ، چا  نره  یدر س یت ر   ا،م  ه زطس، -۱

  عسنت  ه ژ، چا خز در   ری،یس یت ر در رودعد ان  در  توسا   ژ  قرتحق  ه ژ، چا ع،یفر  غ  ،ردتغ ررتوا  ه  د ه ه 

    نره یا،م  س زک ه   ه دستورخلاو  نیه  تر  توخطرعد  ه زطس، نی  خ هری ،ررتغ ع یک ه    ترر  ه ه  در  عیف

 .دحصو « مغ ز رود ل »د   یدست،« د طنر »خسک،خ   یعه  طقا فیتا،

   خررت  نرکوک   یودگ،دخن   ه  ه  رت   دیخ -2

در  رودعد  رخسر  توف ع ه  خستقم  ه ا   تنوع د  رت یعه  رطا ن دخد ک  عورک،د دواق ک ه  در گ،  ت قرتحق نیطت 

     یس،  ،رگ رروطر ت  تصو  رتاک عه زخر    ا،خا   عان   ه ت ص  بره  ت،ک یعه   ر  توسا   ت قرتحق  ه ژ، چا

 .رود س،رک ه  د

 ع ک هک ن ردر زد عدن ه  خطس ط  مدوزش   توخطونرس ز -۳

   رت     خعض  ،خنیدر   ه،خ ععور   ه   ک رگ ا عمدوزر   ه د را رودعد  ان  درک ه   ژ  ری،یخفو  در  س زن یط  د  ه،خ

ک ه    ا     ه   رت ری،یخسک،خ    کنه ن  در   ه  ر ش  ع ک هک   رر د  دا ه ریه  ه  مدوزش  نیژ، چا ه،گیخر رود  خ

 .ه رر عدسیر  دا رکت
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 ک ه   ری،یدر ت  ر ید  خستا دا خز خهیخره  -۴

  ی Jira   Trello د طنر  یعخایخره خستا دا خز ط،    عورک ر ت   ی  تس، نریا،خ  س زتوا  ه  طقا خهیخره  در را   ه 

Monday یخنر  د ت،قرک ره  دم  هنرریخ لو ت،  یت  گ،دش خامع ت س، کننرعخهیخره  کو  د  نی  خرودعد  رتوف 

 .ژ، چا م ه  رفر ه رر ا،اررژ 

 ع ک هک ،شیژی   ه،خ عس زد ط  ری  او   س زا،هنگ -5

  س زا،هنگ رودعد  ان  درخسر  ژ  عتی،یدر  ه  یمن در ا  ،شیک ه   عر  ژی ری،یدر  دوخط  خا،خ  نیت،خز د   عکی

ت    ،درفورت گ عیرر خطس   ه ط(   فی  تا،  عی را  ی عدواق دخیر  ترخرخئ  ت ،ه  عه اعارس ت مگ ه  قیخز ا، ع س زد ط

 .خز سفح را ر ه  سفح خمرخ  ه،سر عک هک

 ع مت ان  دخترژ  -5-۳

 ع فنات  ه اوزا ،یک ه  در س  ری،یدر   س ز دارژ  عه،رس-۱ 

خامع ت     خز اور  ان  ر س،ی د  یک ه  در فن   ری،یدر  ه   ک لا عخث،ه ا عه  ه،رس  نرایدف لا ت م رودعد ان  درژ 

 .رود ات،ره نیطت   رهو،دخزطر ت  خدک ن تاو ا،ات رژ   عد نرس   ی   دخر س ز

 R&D  ه   ک ه  در ژ، چا عسنت  ه  ر ش  نرد  خس یدق   رتحر-2

  یعه  رن س   توخطرعخطر  د ررا ری،یدر  عک  ه  ر ش سنت  یعه  ک  ه  ر ش ک ه    ژ، چا  یع ه ژ، چا  نره عقرتفه عژژ ها

 .ه، ر ش کو  کنر بی  دا    یدیخ ت،قردم

 ع ق ترتحق   ه در س زد ن عهروغ ک هک یخنرد ع هیخرخئ  در  خرز-۳ 

ه  خط    رود ت   س زد ن عسفح هروغ ک هک ع هیخرز  ه،خ  یعه    مزدون در  عه  هر  ا،خا عژژ ها  رودعد ان  درژ 

 .ه هود رخ دا   کننر ،ریود رخ هسن نر   دس س ایه  هتوخطنر ا س زد ن

 ،خنیخ عک ه  دتن سب ه  ا،هنگ س زد ط  عهود   ه توسا  در -۴ 

  رودعد ان  درک ه   ژ  عخلوررنره  ه طسهر ه  در  ع،خطیخ   ه در س زد ن    س یت ر عا،هنس   ه توا  ه  تا  ت ه 

 .،درفورت گ ،خنی  ک ر خکسب   اض   خلسوه  ه،خ نی خ  س زعه  هر  هود یع ه ژژ ها

 قرتحق   ه ریدحر د  -5-۴

 عدستثن یرژژ ها ط  نیه رر  خ ع خز ک لا   داکمت طو عدر زد ن خا،خ ی ل عژژ ها رر ه، گوط  دف لا    اا ل ری ت،د عه

 :گ،دد ع دوخا  هود ک  در خدخد  ه  من خر را د یعه    ریطهودا   خط    من ه  دحر د
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ررا خسر ک  دوکن خسر خا،خد د،خاا  کننرا ا ف   تر  ت ،ه ه رگ ای ژژ ها ا ر، ف،ا ً ه  ختک  ه  د نیطت  .۱

ه  کسب   توخنعد نیهو،خا کنر  هن ه،خ  ریرخ ه  دحر د  و طک رخنرژ    یه  هو  ر،کر ه    قرتحق   ه  ات ی   ط(،  ،یژی رتاو

 .د،تا  طوود رخداک   نییه،گ ن دا  را   خدوزش خ ع عرو  ط(،ه 

    ر  در هنس   تاو  سرردر دص اه   ه ا ط نیطت   رخسر ک  خدک ن تاو نیژژ ها ا ر، خ   ه   ریخز دحر د س،ی د عکی .2

 .ه  دمر عو  ک،د  ررهس ر یه  نیطت 

دان  ک  ژ سخ ه     نیهرسر مدرا خسر؛ ه  خ ع خهیخر یود گیخرش ده قیژژ ها خز ا،  نیخ  ه    ات ی نره    هوچن دخدا

 م،خر گ،ات  ه رر    ا،د   ه  ره   یتاصه ت     ،ردوکن خسر تحر ت ث
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