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   خلاصه

 

سازمان داشته باشد، از  یرا با اهداف و راهبردها ییسوهم نیشتریها که باز پروژه یامروز، انتخاب سبد یرقابت یدر فضا

انتخاب   ندیدر فرآ  تیموفق   یدینقش عوامل کل  یپژوهش با هدف بررس  نی. ادیآیبه شمار م  داریپا  تیموفق  یعوامل اساس

 ن ییرا تب  یراهبرد  تیو موفق  ییاجرا  تیموفق  ان یکرده و تفاوت م  ف یبازتعر  کلان را در سطح    تیسبد پروژه، ابتدا مفهوم موفق

شامل    یدر چهار حوزه اصل  تیموفق  یدیجامع از عوامل کل  یبندطبقه   کیموجود،    ینظر  یها . سپس با مرور چارچوب کند یم

  ، یطیمح  طیعوامل به شرا  ن یاز ا  کیهر    تی. اهمشودیارائه م  یـ ابزار  ی و اطلاعات   ی ـ سازمان  ی انسان  ، یندیفرآ  ،یعوامل راهبرد

و متوازن    کپارچهیعوامل به صورت    نیکه ا  شودیحاصل م  یزمان   تیدارد و موفق  ینوع صنعت و مرحله عمر سبد پروژه بستگ

بتوانند   رانیتا مد   گرددیم  هعوامل ارائ  ن یا  هینظام انتخاب سبد پروژه بر پا  یطراح  یبرا  یعمل  ییالگو  ان، ی شوند. در پا  تیریمد

 دهند.  شیو توازن سبد را افزا ینیآفرراستا با راهبرد کلان سازمان اتخاذ کرده و ارزش هم یی هامیتصم

 کرد یبا اهداف سـازمان، رو  ییسـوها، همپروژه  یسـبد پروژه، انتخاب راهبرد  تیریمد  ت،یموفق یدیعوامل کل :یدیواژگان کل

 ارهیچندمع یریگمیپروژه، تصم تیریدفتر مد  ،یسازمان ینیآفرتعادل سبد پروژه، ارزش  ،ییاقتضا

 
 

 مقدمه  .  1

 

رو هستند  روبه  دوارکنندهیام  ی هادهیها و ااز فرصت  یاد ی ها با حجم زوکار امروز، سازمانکسب  ی ایپرچالش و پو  ی ایدر دن

  ،یطیشرا  نی. در چنکنندیرقابت م  گری کدیبا    ،ی انسان  یرویآوردن منابع محدود، مانند زمان، بودجه و ندستبه  یبرا  ی که همگ

  یبندتیآن در انتخاب و اولو  یی بلکه به توانا  ست،یجداگانه وابسته ن  یهاپروژه  نقصیب  یاجراتنها به    گری سازمان د  کی  تیموفق

سازمان داشته باشند.    یانداز کلو چشم  کیرا با اهداف استراتژ  یهمخوان  نیشتریدارد که ب  یها بستگاز پروژه  یامجموعه 

مد  نجاستیا مفهوم  پروژه  تیریکه  انعطاف  یتیریمد  یندیفرآ  کند؛ یم  دایپ   تیاهم  1سبد  هماهنگ  ریپذ و  بر    یکه 

  کند یشکل ممکن استفاده م  نیسازمان تمرکز دارد و از منابع محدود به بهتر  کیبا اهداف استراتژ  یاپروژه  یهایگذارهیسرما

[1] . 

  ی اها همچنان در انتخاب مجموعهاز سازمان  یاریبس  ،ی ابیارز  یو ابزارها  یمال   ی هادر مدل  ریچشمگ  یهاشرفتیبا وجود پ 

  یکه برا  دهدیچالش نشان م  ن یا .[2]اندمواجه   یها کمک کند، با دشوارآن  2وکارکسب  یها که واقعاً به استراتژاز پروژه

 
1 Project Portfolio Management 
2 Business Strategy 
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  ی شتری توجه ب  1سبد پروژه  تیبر موفق  رگذاریتأث  یبه عوامل اصل  دیو با  ستین  یکاف   یمال  یهال یبر تحل  هیکتنها ت  ت،یموفق

  یانتخاب پروژه معرف   ندیبهبود فرآ  یبرا  یکاربرد  یعنوان ابزاربه  2ت یموفق  یدی مشکل، مفهوم عوامل کل  نیرفع ا  یکرد. برا

 . [1]شده است 

پروژه و خلق ارزش استراتژ  تیموفق  یاشاره دارند که برا  یمحدود  یها به حوزه  تیموفق  یدیعوامل کل   دیبا  کیسبد 

  رانیکه به مد  روند یبه شمار م  یراهبرد  یبلکه ابزار ستند،یساده ن  ستیلچک  ک یعوامل فقط   نیا.  [ 3]اجرا شوند    یدرستبه

کم م  3یریگمیتصم  یهاتهیو  پروژهیامکان  بررس  یاحتمال  ی هادهند  ارز  هاریسککنند،    یرا  به    ی اب یرا  را  منابع  و  کنند 

  تیموفق  ی دیعوامل کل  گر، ید  انی به ب  .[1]دارند    4انداز سازمانرا با چشم  یهمخوان  نیشتریاختصاص دهند که ب  ییهاپروژه

  ییرا شناسا  یدیانتخاب پروژه، نکات کل ندیفرآ  یهایدگیچیو پ  عاتانبوه اطلا انیتا از م کنندیکمک م رندگانیگمیبه تصم

 . [4]را مشخص کنند   هاتیکرده و اولو

ابتدا    لیتحل  نیانتخاب سبد پروژه است. ا  ندیدر فرآ  تیموفق  یدیجامع از نقش عوامل کل  ی لیمقاله، ارائه تحل  نیهدف ا

  دهند،یم  لیحوزه را تشک  نیا  هیکه پا   ی اصل  ینظر  یهاو سپس چارچوب  کند یم  فیرا در سطح سبد پروژه تعر  تیمفهوم موفق

انتخاب سبد    نهیعوامل در زم  نیجامع از ا  یبندطبقه   کی پژوهش معتبر،    نیچند  جی. در ادامه، با استفاده از نتاکندیم  یبررس

که    شودیو نشان داده م  شودیم  یعوامل بررس  نیا  طیو وابسته به شرا  ا یپو  تیماه  ، یان ی. در بخش پاشودیم  شنهاد یپروژه پ 

سازمان استفاده کرد.    یبا استراتژ  راستاهمانتخاب پروژه کارآمد و    ندیفرآ  کی  یطراح  یاطلاعات برا  نیاز ا  توانیچگونه م

 ران یمد  یبرا  یکاربرد  یو عمل را کم کند و ابزارها  هینظر  نیفاصله ب  کندیتلاش م  ،یعمل  یهاییمقاله با ارائه راهنما  نیا

 ارشد فراهم آورد.  رانیو مد 5پروژه  تیریسبد پروژه، دفاتر مد 

 
 

 در سطح سبد پروژه  تیموفق  ف یبازتعر.  2
 

  ف یتعر  یدرستسطح به  ن یرا در ا  تیمفهوم موفق  د یانتخاب سبد پروژه، ابتدا با  ندیدر فرآ  تیموفق  یدی درک عوامل کل  یبرا

مفهوم جنبه   ن ی. اما در سطح سبد پروژه، اشدیم  دهیسنج  یمشخص  ی ارهای پروژه تک با مع کی  ت یموفق  ش، یها پ . سالمیکن

 دارد. ازین یابیارز یبرا نینو یکردیدارد و به رو یتردهیچیو پ  ترک یاستراتژ
 

 

 انتخاب سبد پروژه یبرا یاما ناکاف یضرور نیمثلث آهن. 2-1
 

سنت طور  آهن  تیموفق  ،یبه  مثلث  مدل  با  محدود  ا ی  6ن یپروژه  هز  شد یم   دهیسنج 7تیسه  زمان،  شامل  و    نهیکه 

 . دادیپروژه ارائه م ییعملکرد اجرا یبررس یبرا یریگ مشخص و قابل اندازه یارهایمدل، مع  نی. ا[5,6]دامنه بود /تیفیک

 
1 Project Portfolio 
2 Critical Success Factors 
3 Decision-Making Committees 
4 Organizational Vision 
5 Project Management Offices 
6 Iron Triangle 
7 Three Constraints 
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حال، در    نیبا ا.  [7]است    انکاررقابلیهمچنان غ   1پروژه  ییسنجش کارا  یبرا  یاریعنوان معبه   نیمدل مثلث آهن  تیاهم

زمان و    هیاول  یها تنها بر اساس برآوردهااز پروژه  یا. انتخاب مجموعه ستندین  ی کاف  ییتنهابه  ارهایمع  نیسطح سبد پروژه، ا

کامل    ت یها با رعااست که پروژه  ییهاپروژه پر از نمونه  تیریمد   خی. تارشودیم  یتلق  مدتاهو کوت  یکیتاکت  یدگاه ید  نه،یهز

  ییهانکردند. در مقابل، پروژه  ی آن کمک  یانداز راهبردبه چشم  ا ینکردند   جاد یسازمان ا  یبرا  یارزش  ت یدر نها  ت، یسه محدود

  یبزرگ  یهاتیو ارزش بلندمدت، موفق  یراهبرد  ریتأث  لی دل  به  نه،یزمان و هز  یهاتیهستند که با وجود فراتر رفتن از محدود

آمده م   ن یا  .[ 8]اند  به حساب  نشان  موفق  دهد یموضوع  نم  کی   تیکه  را  پروژه  کارا  توانیسبد  با جمع    یی اجرا  یی صرفاً 

 . دیدرون آن سنج یهاپروژه

 

 

 سبد  یراهبرد  تیپروژه در برابر موفق  ت یریدر مد  تیموفق.  2-2

 

کاست  یبرا سنت  یهایرفع  پژوهش  نینو  یهادهی ا  ،یمدل  د  تیریمد  یها در  موفق  ی اتازه  دگاه یپروژه،  شکل    تیبه 

 : کند یم دایپ  یشتریب تیاهم ابد، ی یبه سطح سبد پروژه گسترش م ی تفاوت، وقت نی. ا[ 5,9]اندداده

همان حوزه   نی« مربوط است. ا3شده انتخاب  یها درست پروژه  یمفهوم به »اجرا   نی: ا2پروژه   تیریدر مد   تیموفق .1

  یسازمان درون   اریمع  نیا.  [5]  شدهن ییتع  تیفیو ک   نهیسبد پروژه در زمان، هز  یها پروژه   لیاست: تحو  نیمثلث آهن

 تمرکز دارد.  فیظا پروژه در انجام و یهامیت یی است و بر کارا

ا4سبد  یراهبرد  تیموفق .2 اجرا  نی:  »انتخاب و  به  ا5درست  ی هاپروژه  یمفهوم  و    ترعیوس  ار یمع  نی« مربوط است. 

  ها نیمانند ا  یی هابه پرسش  تیسطح موفق  نیسبد پروژه تمرکز دارد. ا  یکل  راتیو تأث  جیاست و بر نتا  تری راهبرد

سازمان دست   یانداز راهبردبه چشم  ا یبرآورده کرد؟ آ  امنافع مورد انتظار ر  ی طور کلسبد پروژه به  ا ی: آدهدیپاسخ م

بر ارزش است و   یو مبتن  یسازمانبرون  اریمع  ن یا  .[ 5]و بازده برقرار شد؟    سکی ر  نیب  ی تعادل مناسب  ا یو آ  افت؟ی

 . [4]وابسته است  یبندتیانتخاب پروژه و اولو ندیفرآ تیفیبه ک میطور مستق به

  کیپروژه    تیری پروژه از نگاه مد  نیاست. ا  6ی دنیس  یتفاوت، پروژه ساخت خانه اپرا  نیا  حیتوض   ینمونه بارز برا  کی

  کی  ،ی کل  تیموفق  دگاهی . اما از ددیرس  انیبه پا  هیبرابر بودجه اول  14  یانهیچندساله و هز  یرهایشکست بزرگ بود؛ با تأخ

در  .  [8]کرد    جادیدر درازمدت ا  ری شد و ارزش چشمگ  ل یتبد  ایاسترال  یسو مهند  یدرخشان بود که به نماد فرهنگ  یروزیپ 

پروژه انتخاب  پروژه، هدف  سبد  پتانس  ییهاسطح  که  حت   یکل  تیموفق  یبرا  ییبالا  لیاست  اجرا  یدارند،  در  ها  آن   یاگر 

 . د یایب  شیپ   ییها چالش
 

 

 

 
 

 
1 Project Efficiency 
2 Project Management Success 
3 Doing the projects right 
4 Strategic Portfolio Success 
5 Doing the right projects 
6 Sydney Opera House 
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 سبد پروژه  یچندوجه  یابیارز  .2-3
 

به آن   یبندتیانتخاب پروژه و اولو  ند یدر فرآ  د یکه با   داند یچندجانبه م  ی سبد پروژه را مفهوم  تیموفق  ،یامروز  دگاه ید

  ی به خلق ارزش راهبرد   یسازماندرون ییوکار از تمرکز صرف بر کاراکسب کردیرو رییدهنده تغها نشانجنبه  نیتوجه شود. ا

 هستند: ریشامل موارد ز کنند،یانتخاب عمل م 1یاصل یارهایعنوان معکه به  درن،م دگاه ید نیا ی هاجنبه  نیتراست. مهم

از   ماًیمستق د یشده باانتخاب  یهاانتخاب سبد پروژه است. پروژه  ندیدر فرآ  اریمع نیترمهم  ن،ی: ا2یراهبرد  ییهمسو ➢

  ی دیکل  ی هاشان به پروژهحاصل کنند که منابع  نانیاطم  د یها باکنند. سازمان  ی بانیسازمان پشت  یانداز راهبردچشم

 .[10] ابدییاختصاص م  ارند،د یهمخوان  یکه با راهبرد کل

با3و تحقق منافع  ینیآفرارزش  ➢ پروژه  ب  دی : سبد  برا  نیشتریدر مجموع،  ا  یارزش را  ا  جادیسازمان  ارزش    نیکند. 

  ت یرضا  ای   6سهم بازار  ش ی)مانند افزا  یرمالیغ  ا ی(  5خالص   ی ارزش فعل   ا ی  4یگذارهی)مانند بازده سرما  ی مال   تواند یم

 .[11]( باشد 7ی مشتر

  بیتعادل شامل ترک  نی. اکندیم  جادیمختلف ا  یهاجنبه   نیب  یسبد پروژه موفق، تعادل مناسب  کی:  8توازن سبد ➢

پرکوتاه  یهاپروژه بلندمدت،  و  کم  ریسک  مدت  پروژهریسکو  و  بخش  یها،  با  کسب  یهامرتبط  وکار  گوناگون 

 .[11]است

انتخاب پروژه   ندیآن وابسته است. فرآ  یکل  سکیر  تیریسبد پروژه به مد  تی: موفق9در سطح سبد  سکیر  تیریمد ➢

سبد پروژه با حد تحمل   یکل  سکیدهد که سطح ر  نانیکند و اطم  یها را بررسپروژه  10انباشته  یهاسکیر  د یبا

 .[ 1]راستا است سازمان هم 11سک یر

 ک یاستراتژ  یلیبه تحل   ی ساده بر اساس بازده مال  یریگمیتصم  کیانتخاب سبد پروژه را از    ندیچندجانبه، فرآ  کردیرو  نیا

 . ردیگیرا همزمان در نظر م سکیارزش، توازن و ر ، ییکه همسو کند یم  لیتبد

 
 

 انتخاب سبد پروژه معیارهای   .  3
 

  ن یبه ا  یابیاست که به دست  یدیکل  یابزارها  یی شناسا  یسبد پروژه، گام بعد  تیچارچوب مدرن موفق  فیپس از تعر

مطرح شده است.    نهیزم   نیابزارها در ا  نیاز قدرتمندتر  ی کیعنوان  به  تیموفق  ی دی. مفهوم عوامل کلکنندیکمک م   تیموفق

 است. یآن ضرور یاصل یهاو تفاوت یخیتار یهاشه یر  قیدق یبررس ه، مفهوم در انتخاب پروژ نیمؤثر از ا یبرداربهره یبرا
 

 
1 Primary Criteria 
2 Strategic Alignment 
3 Value Creation & Benefits Realization 
4 Return on Investment 
5 Net Present Value 
6 Market Share 
7 Customer Satisfaction 
8 Portfolio Balance 
9 Portfolio Risk Management 
10 Aggregated Risks 
11 Risk Tolerance Level 
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 ک یتکامل مفهوم انتخاب استراتژ  . 3-1
 

  1979اما جان اف. راکارت در سال    گردد، یبازم  لی . رونالد دنید  یو کارها  1960به دهه    تیموفق  یدیمفهوم عوامل کل

 ی ارشد برا  رانیمفهوم، کمک به مد  نیا  هی. هدف اول[3,12]طور برجسته مطرح کرد  مفهوم را به  نیآن، ا  یپردازهیبا نظر

تا   داد یامکان م رانیروش به مد نیرو بود، اها روبهکه با حجم انبوه داده یی ایبود. در دن 1ید یکل  یعات اطلا  یازهاین یی شناسا

داشته باشند    تیریبر مد  یجدا کنند و کنترل بهتر  2یرضرور یغ   یهااطلاعات مهم را از داده  ،یبا تمرکز بر چند حوزه اصل

[3]. 

  ، ی دگیچیکه با پ   یاسبد پروژه را به خود جلب کرد؛ حوزه  تیریزود توجه حوزه مد  یلیتمرکز، خ  جادیابزار در ا  نیقدرت ا

مفهوم عوامل  ب،یترت نیبه ا .[2] کندیوپنجه نرم مبا منابع محدود دست یراهبرد یهایر یگمیبه تصم ازیو ن 3ت یعدم قطع

و   یبندتیانتخاب پروژه، اولو ندیفرآ تیهدا یبرا یچارچوب راهبرد کیاطلاعات به  تیریمد یبرا یابزار از  تیموفق یدیکل

 .[1]شد  لیتوازن سبد تبد

 
 

 انتخاب )قبل( در برابر اجرا )بعد(  .3-2
 

  ی دیانتخاب و عوامل کل/تیموفق  یارهایمع  نیب  زیحوزه، تما  نیها در اتفاوت  نیترفیحال ظر  نیو در ع   نیتراز مهم  یکی

مؤثر از عوامل   یبرداردرک درست و بهره  یاند، براداده  حیآن را توض  یخوببه  [8]و محمد    میکه ل  ز،یتما  نیاست. ا  تیموفق

 است:  یاتیح اریسبد پروژه بس تیریدر مد تیموفق یدیکل

  دهیسبد پروژه سنج  تیها موفقهستند که بر اساس آن  یاصول  ا یاستانداردها    ها نی: ا4انتخاب /تیموفق  ی ارهایمع ❖

و انتخاب پروژه فراهم   یابیارز یبرا یی و ابزارها دهند یپاسخ م  ؟«یز یبه پرسش »چه چ ارها یمع  نی. اشودیم

همسو  کنند یم سرما  ،یراهبرد  یی)مانند  ر  ا ی  یگذارهیبازده  ایسطح  جنبه   ارها ی مع  نیسک(.    ی هاهمان 

 . [1]ها اشاره شده است به آن  ترشیسبد پروژه هستند که پ  تیچندجانبه موفق

سبد پروژه موفق کمک   ک یبه    یابیهستند که به دست  ی اقدامات  ا ی  هاتیواقع   ط، یشرا  ها نی: ا5تیعوامل موفق ❖

هستند   یطیمح  طیشرا  ای   یتیریو شامل اقدامات مد  دهندیعوامل به پرسش »چگونه؟« پاسخ م  نی. اکنندیم

بهبود م   ند یکه فرآ را  پروژه  به موفق  بخشندیانتخاب  پروژه منجر    تیو    ی قو  ت ی)مانند حما  شوند یمسبد 

انتخاب   یشفاف برا  ندیفرآ  ا یپروژه کارآمد    ت یریسبد پروژه، وجود دفتر مد  تیریمد  ند یارشد از فرآ  تیریمد

 . [4]پروژه( 

  جاد یبه آن( ا  یابی )دست  یبعد  یهاسبد پروژه( و بخش  تیموفق  فیبخش اول مقاله )تعر  نیب  یمفهوم  یوندیپ   ز،یتما  نیا

( به تیموفق  یارهایدارد؟« )مع  ییهایژگیسبد پروژه موفق چه و  کیاز پرسش »  دهدیچارچوب به ما امکان م  نی. اکند یم

چن »چگونه  موفق  م؟«یبساز  یسبد  نیپرسش  برستی)عوامل  امی(  بدون  کل  ز، یتما  ن ی.  عوامل  تنها    تیموفق  یدیفهرست 

هدفمند    یهایبه ورود  تیموفق  یدی عوامل کل  ز،یتما  نی خوب« خواهد بود. اما با در نظر گرفتن ا  یاز »کارها  یامجموعه 

 
1 Critical Information Needs 
2 Non-essential Data 
3 Uncertainty 
4 Selection/Success Criteria 
5 Success Factors 
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  ن،ی. بنابراانددهش  یطراح  شدهفیتعر  تیموفق  یارهایبه مع  ی ابیانتخاب پروژه و دست  ندیبهبود فرآ  یکه برا  شوند یم  لیتبد

 ند یفرآ  کی  یبرا  یضرور  تیشفاف کند و سپس عوامل موفق  1نفعان یسبد پروژه را با ذ  تی موفق  یارهایمع  دی سازمان ابتدا با

اقدام    ک یبه    یکل   تی فعال  کیرا از    تیموفق  یدیعوامل کل  ت یریمد  کرد، یرو  نیکند. ا  تیر یو مد  یی انتخاب کارآمد را شناسا

 . کندیم  لیسازمان تبد حو هدفمند در سط یراهبرد

 

 

 پروژه و سبد پروژه   تیموفق  اتیدر ادب  یاصل  یهاچارچوب.  4
 

  یدیمطالعه عوامل کل  یاصل  یهاهیپرداخت که پا  ینظر  یهابه چارچوب   توانیاکنون م  ، یادیبن  میمفاه  تیپس از تثب

 2پروژه  یسازادهیپ   لیاند: مدل پروفا حوزه نقش داشته   نی ا  یریگدر شکل  گرانیاز د  شی. دو مدل بدهندیم  لیرا تشک  تیموفق

تک    یهاپروژه  ی. هر دو مدل، اگرچه در ابتدا براسیوی د- از کوک  3تیموفق  ی ععوامل واق  ه یو مدل چندلا  ن،یو اسلو  نتویاز پ 

 . کنندیانتخاب پروژه در سبد پروژه فراهم م ندیفرآ یبرا یارزشمند یهادگاهیشده بودند، د  یطراح

 
 

 پروژه در انتخاب سبد پروژه   یسازادهی پ  لیپروفا.  4-1

 

  ی دیعوامل کل  یرا برا  یتجرب  یهاچارچوب   نیرگذارتریو تأث  نیاز اول  یکی  نیاسلو  سی و دن  نتویپ   ی، جفر1980در دهه  

مدل    نیانتخاب سبد پروژه، ا  نهیدر زم  . [13,14]پروژه معروف است    یسازادهیپ   لیکردند که به پروفا  یپروژه معرف   تیموفق

که در مراحل    یا. پروژهرودیبه کار م  یشنهادیپ   یهاپروژه  تیو احتمال موفق  سکیر  یابیارز  یبرا  یصی ابزار تشخ  کی  وانعنبه

 . [1]  رودیسبد پروژه به شمار م یبرا ریسکپر یگذارهیضعف نشان دهد، سرما ( 1)جدول  یدیده عامل کل نیدر ا هیاول
 

 در انتخاب سبد پروژه   یابی( به عنوان ابزار ارزPIPپروژه )  ی سازادهیپ  لیپروفا -1جدول  

 تعریف و کاربرد در انتخاب سبد پروژه عامل 

آیا اهداف پروژه کاندید روشن و همسو با اهداف کلی سبد   ( Project Mission. مأموریت پروژه )1

 است؟ 

 
1 Stakeholders 
2 Project Implementation Profile 
3 Multilayered Real Success Factors 
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 Top Management. حمایت مدیریت ارشد )2

Support) 

آیا این پروژه از حمایت لازم برای تخصیص منابع و قدرت  

 برخوردار خواهد بود؟ 

بینانه برای اجرای این پروژه وجود  آیا یک طرح اولیه واقع (Project Schedule/Planبندی پروژه ). برنامه/زمان3

 دارد؟

نفعان کلیدی به درستی در تعریف پروژه لحاظ  آیا نیازهای ذی ( Client Consultation. مشاوره با مشتری )4

 شده است؟

ها و تخصص لازم برای اجرای این پروژه را  آیا سازمان مهارت (Personnel. کارکنان )5

 در اختیار دارد؟ 

آیا فناوری مورد نیاز برای این پروژه در دسترس و قابل اتکا   (Technical Tasks. وظایف فنی )6

 است؟ 

احتمال پذیرش خروجی نهایی این پروژه توسط کاربران  ( Client Acceptance. پذیرش مشتری )7

 چقدر است؟ 

سازی آیا سازوکارهای کنترلی لازم برای این پروژه قابل پیاده ( Monitoring and Feedback. نظارت و بازخورد )8

 است؟ 

های ارتباطی مؤثری برای این پروژه ایجاد  توان شبکه آیا می (Communication. ارتباطات )9

 کرد؟

های احتمالی در این  آیا تیم بالقوه توانایی مدیریت بحران (Troubleshootingیابی ). عیب10

 پروژه را دارد؟
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  ی هال یتا فراتر از تحل  دهدیامکان م  یرهبر  تهیانتخاب پروژه، به کم  ندیپروژه در فرآ  یسازادهیپ   لیاستفاده از مدل پروفا

ها به سبد  افزودن پروژه  یبرا  یترآگاهانه  یهامیکند و تصم  یهر پروژه را بررس  ی تیریمد  ی هاسکیو ر  یدرون   تیوضع  ،ی مال

 . ردیپروژه بگ

 

 

 سبد پروژه   تیموفق  یبرا   سیوید- کوک  دگاه ید.  4-2

 

و    ی را به سطح سازمان   تیموفق  ی دیبحث عوامل کل  تر،شرفتهیمدل پ   کی  یبا معرف   سیوید -کوک  ی، تر2002در سال  

که    دهد یراستا است و نشان مسبد پروژه هم  ت یریبا مسائل مد  یخوباو به  هیلاچارچوب سه .  [5]سبد پروژه گسترش داد  

 . ردیگیم شهیر ی سازمان یها تیها از قابلپروژه داری پا تیموفق

 دارد.  د یتأک 1ییاجرا ی ندهایبر بلوغ فرآ هیلا نیدرست پروژه(: ا یپروژه )اجرا  تیریمد تیعوامل موفق .1

سنجش   یبرا   ی مهم  اریتمرکز دارد، که مع  2بر تحقق منافع  هیلا  ن یپروژه )انتخاب پروژه درست(: ا  تیعوامل موفق .2

 . رودیدر سبد پروژه به شمار م 3ارزش پروژه 

در    تیموفق  ی دیبه عوامل کل  ماًیمستق  هیلا  نی و سبد پروژه(: ا  ی سازمان  تی)موفق  4ها مستمر پروژه  تیعوامل موفق .3

مؤثر   تیریانتخاب پروژه و مد  ندیفرآ  یبرا  یضرور  یازهاینشیعنوان پ عوامل به   نی. اپردازدیسطح سبد پروژه م

 . کنندیسبد پروژه عمل م

 

 

 انتخاب   ستمیس  یپروژه تا طراح   یابیاز ارز.  4- 3

 

  یسازادهی پ   لی. مدل پروفادهد یوضوح نشان مسبد پروژه را به  تیریپروژه به مد  تیر یدو مدل، گذار از مد  نیا  سهیمقا

 سک یپرر  یهانهیآن را در مرحله ورود به سبد پروژه به کار برد تا گز  توانیتک است که م  یها پروژه  یبررس  یبرا  یپروژه ابزار

 را کنار گذاشت. 

سبد پروژه تمرکز   تیریانتخاب و مد   ستمیس  یکه بر طراح  کندیارائه م  تریراهبرد  ینگاه   س یوید-در مقابل، مدل کوک

 عوامل   عنوانبه  خود  – ی فرهنگ سازمان  ای  ویپورتفول  تیر مدی  مانند   –  شوند یمدل مطرح م نیسوم ا  هیکه در لا  ی دارد. عوامل

ن  گریکدیدو مدل با    نی . اکنندیعمل م  هسبد پروژ  تیری مد  ندیفرآ  یبرا  تیموفق  یدکلی بلکه در سطوح   ستند،یدر تضاد 

تحل م  لیمختلف  کار  براروندیبه  مد  ی.  دفتر  م  تیریمثال،  پروفا  تواندیپروژه  مدل  برا  یسازادهیپ   لیاز    یابیارز  یپروژه 

محور با  سازمان پروژه  کی  جادیا  یبرا  سیوید-ارشد از چارچوب کوک  رانیکه مد   یاستفاده کند، در حال  5ی ورود  یهاپروژه

پروژه    لیتنها به تحلبرتر نه  یهاکه انتخاب پروژه  دهدیگذار نشان م  نی. ابرندیسبد پروژه بهره م  تیریدر مد  یقو  یهاییتوانا

 
1 Maturity of Execution Processes 
2 Benefits Realization 
3 Project Value 
4 Factors of Ongoing Project Success 
5 Incoming Projects 
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سبد پروژه    تیریمد  یها ستم یس  1سطح بلوغ  ت،یعامل موفق  نیتروابسته است و مهم  زین  یسازمان  یمربوط است، بلکه به طراح

 در سازمان است.

 

 

 در انتخاب سبد پروژه  یدیاز عوامل کل  یبیترک  یبندطبقه  کی.  5

 

انتخاب پروژه و در    ند یفرآ  تیاند که بر موفقرا برجسته کرده  یسبد پروژه عوامل متعدد  تیریحوزه مد  یهاپژوهش

  ران یمد  یبرا  کپارچهیچارچوب    کیحجم از اطلاعات در    نیا  یسازمانده.  [2]  گذارند یم  ریسبد تأث  ی بر عملکرد کل  تینها

 . [15]است  یهستند، ضرور یعمل  یرهاسبد پروژه که به دنبال ابزا

چارچوب   کیبه    ازیتنوع، ن  ن یاند. اکرده  یبنددسته  ی مختلف  ی هاوهیرا به ش  تیموفق  ید یگوناگون، عوامل کل  یهاپژوهش

 . کندیبرجسته م شیازپ شیمطالعات را پوشش دهد، ب نی ا یاصل ج یرا که بتواند نتا یبیترک

  یبندگروه  یدر انتخاب سبد پروژه را در چهار حوزه اصل  تیموفق  یدیعوامل کل  توانیم  کپارچه،یساختار    کی  جادیا  یبرا

 . دهدیانتخاب پروژه ارائه م ندیو بهبود فرآ یبررس یبرا یحال عمل  نیکامل و در ع  یکردیچارچوب، رو نیکرد. ا

 سازمان تمرکز دارند.  یسبد پروژه و اهداف کل   نیب  وند یعوامل بر پ   نی)حوزه »چرا؟«(: ا  2ی عوامل مرتبط با استراتژ .1

سبد پروژه    تیریدر مد  تیموفق  یدیعامل کل  نیترعنوان مهمعامل به  نیوکار: اکسب  یبا استراتژ  ییهمسو ❖

شده وجود داشته  انتخاب  یهاوکار و پروژهکسب  یاصل  یهای استراتژ   نیب  یارتباط روشن  دی. باشودیشناخته م

 . [4]باشد  

 ص یسبد پروژه، تخص  تیریمد  ندیاز فرآ  ت یارشد در حما  رانیارشد: تعهد و مشارکت فعال مد  تیریمد  تیحما ❖

 .[4]است  یضرور ،یقو  3یتیساختار حاکم جادیمنابع و ا

  یابیها در دستسازمان و نقش پروژه  یاهداف راهبرد  دیبا   نفعانی: ذیارتباطات شفاف در مورد اهداف راهبرد ❖

 .[ 1]درک کنند  یخوبها را بهبه آن 

انتخاب و    ی ها و مراحل مورد استفاده براعوامل به روش  نی)حوزه »چگونه؟«(: ا  4انتخاب  ندیعوامل مرتبط با فرآ .2

 . شوندیها مربوط مپروژه یبندت یاولو

 یریگمیتصم  یبرا  شدهفیتعر  فیها و وظاروشن با نقش  ی چارچوب  جادی مشخص: ا  ی تیحاکم  ند یوجود فرآ ❖

 . [1]درباره سبد پروژه 

از مع ❖ بهره  یارهایاستفاده  متعادل:  ترک  یریگانتخاب   یها که جنبه   یفیو ک  یکم  یارهایاز مع  یبیاز 

 . [11] ردیگیرا در بر م  سکیو ر  یمال ،یراهبرد

ها  آن  5تک و اثرات انباشته یهاپروژه  یهاسکیمداوم ر  یدر سطح سبد: بررس کپارچهی سکیر تیریمد ❖

 . [1]سبد  یکل سکیبر ر

 
1 Maturity Level 
2 Strategy-Related Factors 
3 Governance Structure 
4 Selection Process-Related Factors 
5 Cumulative Effects 
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طور به  دی باشد؛ سبد پروژه با  شهیهم  یبرا  بارکی  دیانتخاب پروژه نبا  ندیو تعادل مداوم سبد: فرآ  ینیبازب ❖

 . [ 1]راستا بماند بازار هم طیو شرا یراهبرد یهاتیاولو راتییشود تا با تغ یابیمنظم ارز

  یسازمان  نهیو زم  یانسان  یهاییعوامل بر توانا  نیو »کجا؟«(: ا  ؟«ی)حوزه »چه کس  1عوامل مرتبط با افراد و سازمان  .3

 دارند.  د یتأک

 ل یسبد پروژه را تسه  تیریمد  ندیپروژه مؤثر که فرآ  تیریدفتر مد  کی پروژه: وجود    تیرینقش دفتر مد ❖

  یفراهم آورد، عامل مهم   یریگمیتصم  یو اطلاعات لازم برا  د ی نما  نییمشخص تع  یکند، استانداردها

 . [16]است 

  ییکند و همسو  قیرا تشو  2ها بر داده  یمبتن  یریگمیکه تصم  یی فضا  جادی: ابانیپشت  ی فرهنگ سازمان ❖

 . [5]دهد   حیترج ی داخل یهااست یرا بر س یراهبرد

قابل  تیریمد ❖ کارآمد:  ظرف  تیمنابع  برآورد  در  تخص  تیسازمان  و  پروژهآن   نهیبه  صیمنابع  به   ی هاها 

 . [10] دارت یاولو

 ی بانیپشت  یبرا  یاطلاعات  یهارساخت یعوامل به ز  نی(: ا؟«ی)حوزه »چه ابزار3عوامل مرتبط با ابزارها و اطلاعات   .4

 انتخاب پروژه اشاره دارند. ندیاز فرآ

 ها، نهی)مانند هز  یشنهادیپ   یهاروز درباره پروژهو به  قیبه اطلاعات دق  یقابل اعتماد: دسترس  یهاداده ❖

 است. یضرور 4آگاهانه یریگمیتصم یو منافع مورد انتظار( برا  هاسکیر از،ی منابع مورد ن

سبد پروژه که امکان   تیریمد  یافزارها و ابزارهااز نرم   یبردارسبد پروژه: بهره  تیریمد  یاستفاده از ابزارها ❖

 . [4]  کنندیرا فراهم م یریگسبد و گزارش یسازنهیبه وها،یسنار لیتحل

  جه یبلکه نت  ست،یوابسته ن  یدیدو عامل کل  ای  کیدر انتخاب سبد پروژه به    تیکه موفق  دهدینشان م  یبندطبقه   نیا

پ  از مدل شبکه عصب  [1]و همکاران    نویطور که در مطالعه کاستانتاست. همان  ستمیس  کی  5دهیچیتعاملات   ی با استفاده 

  تیعامل )مانند حما   کی وجود    یعنی  نیاست. ا  دهیتنو درهم  یرخطیعوامل اغلب غ   نیا  نینشان داده شده، روابط ب  6یمصنوع 

اثر    ست،یکه در نگاه اول آشکار ن  یی ها وهیانتخاب( به ش  ندیفرآ  تیفی)مانند ک  گر یعامل د  ریبر تأث  تواند یارشد( م   تیریمد

  یرا بررس  ت یموفق  یدیاز عوامل کل  یکه فقط فهرست  ستین نیها اسازمان  یبرا یدینکته کل ن،یبگذارد. بنابرا ی منف  ا یمثبت  

کنند.    تیریعوامل را مد  نیا  بیو تعاملات و ترک  نندیبب  ستمیس  کیعنوان  انتخاب سبد پروژه را به  ند یفرآ  دی کنند، بلکه با

 جداگانه هر عامل.  یسازنه ینه با به د،یآینگر به دست مکل یکردیبا رو تیموفق
 

 

 

 

 

 

 

 
1 People and Organization-Related Factors 
2 Data-Driven Decision-Making 
3 Tools and Information-Related Factors 
4Informed Decision-Making  
5 Complex Interactions 
6 Artificial Neural Network Model 
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 ط یانتخاب سبد پروژه وابسته به شرا.  6

 

 ط یو وابسته به شرا ایپو  کردیبه رو  ستایا دگاه یگذار از د ت، یموفق یدی عوامل کل یدر بررس یدی کل یهاشرفتیاز پ  یکی

  ی ارهایو مع  تیموفق  ی دیعوامل کل  تیو اهم  تیکه اولو کند یم   دیبنا شده، تأک  1ییاقتضا  هی نظر  هیکه بر پا  کرد،یرو  نیاست. ا

 . کنند یم ر ییآن تغ طیسازمان و مح تیو با توجه به وضع ستندیانتخاب ثابت ن

انتخاب سبد پروژه در همه    یبرا  ی روش واحد  چیدارد«. ه  ط یبه شرا  ی است: »بستگ  ن یا  یی اقتضا  ه ینظر  یاصل اصل

 ی ابزار  هینظر  ن یا.  [17,18]دارد    ی خاص هر سازمان بستگ  یهایژگیو و   نهیمناسب به زم  کرد یرو  ست؛ین  نهیها بهسازمان

 . کند یمختلف فراهم م  عیها و صناانتخاب در سازمان یارهایو مع تیموفق  یدیعوامل کل  یهاتفاوت حیتوض یبرا دیمف

 

 

 )تنوع زمانی(    سبد پروژه، فاز به فاز  تیعوامل موفق.  6-1

 

نظارت و تحقق منافع    ،یسازنهیانتخاب، به  ف،یدارد که شامل تعر  یاتیچرخه ح  زیسبد پروژه ن   ،ی تک  یهامانند پروژه

 در هر مرحله متفاوت است. تیموفق یدیعوامل کل تی. اولوشودیم

  شوند،یم  نییانتخاب تع  ی ارهایمرحله، که اهداف سبد مشخص و مع  نی: در اارها یو مع  یاستراتژ  فیمرحله تعر ❖

دارند. وضوح در اهداف    یاارشد نقش برجسته   تیریمد  تیوکار و حماکسب   یبا استراتژ  ییمانند همسو  یعوامل

 . کندیانتخاب مؤثر فراهم م ندیفرآ یبرا یاهیپا ،یراهبرد

مانند وجود    ی. عواملشوندیم   نشیو گز  ی ابیارز   یشنهادیپ  یهابخش، پروژه  نی: در ایبندت یمرحله انتخاب و اولو ❖

از مع  یتیحاکم  ندیفرآ و    افتهیساختار  ندیرا دارند. فرآ  یاصل  تیانتخاب متعادل اهم  یارهایمشخص و استفاده 

 . کندیم یرینادرست جلوگ  یهام یمحور از تصمداده

اول  یسازنه یمرحله به ❖ انتخاب  از    هاسک یمنابع و ر  یهاتیسبد پروژه با توجه به محدود  ه،یو تعادل سبد: پس 

 هستند.  یدیمرحله کل نیدر ا کپارچهی سکیر تیریمنابع کارآمد و مد تیریمانند مد  ی. عواملشودیم میتنظ

  ی و تعادل مداوم سبد عامل اصل ینیمرحله، بازب نیاست. در ا ا یپو یتی: سبد پروژه موجودینیمرحله نظارت و بازب ❖

 راستا بماند. سازمان هم یاهداف راهبرد راتییتا سبد پروژه با تغ شودیم

 

 

 ای()تنوع زمینه   با صنعت و راهبرد  تیتناسب عوامل موفق  .6-2

 

 .[15,18]دارد  یسازمان بستگ نهیو زم طیبه شدت به مح تیموفق یدیعوامل کل تیاهم

 صنعت  ❖

ااطلاعات/نرم  یفناور  یهاپروژه .1 در  مع  نیافزار:  نوآور  ییارهایسبدها،  و   ،یفن  یمانند  بازار  به  ورود  سرعت 

 ف یکردن کاربران در تعر  ریانتخاب چابک و درگ  ی ندهایمانند فرآ  ی عوامل  ن،ی دارند. بنابرا  تیاولو  یریپذانعطاف

 . [19] کنندیم دایپ  یشتریب تیپروژه اهم

 
1 Contingency Theory 
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 یمقررات برجسته هستند. عوامل  تیکنترل بودجه و رعا  سک،یر  تیریحوزه، مد  نیوساز: در اساخت  یهاپروژه .2

برنامه  یشنهادیپ   یهاپروژه  سکیر  قیدق  لیمانند تحل ب  ندیمنابع در فرآ  یزیرو  دارند   یشتر یانتخاب وزن 

[20] . 

  یارهایمع   یبا برنامه فناور  ییبلندمدت و همسو  ینوآور  لیسبدها، پتانس  ن یو توسعه: در ا  قیتحق  یهاپروژه .3

ب  ی هستند. عوامل  یاصل انتخاب ضرور  یو تخصص فن  یاو توسعه  یاکتشاف  یهاپروژه  نیمانند تعادل    ی در 

 . [21]هستند 

  هانهیو کاهش هز  ی مال  ی ارهایانتخاب به مع  ندیدر فرآ  نهیهز  یبا تمرکز بر رهبر  یسازمان :  سازمان  یاستراتژ ❖

  یرقابت  تیو مز  ینوآور  لیبه پتانس  یو نوآور  زیتما  یبا استراتژ  ی. در مقابل، سازمانکندیم  یشتریتوجه ب

 . دهدیم تیاولو

  ت، یموفق  یدیسبد پروژه نه فقط دانستن فهرست عوامل کل  ریمد   ک ی  ی که مهارت اصل  دهد ینشان م  یی اقتضا  کردیرو

آن،    ی رقابت  طیو مح  یسازمان خاص او، با توجه به استراتژ   یبرا  ارهایاست که کدام عوامل و مع  ن یا  صیتشخ  یی بلکه توانا

 ی صیتشخ  تی( به ذهند یاقدامات را انجام ده  نی)ا  یزیتجو  تیذهن  ازسبد پروژه را    تیریمد   کرد، یرو  نیتر هستند. امناسب

 . کندیم لی( تبد م؟ یتمرکز کن ییارهایما، اکنون بر چه مع ی)با توجه به استراتژ

 

 

 سبد  رانیمد یبرا   یینکات اجرا.  7

 

است.    یارزش سازمان  شیافزا  ت،یانتخاب سبد پروژه و در نها   ندیبهبود فرآ  ت،یموفق  یدیعوامل کل  یبررس  یهدف اصل

 . دهدیارائه م تیموفق  یدیبر عوامل کل یانتخاب مبتن ستمی س یاجرا یگام برابهگام یی بخش، راهنما نیا

 

 

 سبد پروژه   کیانتخاب استراتژ  یبرا   یعمل  ییراهنما  . 7-1

 

 خلاصه کرد: یآن را در پنج گام اصل توانیاست که م یو تکرار کی استراتژ یند یانتخاب سبد پروژه فرآ تیریمد

راهبرد  فتعری:  1  گام .1 مع  یاهداف  مد  یارهایو  ابتدا،  با  رانیانتخاب:  راهبرد  دیارشد  به   یاصل  یاهداف  وضوح را 

  یی قابل سنجش )مانند همسو  یارهایاهداف را به مع  نیا  یرهبر  تهیکم  ایپروژه    تی ریمشخص کنند. سپس، دفتر مد

 . [7]  کند  ل ی( تبدسکیسهم بازار، سطح ر ،یگذارهیبازده سرما ،یراهبرد

هر    ی. برادیکن   یبالقوه را از سراسر سازمان گردآور  یها: همه پروژهیشنهادیپ   یها پروژه  ی ابیو ارز  شناسایی :  2  گام  .2

را    شدهن ییتع   یارهایسنجش بر اساس مع  یشود که اطلاعات لازم برا   هیاستاندارد ته  یهیطرح توج  کیپروژه،  

 شامل شود. 
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مانند    1ارهیچندمع  یریگمیتصم  یهاروش  ای  یازده یها: با استفاده از مدل امتپروژه  یبندتیو اولو  یازده امتی:  3  گام .3

مرحله   نیا.  [22]  د یکن  یبندو رتبه  د یده  ازیانتخاب امت   یارهایمع  هیهر پروژه را بر پا  ،2یمراتبسلسله  لیتحل  ندیفرآ

 شود. یریجلوگ یاسیعوامل س ریتا از تأث شدمحور باو داده ی نیع  د یبا

را    هیمنابع و بودجه، سبد اول  یهاتیو با توجه به محدود  بندیرتبه   اساس  بر:  پروژه  سبد  تعادل  و  انتخاب:  4  گام .4

و در   د یکن ی مدت در برابر بلندمدت( بررسدر برابر بازده، کوتاه سکی. سپس، سبد را از نظر تعادل )ردیده لیتشک

 . دیی نما میتنظ نهیبه سبد به یابیدست یصورت لزوم، برا

 ب،ی. پس از تصودیارشد ارائه ده  تیریبه مد  دییتأ   یرا برا  ییمداوم: سبد نها  ینیو بازب  ی رساناطلاع  ب،تصوی:  5  گام .5

سالانه(    ا ی   یطور منظم )مثلاً فصل را به  ند یفرآ  ن ی. ادیصورت شفاف در سازمان اعلام کنها را بهآن  ل یو دلا  هامیتصم

 راستا بماند. هم ازمانس یبا استراتژ شهیتا سبد هم دیتکرار کن

 

 

 پروژه، عامل رشد   تیریدفتر مد.  7-2
 

  کند یم  فایا  کیاستراتژ  بانیو پشت  گرل یعنوان تسهبه  یدیسبد پروژه نقش کل  ریمد  ایپروژه    تیریدفتر مد  ند،یفرآ  نیدر ا

  یهااجرا است. نقش  یمناسب برا  یهااز انتخاب پروژه   نانیبلکه اطم  ست،یها نپروژه   یپروژه اجرا  تیریدفتر مد  فهی. وظ[5]

 است:  ریپروژه شامل موارد ز تیریدفتر مد یاصل

 .هاپروژه  یبندتیانتخاب و اولو یاستاندارد و شفاف برا ندیو نظارت بر فرآ جاد ی: اندیفرآ  تیریو مد یطراح .1

 .آگاهانه   یها م یدر تصم  یرهبر  ته یکمک به کم  یلازم برا  یو ابزارها  هالیها، تحلداده  نی: تأمیریگم یتصم  لیتسه .2

سبد    یسنجامکان  نیتضم  یاز تقاضا و عرضه منابع سازمان برا  ی کل  یمنابع در سطح کلان: ارائه نما  تیریمد .3

 .شدهانتخاب

  یراهبرد  ییارشد درباره همسو  تیریروشن به مد  ی ها: نظارت بر عملکرد سبد و ارائه گزارش تیو شفاف  ی دهگزارش  .4

 و تحقق منافع. 

  ندیفرآ تیتا اهم دهند یپروژه م تیریبه دفتر مد  یمناسب  ی زبان و ساختار منطق ت،ی موفق یدیعوامل کل یهاچارچوب 

 سبد پروژه به دست آورد. تیموفق یلازم برا تیارشد منتقل کند و حما تیریرا به مد کیانتخاب استراتژ

 
 

 نتیجه گیری .  8

 

ها در انتخاب سبد آن  ییبه توانا  شتریها بسازمان  تیموفق  ، یوکار کنونکسب  یرقابت  ی نشان داد که در فضا  مطالعه  نیا

کرده  رییسبد پروژه تغ تیریپروژه به مد تیریجداگانه. تمرکز از مد یهاپروژه بیع یب یها وابسته است تا اجرامناسب پروژه

 .کنندیم  فایا دهیچیپ  ند یفرآ نیا تیهدا یرا برا ک یاستراتژ ینقش راهبر تیقموف ی دیعوامل کل  ،ییجاجابه نیو در ا

چندجانبه   ینگاه   ازمند ی و ن  رودیم   ی و مال  یسنت  یارها یشد، انتخاب کارآمد سبد پروژه فراتر از مع  یکه بررس  طورهمان

که همسو مد  جادیا  ،یراهبرد  ییاست  و  تعادل  کل  سکیر  تیریارزش،  م  ی در سطح  بر  در  تماردیگیرا    ان یم  یاساس  ز ی. 

 
1 Multi-Criteria Decision-Making 
2 Analytic Hierarchy Process 
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عنوان اصل  ( بهسازندیانتخاب را مؤثر م  ندیکه فرآ  ی)عناصر  تیموفق  لها( و عوامسنجش پروژه  یانتخاب )ابزارها  یارهایمع

 .و عمل برجسته شد هینظر  وندیپ  یبرا یدیکل

  ، یسازمان /یانسان  ،یندیفرآ  ک،ی)استراتژ  یعوامل در چهار حوزه اصل  یبندمقاله، با گروه  نیدر ا  یشنهادیپ   یبندطبقه 

دارد که   دیچارچوب تأک  نی. اکند یانتخاب سبد پروژه فراهم م   ندیو سنجش فرآ  یطراح  یبرا  ی(، نقشه عملیابزار/یاطلاعات

ا  تیموفق از حما  شودیم  یشنا  کپارچهی  کردیاز رو  نهیزم  نیدر  به   یراهبرد  ییارشد و همسو  رانیمد  تیکه  آغاز شده و 

 .رسدیمناسب م ی اطلاعات یهارساختیو ز یسازمان  یهاییروشن، توانا یتیحاکم یندهایفرآ

خاص در انتخاب سبد پروژه   طیبه شرا  تیموفق  ید ی عوامل کل  ییاقتضا  یوابستگ  ،یبررس  نیا  امیپ   نیتریدی کل  دیشا

صنعت  ،یبر اساس استراتژ  د یانتخاب و وزن هر عامل با  ی ارهایها وجود ندارد و معهمه سازمان یواحد برا یالگو چیباشد. ه

است.    ای و پو  محوری رهبر  یو ثابت، بلکه عملکرد  نیکار روت  کیسبد پروژه نه    تیریشود. مد  میتنظ  ی و سطح بلوغ سازمان

همگام    یطیو آن را با تحولات مح  سازندیخود م  طیمتناسب با شرا  یانتخاب  ندیهستند که فرآ  ییهاموفق، آن  یهاسازمان

 .دارندینگه م

مدل  ،ی آت  یهاپژوهش  یبرا مع  ترشرفتهیپ   ییاقتضا  یهاساخت  به  یارهایکه  را  دقانتخاب  استراتژ  ق یطور    ی های با 

پ گوناگون کسب م  وندیوکار  مد  تواندیدهند،  تصم  رانیبه  همچن  ترقیدق  یهایریگمیدر  کند.   تر قیعم  یبررس  ن،یکمک 

  در  که  طورهمان  –  یمصنوع   یعصب  ی هامانند شبکه  نی نو  یلیتحل  یهااز روش   یریگعوامل مختلف، با بهره  انیتعاملات م

به    ده یچیپ   ستمیس  کی سبد پروژه موفق از    یریگشکل  ی از چگونگ   بهتری  درک   –و همکاران اشاره شد    نوکاستانتی  مطالعه

 .  آوردیارمغان م
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