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 خلاصه  

 

  ی واقع یمداوم در مورد معنا یکرده اس   ا اما چماناب ثح   دایپ   یمحکم  گاهیجا  یدر جامعه علم یورزش   ینیحوزه کارآفر

 ی از رفتار نوآورانه ثرا یاس تنتاج  ایاز ورزش اس     زیمتما  یژگیو کی یورزش   ینیکارآفر  ایوجود دارد. آ یورزش   ینیکارآفر

ارزش محدود    جادیاز فرص   و ا  یثردارمهم ثهره یچادر جنبه  یفعل یمفهوم  ش رف یکس   و کار در ورزش اس  پ پ   جادیا

  ا ینیکارآفر  قاتیتحق ینظر  یورزش و س اتتارچا  زیمتما   یدر مورد ماچ  اتیکامل ادث یمطالعها ثر اس ا  ثررس  نیاس  . ا

  کیثه  دبیرس   یثرا. تلاش ارائه ش ده  دچدیارائه م یورزش   ینیمفهوم کارآفر  یو ثازس از  ییرمزگش ا یثرا یاس اس   یآش ت کی

مطالعه   نیمرتبط ثا ورزشا ا یاجتماع  ینیاس  و ثا ادغام کارآفر  یندیفرآ  دگاهید کیثر   یمبتن  ایشده جهان رفتهیپذ فیتعر

 اس . یورزش  ینیکارآفر ندهیآ یثهبود انسجام الگو یثرا یامقدمه

 

 

 

 .ورزش صنع و    ینیکارآفرکلمات کلیدی:  
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 مقدمه    .1

 قات یدر حوزه تحقاس   حوزه در حال ظهور    نیدر ا  ینیکارآفر  قاتیقاثل توجه از تحق  ابیجر  کیثه عنواب    یورزش  ینیکارآفر

 ی نقش نوآور  دی ثا  ینی محققاب کارآفراس .  مرتبط    ینیو کارآفر  ینوآور  اتیمعمولاً ثا ادث  شورز   یریمد  ایورزش  ینیکارآفر

اشاره    [ 4-2]  ااتیرا    [. 1]  را ممکن سازند   یرقاثت  طیمح  کیثقا در    نیو چمان  یکنند تا رشد اقتصاد  یدر ورزش را ثررس

  [5]شوند.      چدایثالاتر از حد متوسط    ی نیکارآفر   یو ظرف  اتی دارند که ثا ن  لیتما  یاکردند که چگونه ورزشکاراب حرفه

سرما چگونه  که  داشتند  ارزش   ینیکارآفر  یچایگذارهیاظهار  ورزشا  ثا  ثکنندیم  جاد یا  یاجتماع   یچامرتبط  ارتباط    نی. 

حوزه نوپا اس     کیچنوز   یورزش  ینیدر مجموعا کارآفر [ 2]اس     یقاتیحوزه نوظهور تحق ک یو ورزشا    ی اجتماع   ینیکارآفر

  ی ساتتار علم  نییثه تع  ازین  یورزش  ینیمعتقدند که کارآفر  [2-1]  نایعلاوه ثر ا  [3] اس   کیآکادم   یکه ثه دنبال مشروع 

ساتتار منحصر ثه فرد    ک ی  یورزش  ینیکه کارآفر  کندیمطالعه استدلال م   ن یا  [.5]  .نوظهور تود دارد  ی پژوچش  نیو مضام

کردب   کیستماتیمقاله ثه دنبال س  نی. اکنندیم   جادیارزش ا  یورزش  نابیو کارآفر  یورزش  یچاآب سازماب  قیاس  که از طر

در ورزش توافق داردا اما   نانهیارآفردر مورد انواع رفتار ک  یثه طور کل   اتیکه ادث یاس . در حال  یورزش  ینیدرک حوزه کارآفر

  ینیثه ظاچر پراکنده کارآفر  یروا حوزه دانشگاچ  نیاز ا  [6]وجود دارد    ییچاآب تفاوت  فیتوص  یدر اصطلاحات مورد استفاده ثرا

 .دارد ازین یترافتهیمشترک و توسعه یثه الگوچا یورزش

 ی ا ثه لزوم داشتن مجموعه   [6]در مورد اصطلاحات مورد استفاده اتتلاف نظر وجود دارد.    ی چنوز در علوم رفتار  ایطور کل  ثه

منسجما    فیثا تعار  نای اشاره کردند. علاوه ثر ا  یعلم  حیو توض  ی نیثشیدرکا پ   زیآم یتوسعه موفق  یمنسجم از اصطلاحات ثرا

  جادیا  یثرا  یو محققاب فرص  ثهتر  رند یتود در نظر ثگ  نهیرا ثا زم  قیتحق  یچاافتهیتر ارتباط  راح   توانندیمتخصصاب م

  ینیکارآفر  فیاز ثبات در مورد نحوه تعر  ی نییسطح پا  اینیانسجام ثر اسا  دانش موجود دارند. ثه چماب اندازه که علم کارآفر

مفهوم چنوز   نیا  نهاایگذشته از چمه ا .  [7]اند  نقص اثراز کرده   نیا وردتود را در م  یمحقق نگران  نیوجود داردا چند  یورزش

  نکه یدر مورد ا  یحیقبلاً توض  یکم  مطالعات  .وجود دارد  یفعل   یچایسازو فرص  اصلاح مفهوم   [8]تود اس     هی در مراحل اول

که در آب زماب   یزیچ ایورزش  ینیثود که ثه کارآفر  یاسندهینو  نیاول  [ 9]اند.  چه ثاشدا ارائه داده  تواندیم   یورزش  ینیکارآفر

  ک یثا ورزش که در    طمرتب  یکرد: »]...[ سازمان   فیتعر  نگونهیپردات  و آب را ا  شدایم  ده یثر ورزش نام  یمبتن  ینیکارآفر

از حد ثه    ش یث  ی فعل  فی اشاره شده اس  که تعر  [ 4](. در مقاله  559)صفحه    کند«یثه صورت نوآورانه عمل م  یتجار  نهیزم

  اتیثا اشاره ثه ادث  سندگابینو  جهای. در نتردیگیم  دهیرا ناد  ینیکارآفر  رشاتهیز  نیورزش ثر ا  ریاشاره دارد و تأث  یتجار  نهیزم

را ثه عنواب »]...[    یورزش  ینیکارآفر  نیورزش قرار دچند و ثناثرا  نهیکردند آب را در زم  یسع   اینیکارآفر  شیمرثوط ثه گرا

فعال  یندیفرآ ثا  افرادا  مناثعفرص   ایورزش  طیمح  کی در     یکه  ثدوب  را  م  یچا  دنبال    شوندایکه در حال حاضر کنترل 

 (.842کردند )صفحه   فیتعر کنند«یم
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کارآفردر طول سال پ   یورزش  ینیچاا  طور  اس   وستهیثه  کرده  افزا رشد  مطالعات  شیو  کارآفر  ی تعداد  ثه    یورزش  ی نیکه 

ثه   ورزش  نهیثا زم  ای  یمطالعه فعل  نهیثا زم  ای  ریات  فیحالا تعار  نیحوزه افزوده اس . ثا ا  ن یثه ا  یشتریشواچد ث  پردازندایم

منحصر ثه فرد    یژگیچگونه و  نکهیو ا  یورزش  ینیورزش ثر کارآفر  ریثه تأث  یثه درست  نکهیاندا ثدوب اسازگار شده یطور کل

  حاصطلا نیو درک منسجم از چند فیثپردازند. در واقعا فقداب تعر کندایرا تاص م  یورزش ینیکارآفر ی آبا حوزه دانشگاچ

ا  یدیکل ا  نیدر  و    یورزش  ینیکارآفر  ای عموم  ینیکارآفر  م یمفاچ  نیواضح ث  فیتعر  کیثه    ازیحوزه ن  نیحوزه وجود دارد. 

ادث  یادیز  ی دارد. در حال حاضرا چمپوشان  ی اجتماع   ینیکارآفر ا  میمفاچ  نیث  اتی در  متفاوت وجود دارد و  ثاعث    ن یاساساً 

جا انداتتن   جهایمهم و در نت  م یاتتلاف نظر در مورد اصطلاحات و مفاچ  .رسدحوزه مبهم ثه نظر ث  نیدر ا  قاتیتحق  شودیم

 تر دهیایرشته را پ   نیصادق اس . اضافه شدب ورزشا ا   زین یثه طور کل   ینیو کارآفر یاجتماع  ینیدر مورد کارآفر  رایتفس

نامشخص ثودبا متناقض ثودب    شوند؛یشده مشخص م فیتعر یثه توث میاز مفاچ دهثا دق  و استفا یعلم قاتی. تحقکند یم

ممکن    یورزش  ینیکارآفر  یسازو مفهوم  ف یدر تعر  شرف یعدم پ  .کندیتر ممنتشر شده را مبهم  ش یاز پ   م یمفاچ  ا یو ناسازگار

ز  هی اس  توج تا حدود  ریآب را  ثبرد و  ث  نیا  یسوال  را  و    یاجتماع   یداریپا  یثرا  یورزش  یچاسازماب  .کند  اعتباریرشته 

  یمبتن  یورزش  یچاسازماب  نیو چمان  یاورزش حرفه  ژهیحوزه ورزشا ثه و [10]کنندیتلاش م  یاقتصاد  یورثهره  نیچمان

گرفته   ده یاوقات ناد  یورزش که در چمه جا وجود دارد و گاچ   ی اجتماع    ین ثا ماچیا شوندیم  تریثر جامعها اساساً تجار

حالا در حال حاضر در   نیاس . ثا ا  نی چن  زین  یورزش  ی نیاس ا کارآفر  یدر تضاد اس . و اگر ورزش ذاتاً اجتماع   شودایم

اضافه    اتیثه ادث  تواندیم   یچه ارزش  نیکارآفر  کیاز    یاجتماع   دگاهید  کی  نکهیدر مورد ا  یکم    یورزشا شفاف   یریحوزه مد

( ثه طور  کوکاریموجود )م لاً ن  یچانقش  ی( ثرایاجتماع   نی)م لاً کارآفر  د یاصطلاحات جد  جادیکندا وجود دارد. در عوضا ا

 . [11]ثه چمراه دارد  اتی کمک ثه ادث یرا ثه جا یمفهوم یسردرگم شیثالقوه تطر افزا

  ی چاحال ارتباط جنبه  نیرا پوشش دچد و در ع   یورزش  ینیکارآفر  ی اتیح  یاس  که اجزا  یسازمفهوم  ک یما توسعه    چدف 

ورزش را در نظر    یتجار  یچاجامع ثه کار گرفته تواچد شد که آرماب  کردیرو  ک یورزش را ثرجسته کند.    یطیو مح  یانه یزم

اس ا   ینیاز کارآفر  یارمجموعه یز  یورزش  ینیکه کارآفر  یی. از آنجاشودیم  زیتلق ارزش ن  گریاما شامل چمه انواع د  ردایگیم

 ی ثرا  ینیکارآفر  قاتیاز تحق   یندیفرآ دگاهید  کیمطالعها از    نیثاشد. در ا  ینیکارآفر  هیثر نظر  یمبتن  دیثا  زیآب ن  یسازمفهوم 

چا و تمرکز  ثر تفاوت  دی و تأک  ییشناسا   حالا  نی. ثا اشودیدر چر مرحله استفاده م  ینیورزش و کارآفر  نیتعامل ث  ییرمزگشا

موضوع ثا تمرکز ثر    اتی کامل ثر ادث  یمرور  قایثه چدف تحق  ی اثیدست  یثرا  مهم اس .  ندیفرآ  ن یورزش در ا  ی چایژگیثر و

توسعه   یثرا  ییمبنا  اتایانجام شد. مرور ادث  یورزش  ینیکارآفر  هیو نظر  ینیآبا کارآفر  یاجتماع    یورزشا ماچ  یچایژگیو

از    ثاچارچوب    ن ی. ادچد یرا پوشش م  یورزش  ینیکه حوزه کارآفر  دچدیارائه م  یفیچارچوب تعر  کی   دگاه ید  کیحرک  

  ق یمختلف را ثا چم تطب  م یرشته را نشاب دچدا مفاچ  نیا  یمرز  یچامحدود ساتته تواچد شد تا حوزه  دگاه ید   کیثه    یجهان

ارائه شده و   یندیفرآ  دگاه یاز د  یورزش  ینیروشن کند. سپسا چارچوب کارآفر  کنندایم  ف یرا که آنها توص  یادچد و حوزه

  ی و اجتماع   یورزش  ین یادغام کارآفر  یچا ثرا. سپس ثه ثحث در مورد تلاش شودیداده م  حیتوض  یورزش  ینیکارآفر  فیتعر

 . شودیارائه م ندهیآ یثرا  یقاتیتحق یشنهادچایو پ  ینظر م یمفاچ  ای. در نهامیپردازیم
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 ادبیات پژوهش 

 در ورزش  ینیکارآفر- 1

  ینیکارآفر  یثر نحوه درک و اجرا  ییامدچا یکه پ   [12]تاص ورزش اس     ی چایژگیو  ریعمدتاً تح  تأث   یورزش  ینیکارآفر

  افتهی تکامل    یحالا ثه طور قاثل توجه  نیاز افراد جامعه اس . ثا ا  ی از گروه تاص  یتیدارد. ورزش در درجه اول فعال  یورزش

  ق یاز طر  ینیآفرروشن شدب ارزش   یثرا  [13]شده اس     لیتبد   ی اقتصاد  ژهیو ثه و   ی اجتماع   ا یگتلاش مهم فرچن  کیو ثه  

  ایثه طور کل .  [14]مشخص شود    دچدایم  لیتشک  یحیتفر  یچا یفعال  ریآناه ورزش را از سا  یورزشا لازم اس  مرزچا

حفظ   ا ی  ثخشدیمرتبط ثا جسم و رواب را ثهبود م  یسلامت  یایکه مزا  شود یم  فیتوص  یثدن     یفعال  یثه عنواب نوع   زشور

  فیتعار  نیشده اس . ا  فیفلسفه ورزش تعر  ایورزش    یشناسجامعه  ی چامانند حوزه  ایمختلف  ی چادگاهیورزش از د  کند یم

داشته ثاشد تا ورزش محسوب شود.   یمحور تاصچدف  یچایژگیو   دی تاص ثا   یفعال  کی نکته مشترک چستند که    نیدر ا

  ی ثدن  یاسا ا ورزش شامل »تمام اشکال فعال ن یکرده اس  و ثر ا فیتعر گذاراباس یس  یمنشور ورزش اروپا ورزش را ثرا

رواثط   جادیو سلام  روابا ا  یجسمان  یثهبود آمادگ  ایثا چدف اثراز    افتهایسازماب    ایمشارک  گاه ثه گاه    قیاس  که از طر

  ن یتجارت اس ا چند  یاساساً نوع   یاکه ورزش حرفه  یحال  در.  شودیدر رقاث  در تمام سطوح انجام م  جیکس  نتا   ای   یاجتماع 

  ینیو کارآفر  ینوآور  نهایزم  نیدر ا  [ 15]متناس  دارد    یچا هیثه رو  از یکارآمدا ن  ند یفرآ  کی حفظ    یتاص دارد که ثرا  ی ژگیو

   یکه فعال  ییاز آنجا  [ 16]آنها چستند    وبو افراد در  یورزش  ی چاثهبود و ثه حداک ر رساندب عملکرد سازماب  یثرا  یاثزار

ا  ی در عملکرد کل  ید یدر ورزش نقش کل  ینیکارآفر ث  یقاتیحوزه تحق  نیداردا  مورد توجه قرار گرفته   اب یدانشگاچ  نیدر 

  [ 17]  شودیم   اد ی  یاو منطقه  ی و ثهبود توسعه محل  ینوآور   یتقو  ی دیثه عنواب ثخش کل  ی نیاز کارآفر  یطور کل  ثه.اس 

ثه   ثه دل  لی تبد  یثخش صنعت  کیورزش  اقتصاد  یاجتماع   یتقاضاچا  لیشده اس  که  تا    ا یو  در حال تکامل اس   دائماً 

و    جاد یا  ا ییمرثوط ثه شناسا  یورزش  ی نیمختلف کارآفر  یچا جنبه  ردینوآورانه را در ثر ثگ  یت یریمد  یکردچایو رو  چاارچوب چ

 ی ثرا  یاساس  عنصر  یورزش  ینیورزش اس . کارآفر  نهیدر زم  نانهیرفتار کارآفر  ایدر سطح کل  ای  دی جد  یچافرص    یریگیپ 

  یورزش  ی چاو ظهور مداوم رشته   ابیمشتر  یمداوما ناچمگون   راتییتغ  لیروا ثه دل  ن یاس . از ا  ی ورزش  یچاسازماب   یریمد

اس . علاوه ثر    یضرور  یو اجتماع   ی سازمان  ایعملکرد در سطح ورزش  یثرا  یورزش  یچاثاشگاه  نانهیکارآفر   یریا مددیجد

 . [19]مهم اس    اریورزش ثس نهیتدمات در زم ینوآور یثرا ریینسب  ثه تغ یسازماب ورزش کی رینگرش مد نایا

آنها نشاب   جیکردند. نتا لیو تحل هیرا تجز ندیفرآ نیا نییتع  ی و چگونگ یاجتماع  یورزش یچا سازماب ینوآور ی چگونگ [20]

در    یمحرکه اصل  یروی رچبر سازماب ن  رایمهم اس ا ز  اریثس  ینسب  ثه نوآور  رینگرش مد   گرای عوامل د  ابیکه در م  دچدیم

کس     نهیاس  که در زم  یثر اسا  چماب اصول  یسازماب ورزش  کی  نهیدر زم  ندیفرآ  یاساسااً نوآور  اس .  ینوآور  ندیکل فرآ

  ای   میثهبود عملکرد سازمابا ثه چدف سازماب در ثهبود عملکرد سازمابا ت  یثرا  یراچ  نانهیو کار وجود دارد. کاوش کارآفر

سازماب را   یاثرثخش   ی و در نها  میعملکرد ت  تواندیآب م  یثعد  یو اجرا  چای نوآور  یجستجو  [21] شودیثاشگاه مرثوط م

ثهبود عملکرد    یثرا کنترل ثار ورزشکاراب اس   یثرا  کنیثاز  ی اثی اقداماتا رد  نیترشرفتهیاز پ   ی کی  نها یزم  نیدچد. در ا  شیافزا

 نوآورانه چستند.  یثا استفاده از فناور نیتمر ج ینتا ش یمحققاب و متخصصاب ثه دنبال افزا نایدر زم
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  دیو ارائه اطلاعات جد  یفوتبالا نشاب دادب موارد عمل  ینوآورانه ثرا  یمجاز   یثرنامه واقع  کی   یثا ثررس  [17]ثه عنواب م الا  

  ی اثیدست  یثرا  د یجد  یندچا یفرآ  ا یدر مورد مواد    قیکرده اس . تحق  ککم  نیدر علم تمر  نانهیآموزشا ثه اقدامات کارآفر  یثرا

 یاحرفه  ل یثه دل  رایات  ی چاحالا در سال  ن یموضوع مطالعات محققاب و متخصصاب ثوده اس . ثا ا  ا ییثه سطوح ثالاتر کارا

ثه    یاندهیفزا  ی ورزشا علاقه علم یو حوزه عموم  یآنها ثر اقتصادا رفاه اجتماع   ندهیفزا  ریفوتبال و تأث یچاشدب مداوم ثاشگاه

وکار  مدل کس    یمشارک  در نوآور  یثه معنا  نیچمان  یورزش  ینیمشارک  در کارآفر  [7]موضوع وجود داشته اس     نیا

ا  [15]رد ثول(    ییم الا مساثقه چوا  اب)ثه عنو  کنند یم  جادیا  ی دیجد  یورزش  یدادچایرو  نابیمرتبط ثا ورزش اس . کارآفر

  جاد یا  یدیجد  یچاورزش  یحت  ای   [2](  یکیالکترون  یچا)ثه عنواب م الا ورزش  کنندیم  یرا معرف   یدیجد  یورزش  یچاثخش

 . [3](  یف)ثه عنواب م الا کرا   کنندیم

 در ورزش  ی اجتماع ینیکارآفر- 2

 رگذاریتجارت تأث  کی  یاکه ورزش حرفه   ی که در حال  شودیم  دی تشد   یواقع  نیثا ا  ژه یدرک مشترکات ورزش ثه و  یدشوار

از   یمبهم اس . تعداد کم  اریورزش ثس  یانداز سازمانچشم  [22]  ستندین  نگونهیداوطلبانه ا  یمشارکت  یچااس ا اک ر ورزش 

. ورزش عمدتاً  شوندیم    یریثر جامعه چستند و توسط داوطلباب مد  یچستند؛ اک ر آنها مبتن  یاحرفه  یورزش  یچاسازماب

صلح ارائه    یرفاه شهروندابا ورزش ثرا  ا یدر حوزه سلام  و رفاها توسعه اجتماع   ییایمزا  رایدارد ز  یاجتماع    یمأمور  کی

  یچاثا استفاده از ورزش  زین  یاجتماع   ی چاحالا ورزش  ن یثا ا.  کندیرا فراچم م   یادوارکنندهیام  ی شغل  ی چاو فرص   دچد یم

از  .شوندیم   یچدا  یتاف مادر( ثه صورت تجار   ایف)مانند کرا    یاثداع   یچا یفعال  ای(  یگلفا کوچنورد  سای)مانند تن  یسنت

و در ساتتارچا    کند یعمل م  ی اقتصاد  یاما ثر مبنا  ایروزی پ   یشده اس ا ثا چدف کل   یثه شدت تجار  یامنظرا ورزش حرفه  کی

( معمولاً  CSOثر جامعه )  یمبتن  یورزش  ی چاشده اس . در مقاثلا سازماب  یثا مشاغل سازماندچ   سهیقاثل مقا  ی اشکال قانون  ای

تمرکز دارند ثا    یارزش اجتماع   جادیا  یثرا  یچستند که ثر نوآور  یرانتفاع یغ   یچاو عمدتاً سازماب  افتهیساتتار    مهیمشاغل ن

 ی احرفه  ی. چر دو سازماب ورزشکنندیشرک  م یدر مساثقات ورزش یروزیپ  یثا چدف ذات  زیچا نCSOاک ر  یحالا حت نیا

دارند. چمانطور که    یثاشگاه ورزش  کیثه عنواب    ی کسانی  ی اجتماع    یماچرو    ن یدر جامعه دارند و از ا  شهیثر جامعه ر  ی و مبتن

ثوده و چماناب تواچد ثود؛    یتجارت اجتماع   کی  شهیچم"   اشاشرفته یشدب پ   یتجار  رغمیعل   یاورزش حرفه   کندایادعا م[6]

 (.297)صفحه  "یاجتماع  یاما ماچ ایاسا  اقتصاد
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  کیثه عنواب    نکهیو ا  اثدا یتوسعه    یشودا اما چماناب از نظر ساتتار  ی تلق  ی عموم  ی لاکا  کی  نکهیثه ا  ل یتما  ن یاتتلاف ث 

اقتصاد ا  یتلق   یجد  یثنگاه  ثه  منجر  ثاشگاه  شودیم   یواقع  نیشودا  قطع  نیث  یاحرفه   یورزش  یچاکه     ی»عدم 

از  یثردارثهره یچااز راه یک ی [12]ثودب« در نوساب ثاشند   یاجتماع  یچاییوکار ثودب و داراکس  نثی[…] یشناتتیچست

را ثه تود جل  کرده  ی شتریتوجه ث  ریکه در مقالات ات  یاس ا مفهوم  یاجتماع   ینیکارآفر  دگاه ید  قیورزشا از طر  یظرف

رشته  در  امروزه  جامعه  یمتنوع   یعلم   یچاو  آموزشا  س  یشناس)مانند  علوم  میاسیو  رخ    یاجتماع  ینیکارآفر  دچدی( 

  یثنگاه اجتماع   کیمانند  یاس  که اثتکارات یاجتماع  نی اس  که در درجه اول مرثوط ثه کارآفر ینیاز کارآفر یارمجموعه یز

  ی اجتماع   یچااس یچا سدول   ایدر سطح جهان  کندیآغاز م   یارزش اجتماع   دیتول  قیاز طر  یاجتماع   ریتأث  جادیا  یرا ثرا

 یدر کشورچا  ژهی. ثه ودچندیم  جیمرتبط ثا ورزش ترو  یچا   یفعال  قیرا از طر  یسالم و مشارک  اجتماع   یمانند سبک زندگ

  ی اجتماع   ی چا یفعال  قیتشو  یرا ثرا  ی بانیو پشت  زهیکه انگ  دچد یرخ م  ی اجتماع   یچاشبکه  قیاز طر  ی نیدر حال توسعها کارآفر

ث  یدر جوامع  کنندیفراچم م  تقو  تواندیرواج داردا مشارک  در ورزش م  یاجتماع   یعدالتیکه فقر و  ا   یثه    جادیجامعها 

و سودآور اس  که چدف   ریپذسکیر یچا یعموماً شامل فعال ینیکمک کند کارآفر  یزندگ طیثهبود شرا جهیو در نت  یرضا

اس .    یچدف اجتماع   کی شامل    ینیکارآفر  یچا یکه تمام فعال  کنندیم  ابیث  [3]. در مقاثلا  س ین  یارزش اجتماع   جادیآب ا

اول  رغمیعل کارآفر  هیاتتلافات  ذات  یاجتماع   ی نیدر محتواا  و  مهم  پژوچش  ی ثه ثخش  اس     ل یتبد  ین یکارآفر  ی چااز  شده 

مورد ثحث قرار    نهیزم  کیدر    هیشدا چر دو نظر  ی معرف  یورزش  ی نیدر رشته کارآفر  ی اجتماع   ی نیمفهوم کارآفر  ی وقت[17]

چارچوب  عنواب  ثه  اما  ادث  یمتفاوت  یچا گرفتند  گرفته شدند.  نظر  م  ریات  اتیدر  کارآفر  دچدی نشاب  در    ایاجتماع   ینیکه 

  یاجتماع   تاًیورزش ماچ.  [23]  ردیگیمورد استفاده قرار م  یورزش  ینیاز کارآفر  یارشاته یز ثه عنواب  شتریچارچوب ورزشا ث

که در آب ظهور کرده اس ا    یانه یآب را جدا از زم  توابینم  لیدل  نیاس  و ثه چم  نطوریچم  زین  یورزش  ینیو کارآفر  اس 

از   یاریمرتبط ثا ثس  یاجتماع  یچاشرک   نایچا دارد. ثناثرادول   یاجتماع   یچااس یثر س  یادیز  ریتأث  ورزش  .کرد  یاثیارز

  ی ورزش  یچاثاشگاه.  چستند  یاجتماع   ینوآور   اس یس  نیاز ا  یثخش مهم  یاجتماع   یورزش  یچامختلف و ثاشگاه  یچاورزش 

و    ی اجتماع   یچامحرک  محورامعهجا کارآفر  کیدر جوامع تود چستند  فکر  تأث  تواندیم   نانهیطرز  منظر مختلفا    ریاز دو 

تود را نسب    ی آگاچ  توانندیتود را ثر جامعه ثهبود ثخشند و دوما م   ریتأث  توانندیدچد. اولا آنها م  ش یآنها را افزا  یاجتماع 

  یچانوآورانه شرک   یکردچا یچا و روکه تلاش  دچدینشاب م  [25-23]یچاافتهی .  [24]دچند    شیافزا  یاجتماع   یچاثه آرماب

  ی تلاش ثرا   یسازماب ممکن اس  ثرا  کی  یجامعه محروم داشته ثاشد. ساتتار سنت  کیثر    یاجتماع   ریتأث  تواندیم  یورزش

و سود   رسانند یدرآمدچا را ثه حداک ر م  ا یسودمحورا صرف نظر از ارزش اجتماع   یچامناس  نباشد. سازماب  ی اجتماع   افاچد

 ی افوتبال حرفه  نده یآ  یثرا  یفرض  یویدو سنار  سندگابی نو  [ 22]توسط    ی ثر دلف  یمطالعه مبتن  ک ی  در.[24]  کنندیم  جادیا

تواچند   یدر درازمدت عملکرد توث  یاحرفه  یچاثاشگاه  ایاث یثروب   یویاولا سنار   یارائه دادند. در وضع  2025اروپا تا سال  

تعادل    نیتضم  ایجامعه    یثرا  یزنده در ورزشگاها مشارک  اجتماع   یدادچایقال  رو  رداش  و از توسعه ثه سم  چواداراب د

مدت  چا عمدتاً در کوتاهو ثاشگاه  کندی م  فیرا توص  یاجامع فوتبال حرفه  یسازیدوما تجار  یویسود تواچند ثرد. سنار  یرقاثت

جر تمام  رساندب  حداک ر  ثه  را  ی درآمد  یچاابیاز  ثرد.  تواچند  سود  سنار  یچاحلهموجود  در  ممکن  دوما    یوینوآورانه 

 .تواچد ثود گذارابهیفروش سهام ثه سرما  ای یپخش انحصار یچاکانال شدها  یو تقو یمجاز ی چادر ورزشگاه یگذارهیسرما
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 ی ویثا سنار  سهیاس . در مقا  ی مشکل عاطف  کیفوتبال در درجه اول    نده یفزا  یسازی که تجار  دچد یمطالعه نشاب م   نیا

ع   یاجتماع  لیکمتر محبوب اس  و تما  یثه طور قاثل توجه  یسازیتجار  یویمطلوبا سنار  یاثیثروب حال ضد    ن یو در 

 ی ویاز مخالف  وجود ندارد. در سنار  یثا سطح ثالاتر  یگری د  یویسنار  چیچ  نا ی. علاوه ثر ادچدیورزش را نشاب م  یاقتصاد

وظثاشگاه  ا یاثیثروب انجام  ثا  متعادلا    یاجتماع   فهیچا  اما  ثالا  در سطح  رقاث   و  ورزشگاه  تجرثه  رساندب  ثه حداک ر  تودا 

ن   یمسئول م  ازیمورد  عهده  ثر  را  ارندیگیجامعه  در  ثرا  نی.  مهمثاشگاه  یموردا  از جه چا  که  اس     ک یاستراتژ  یریگتر 

نشاب    چا افتهی دچند.    شیدرآمدچا را افزا  یسازیتجار  قی مدت از طرثخواچند در کوتاه  نکهی مند شوند تا اثلندمدت تود ثهره

نوآور  یورزش  یچاثاشگاه  ی اجتماع    یکه ماچ  دچدیم مانع  ا  ی کالیراد  یچای ممکن اس   ثا    یادیثن  ی اجتماع   دهی شود که 

  نیثا ا.شودیم   یاساس  ماتیدر تصم  رییکارانه نسب  ثه تغنسبتاً محافظه  یو منجر ثه رفتار  کنند یرقاث  م  یورزش  ی چاثاشگاه

که    دچدینشاب م  نیا[ 24]ثاشد    یرفاه اجتماع   جادیتر از او سود ممکن اس  مهم  یمال  یچا ینگران  ایاحالا در ورزش حرفه 

  تواندیم  یزیمتما  ینهاد  یچا یچا و چومنطق  نیکنار آمدب ثا چن  رایروثرو چستندا ز  یثا چالش ثزرگ  یورزش  نابیکارآفر

متقاثلاً منحصر ثه فرد    ی منطق متناقض  نیچن   یاجتماع   ی نیدر مطالعات مرثوط ثه کارآفر  نا یعلاوه ثر ا  شد آنها دشوار ثا  یثرا

نشاب    نی. ایتجار  ایاس     یاجتماع  ایکنندگاب آنها  شرک   یریگشدب ورزشا جه    یاحرفه   قیاز طر  جهایچستند. در نت

 [ 25] شودیشروع م یثه تمرکز تجار یاجتماع  یریگاس  که از جه   یورزش نیآفردچنده تکامل کار

 روش پژوهش- 3

  چانامهابی چاا پااز مجموعه کت ا مقالاتا گزارش  یمناثع اطلاعات   ا یدر روش کتاثخانه اای ثود. این پژوچش ثه روش کتاثخانه

جستجو و   یکارشناساب اطلاعات  ا یمناثع معمولا توسط کتاثداراب  ن ی. اشوندیم یآورموارد در دستر  کتاثخانه جمع ر یو سا

  کلمات  از  استفاده   ثا   دستر   در   مناثع   کلیه  . رندیگیو سپس در کتاثخانه ثه منظور استفاده عموم قرار م   شوند یانتخاب م

 .  اس  شده آورده توصیفی مقاله این در  مناس  کلیدی

 یافته ها - 4

 با ورزش  یارزش اجتماع- 1

موجود در نظر گرفته   یچادر چارچوب فرص   د یثا   نایاس ؛ ثناثرا  ی رانتفاع یو غ   ی انتفاع   یچا زهیشامل انگ  یورزش  ینیکارآفر

  ی ازچایاس . آنها قادرند دائماً ثا ن  یارزش اجتماع   جادیآنها در ا  یی توانا  ا یورزش  ی چاتاص سازماب  ی چایژگیاز و  یک یشوند.  

  یچاسازماب  [ 24]داشته ثاشد    یقو  ی اجتماع   ریتدمات آنها از قبل تأث  ا ی محصولات    اگر  ی سازگار شوندا حت  ای پو  یاجتماع 

و    ریتأث  نییتع  یثه چگونگ  یقینگاه دق  دیثا  قاتیتحق  نیتود دارند و ثناثرا  طیمح  یاجتماع   یثر زندگ  یادیز  ریتأث  یورزش

کنندگاب  اغل  فراتر از مصرف صرف چستند. آنها مصرف یورزش اتیداشته ثاشند. تجرث ین یعملکرد آنها توسط عوامل کارآفر

عاطف اول در سطح  را در درجه  ا  کنندیم  کیتحر  یتود  احسا  وحدت  ثا چم مصرف    رایز  کنندا یم  جاد یو  عمدتاً  آنها 

 . [23]گروه و چه در جامعه  کیچه در  شوندا یم
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  ی ورزش  یچا یاثتکارات آنها فعال  رایداشته ثاشدا ز  یمهم  یاجتماع  یپارد  تواندیم  یورزش  ی چادر سازماب  یورزش  ینیکارآفر 

  لیثه دل  [25]  دچد یآنها را ارتقا م   نیث  یو تعامل اجتماع  ثخشد یجامعه را ثهبود م  یکه رفاه و سلام  اعضا  کندیم  جادیا

سازماب  ی ثالا  یاجتماع    یاچم ثرا  یورزش  یچاآنهاا  شوند  مجبور  اس   پا   یممکن  و حفظ  موفق  فکر    ایداریرقاث   طرز 

 . [ 26]را اتخاذ کنند  نانهیکارآفر

 یورزش  ینیکارآفر  مفهوم- 2

مختلف در مورد    سندگابی. اگرچه نودچد یرا در اصطلاحات مورد استفاده نشاب م  ی اثهام  ایورزش  ینیکارآفر  اتیثر ادث  یمرور

  [ 26]وجود دارد    یی چااتفاق نظر دارندا اما در اصطلاحات مورد استفاده تفاوت  یورزش  ینی منحصر ثه فرد کارآفر  یچایژگیو

  ی اما شنات  اصطلاحات مشترک ثرا  س این رمعمولینوظهور غ  یقاتیتحق یچاو حوزه  یعموماً در علوم رفتار مرا نیاگرچه ا

در نظر    د یثا  یورزش  ی نیکارآفر  فیدارند که چنگام تعر  یتاص  یچایژگیو  یورزش  یثازارچا  .اس   یضرور  یعلم  شرف یپ 

که ثه    یتیمامور  هیانیاز جمله ث  کندایم  زیمتما  ینیکارآفر  یچارشته   ریرا از سا  یاجتماع   ی نیمواردا کارآفر  نیگرفته شوند. ا

محصول   یمهم ثرا  یژگ یو  کیثه عنواب    جهینت   یطعو عدم ق  یاجتماع    یماچ  رساندایثرد را ثه حداک ر م  اییسودجو  یجا

  ای ثه طور کل می شوند یریگو اندازه سهیمقا  فایارزش تعر جادیآنها ثر اسا  سهمشاب در ا یچاو معادل نابیکارآفرورزشی 

 . [27] .منحصر ثه فرد اس  ا یو چه از نظر اجتماع  یارزش در ورزشا چه از نظر اقتصاد جادیا

 یاجتماع  ینیو کارآفر  ورزش- 3

مطرح    یی مورد توجه قرار گرفته اس . ادعاچا  ی ورزش  ینی کارآفر  ی اس  که در حوزه دانشگاچ  یموضوع   یاجتماع  ینیکارآفر

  ی چاهیانی. ث[26]اس     ی اس ا اما ذاتاً اجتماع   یاقتصاد  یثا مبنا  یاجتماع   یگذارهیاسرم  ک یورزش    نکهیثر ا  یمبن  شودیم

ثاشد    محوریاجتماع   ی استراتژ  کی  تواند یم  یورزش  ینی چستند. کارآفر  یدر درجه اول اجتماع   یورزش  یچاسازماب   یمامور

از   یورزش اساساً ثخش  نهیدر زم  یاجتماع   ینیکارآفر  وار  نیاس . از ا  یارزش اجتماع   جادیا  زین  ندیفرآ  نیا  یذات  جهیو نت

واضح و    فی. تعارکندیم  تردهیایتر و پ حوزه را پراکنده  نیو ا  رسدیثه نظر زائد م  یمفهوم  زیاس  و تما  یورزش  ینیکارآفر

 ی ریگمیثه آنها در تصم تواند یم یعلمشواچد    ای که آ  رندیثگ  میتا تصم  کند یفرموله شده و مورد توافق ثه متخصصاب کمک م

اس    یثنا کنند ورزش ذاتاً اجتماع   یقبل  یچاه یتر ثر اسا  نظرراح    توانندی دانشمنداب م  نای. علاوه ثر اریت  ایکمک کند  

ثناثرا ا  یورزش  ینیکارآفر  نیو  ا  نیاس .  اجتماع   جاد یثداب معناس  که  از   یثه عنواب ثخش  دیثا  رزشو  نهیدر زم  یارزش 

 . [27]در نظر گرفته شود  یورزش ینیکارآفر
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 پیشنهادها و   هایریگجهینت- 5

  ا ینیو حوزه کارآفر  کی استراتژ    یریاس . حوزه مد  یورزش  ینیمند کردب اصطلاحات در کارآفرنظام  یثرا  ی مقاله تلاش  نیا

مختلف را   یقاتیتحق  یچا حوزه  یچاهینظر  ایورزش  ینیحالا کارآفر  نیچستند. ثا ا  یورزش  ینیکارآفر  ی دانشگاچ  ی مناثع اصل

  ی چاسازماب  ای در ثخش دولت  یورزش  نابیکارآفر.در حال توسعه اس   یورزش   یریو ثه طور تاص در جه  مد  کند یم   یترک

ثه کس  و کار را دنبال کند و ثه شدت    هیشب  یکردیرو  تواندینم  شهیچم  نایدارند. ثناثرا   ی فعال  یتجار  یو ثازارچا  یرانتفاع یغ 

 ی ثردارو ثهره  یی شناسا  ی از چگونگ  یو متخصصاب مهم اس  تا درک ثهتر  ابیدانشگاچ  یثرا  م یمفاچ  نیواثسته اس . ا  نهیثه زم

و   ینیاثتکارات کارآفر قی از طر یرقاثت  یحفظ مز ای جادی چاا ااز فرص  یورزش یچاسازماب  ای  یورزش نابیکارآفر نانهیکارآفر

ادامه   یورزش  ینیثلندپروازانه کارآفر  یرشته علم   یت ب  یثرا  د یثا  یمفهوم  کار.داشته ثاشند  یورزش  یچا یارزش ثا فعال  جادیا

 "توب آغاز شود  فیثا تعار  د یعلم توب ثا" که    کنندیم   شنهادیپ   [28]دارد.    ندیفرآ  نیدر ا  یشتریمطالعه سهم ث  نی. ااثد ی

 یشتریکار ث  اینیورزش و کارآفر  یکردب ادغام مفهوم  حدودثهبود درک و م  یکه ثرا  دچد یمطالعه نشاب م   نیا و ا(13)صفحه  

  نیاز چن  تواندیورزش م  ینیکارآفر  ی چاورزش وجود دارد و جنبه     یریمد  یتاص ثرا  میچا و مفاچمدل  یلازم اس . تقاضا ثرا

  تواندیم  یقاتیرشته تحق  کیعنواب    هث  یورزش  ینیکند که چگونه کارآفر  د یتأک  دی ثا  یفعل  اتیادث .کند  ی بانیپشت  یی چاتلاش

استدلال   این گونه ایورزش  ینیکارآفر قاتیتحق  یچامورد حوزه  در .تر کمک کندگسترده یورزش  یریحوزه مد  ک ی جادیثه ا

  ینیکارآفر  ن یث  گریمنجر شود که د  ی اجماع  دگاهی د  کیثه    تواندیورزش م   یاجتماع   یدر مورد ماچ  نده یآ  قاتیکه تحقشود  یم

  دچدیامر ثه محققاب اجازه م نی. اشودیقائل نم  زیثا ورزش تما یارزش اجتماع  جادیدر مورد ا ی اجتماع  ینیو کارآفر یورزش

  ینیکارآفر می ناچمگن مفاچ  فیکنند و ممکن اس  ثه تعار جاد یا یورزش ینیکارآفر لیو تحل هیتجز یثرا قیدق کردیرو کیتا 

  یگفتگو  کیچماناب ناملمو  اس .    یورزش  ینیکارآفر  ندیعملکرد فرآ  نا یکمک کند. علاوه ثر ا  ی فعل  اتیدر ادث  یورزش

را    یورزش  ینیو تلاقانه فکر کنند تا توسعه مفهوم کارآفر  یتا ثه طور انتقاد  کندیم  قیرا تشو  ابیچمداوما محققاب و دانشگا 

 ثبرند.  شیپ  شتریث
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