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 خلاصه                

 

این پژوهش با هدف طراحی و اعتبارسنجی یک چارچوب ارزیابی جامع برای بازارهای داده دیجیتال، مبتنی بر ترکیب 

شناسی پژوهش شامل  انجام شده است. روش  ،(STOF+2CC)  بُر معماری داده و حکمرانی دادهبا دو لایه میان  STOF  مدل

، فراترکیب (PRISMA 2020)  مند ادبیاتهای کلیدی از طریق مرور نظامها و مؤلفه ( شناسایی شاخص1چهار فاز بود: )

های پذیرش و  و تعیین آستانه(  AHP)مراتبیها با استفاده از تحلیل سلسله دهی شاخص( وزن2ای؛ )مرحلهکیفی و دلفی دو

از چارچوب های عملیاتی با بهرهها به سنجه ( تبدیل شاخص3بهبود؛ ) ( 4؛ و )1۰۰تا    ۰گذاری  و مقیاس SMART گیری 

  3تا    1  خروجی فازهای  ؛ای و تخصصی. نتایج نشان داد محور جهانی، منطقه پلتفرم داده  14آزمون عملی چارچوب بر روی  

استخراج   به؛  انجامید  ( KPIعملیاتی)  یسنجهسی   و  (KSI) یکلید   شاخص دوازدهبه  ابعاد  نهایی  ،  T=0.34  ترتیبوزن 

O=0.27  ،S=0.22، F=0.17 پایلوت نشان داد ارزیابی  دار های معنیچارچوب پیشنهادی قادر است تفاوت  ؛محاسبه شد. 

های استاندارد آشکار کند و تصویری از طریق سنجه داده( حکمرانی )معماری داده( و سازمانی)ها را در ابعاد فنیمیان پلتفرم

پذیر و کاربردی را سازی فراهم آورد. این دستاورد، خلأ یک چارچوب سنجشها برای تصمیم شکافو    منسجم از نقاط قوت

صورت یکپارچه پوشش دهد،  بهداده های افقی معماری و حکمرانی که ابعاد سرویس، فناوری، سازمان و مالی را در کنار لایه

 کند. میپر 

، تبادل داده، اشتتترا   کیفی، معماری داده، حکمرانی داده فراترکیب،  STOFمدل بازارهای داده دیجیتال،کلمات کلیدی:  

 گذاری داده
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 مقدمه   .   1

بازارهای  »سازی داده،  افزایی و تجاریگذاری، تبادل، ارزشها به اشترا  ی سازمان»اقتصاد داده« و نیاز فزاینده  شتابان   رشد

بوم داده تبدیل کرده است. با وجود افزایش آثار علمی در این حوزه، ادبیات زیست   اصلیرا به یکی از ارکان    1«ی دیجیتالداده

و    حکمرانیبر    برخی  ،[1]ارزشخلق  وکار و  های کسببر مدل  برخیباقی مانده است:    یعدبُ  تکپراکنده و    همچنانموجود  

  پذیری، امنیتهای فنی، تعاملدیگر بر معماری  برخیو  ،[ 6,…,2]اجتماعی داده سازوکارهای کنترلو   پذیری داده حاکمیت

ترین  یکی از منسجم ،(2۰21ان )و همکار  عباس  شده توسطمند انجاممرور نظاماند. در این میان،  تمرکز کرده  حریم خصوصیو  

برای  تلاش از طریق بازارهای داده استهای کسبگذاری دادهاشترا    اندازچشم  ترسیمها  در ادغام    با این حال،   . [7]وکار 

برای طراحی و ارزیابیِ بازارهای داده، هنوز   پذیرچندبعدیِ سنجشها به یک چارچوب  منسجم این سه جریان و تبدیل آن

 .خلأ معناداری وجود دارد

وکارهای  مدل کسبدهد که بر مبنای  پیشنهاد می  اییکپارچه تحلیلی    چارچوب  ین شکاف،ابا هدف پرکردن    ،پژوهش این  

و    STOF(  Service  ،Technology،Organization ، Finance)دیجیتال   است  معماری »2بُرمیانی  با دو لایهبنا شده 

های بازارهای داده  چارچوب پیشنهادی در پی آن است که عناصر، ابعاد و جنبه.  شودتکمیل می  «4داده   حکمرانی»و   «3داده

سامان دهد، تصویر روشنی از الگوهای معماری   سنجشقابل  عملیاتیهای  ها و شاخصرا از ادبیات استخراج و در قالب مؤلفه 

گران کارفرمایان و تنظیمگذاری به( به دست دهد و معیارهایی برای ارزیابی و اولویت 8هیبرید و  7الفدر،  6غیرمتمرکز ،  5)متمرکز

 . فراهم آورد

– 2۰25  زمانی  یدر بازه   PRISMA 2020مطابق)مند ادبیات  مرور نظام:  شناسی، مسیر مطالعه ترکیبی استاز نظر روش 

پذیر  های سنجشها و شاخص، مفاهیم پراکنده را به مؤلفه9فراترکیب کیفی کند؛ سپس  ( بنیان مفهومی را فراهم می912۰

شود؛ و در  بندی میاعتبارسنجی و اولویت  نفر(  12مشارکت  )و پنل خبرگان  ایمرحلهدو    دلفیکند؛ این خروجی با  تبدیل می

  تحلیل تطبیقیگردد. در پایان، یک  استفاده می (AHP) های زوجیمقایسهها از  شاخصها و    دهی مؤلفهادامه، برای وزن 

 . دهدهای واقعی نشان میعنوان نمایش کاربست چارچوب، قابلیت ارزیابی و تفسیر عملی آن را در پلتفرمبه پایلوت

 : دهد ها پاسخ میترتیب به این پرسشدر همین راستا، مقاله به

 کدامند؟ بازارهای داده  کلیدی  عناصر و ابعاد .1 

 ؟ شوندبندی میطبقه  STOF+2CC چگونه در قالب.این عناصر2 

 ؟ شوندل مییبدتکمیّ  پذیرهای سنجشها و شاخصبه مؤلفه  استخراج شده چگونه مفاهیم .3 

 دارد؟ اولویت بالاتری خبرگان اجماع یبر پایه ها از شاخص یککدام.4

حکمرانی و هدایت    ، تواند برای ارزیابی بلوغ فنیچارچوب چگونه می  ،دهد با یک کاربست تطبیقی نشان میو در نهایت  

های بعدی در طراحی معماری کار رود. این مسیر، بنیانی عملی برای پژوهشبه  بازارهای داده تنظیمیو  های طراحیتصمیم

 . آوردفراهم میحکمرانی محاسباتی  سازی سازی و پیادهمرجع، بومی

 
1 Digital Data Marketplaces 
2 Cross-cutting 
3 CC-Architectural    
4 CC-Governance 
5 Centralized 
6 Decentralized 
7 Federate 
8 Hybrid 
9 Meta-synthesis 
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 مرورادبیات و پیشینه پژوهش. 2
شده برای سازی دسترسی کنترلکه به فراهم  1گذاری دادهاشترا   :شودپوشان اما متمایز دیده میدر ادبیات سه مفهوم هم

پلتفرمی استاندارد برای کشف، دسترسی، کنترل، کیفیت  و    که زیرساخت 2تبادل داده   دارد؛  اشارهها  از داده  هدفمند  یاستفاده

حسابرسی میها  داده  و  و  فراهم  دادهکند؛  لایه  بازار  تبادل،  بر  افزون  اقتصادیکه    درآمد،   مدل)  حکمرانیو    حقوقی،  های 

  بازارهای   که  دهندمی  نشان   تحلیلی   مقالات   و   مند نظام  مرورهای .  سازدمی  یکپارچه  را(  کاربر  یتجربه  انطباق،   گذاری،قیمت

گذاری و حکمرانی،  های قیمتسازوکار  یواسطهبه  و   کنندمی  ممکن  پلتفرمی   بستر  در  را  «3تجارت داده   »  بندیصورت  داده،

 .[1,8]دارند تریگسترده کارکردی یصرف، دامنه  تبادلو  گذارینسبت به اشترا  

از اصول، ساختارها و مدلبه مجموعه ، معماری داده سازی،  آوری، ذخیرهشود که چگونگی جمعهای فنی گفته میای 

توانند از نظر کند. بازارهای داده میها را در یک سازمان یا اکوسیستم مشخص میسازی، مدیریت و دسترسی به دادهیکپارچه 

 : الگو جای گیرند چهارمعماری در 

  ؛ مزیتداده است  یک هسته مرکزی برای ذخیره، پردازش، کاتالوگ و کنترلاین معماری دارای   :4متمرکزمعماری   -

 [. 9می باشد]  پذیری و وابستگی بالا به مرکزگلوگاه مقیاسآن،  ضعفو   ترکنترل و انطباق سادهآن، 

  مزیت  است.  بازیگران مستقلو    هانزد دامنه  در این معماری   تولید و مدیریت داده   ،مالکیت:  5غیرمتمرکز معماری   -

 [. 9]می باشد فرآیندها و   ها هماهنگی سخت، ناهمگنی سیاست آن ضعفو چابکی و نزدیکی داده به منبع؛  آن

دارای  :  6هیبرید معماری   - معماری  لایهاین  خط)  مرکزی  یکنندههماهنگ  ییک  متاداده،  تبارداده،  مشی،  برای 

پذیری   انطباق مشاهده  همچنین  (و  دامنهلایه  و  مستقلهای  تولید)  ای  به و    برای  داده  ( محصول  عنوان  عرضه 

 [. 9]باشدمی

های مستقل، هریک حاکمیت کامل  ها یا سازماندر بازار داده به مدلی اشاره دارد که در آن دامنه: 7فدرال معماری -

شوند.  برای تبادل، کشف و انطباق، به هم متصل می 8های خود را دارند، اما از طریق یک چارچوب مشتر  بر داده

تفاوت کلیدی آن با هیبرید این است که در هیبرید معمولاً یک هسته مرکزی برای هماهنگی و مدیریت متاداده  

مالکیت   از  بخشی  که  دارد  میوجود  اعمال  فرآیندها  بر  درحالیرا  پایه کند،  بر  بیشتر  هماهنگی  فدرال،  در  که 

تعاملنامهتوافق  و  مشتر   استانداردهای  میها،  انجام  داوطلبانه  سختپذیری  مرکزیت  و  کمتری  شود  گیرانه 

 .[10]دارد

دامنه  دهندنشان می داده  فضاهایو    تبادل   های پلتفرم  مطالعات  میان چابکی  توازن  برای  حسابرسی  و    انطباق   ، هاکه 

به  هیبریدو    الفدرالگوهای    ؛سراسری  International Dataبازیگری مانند   ویژه در بسترهای چنددر عمل مزیت دارند، 

Spaces[11.]  

مینان از کیفیت، امنیت، حریم  طها، فرآیندها و معیارها برای امشیها، خطای از ساختارها، نقشمجموعه، حکمرانی داده

 داده   حکمرانیهای کند که چارچوبتأکید می (2۰25–2۰19) پژوهش یبدنهخصوصی، انطباق، ریسک و پاسخگویی است. 
و    ها مند اخیر بر ضرورت تبیین نقشاند؛ مرورهای نظامپذیرینیاز اعتماد، قابلیت حسابرسی و تعاملپیش  مدیریت کیفیتو  

 
1 Data Sharing 
2 Data Exchange 
3 Data Trading 
4 Centralized 
5 Decentralized 
6 Hybrid 
7 Federate 
8 Federation Framework 
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اجرا سیاست با  پیوند حکمرانی  و  بلوغ،  نیز   1ها، سنجش  و  دارند،  تبادلمیان  حاکمیتتأکید  برای  را  داده  و    سازمانی  بازار 

 [. 12,13]کنندبرجسته می

پژوهشی   نظام  2۰24تا    2۰21در خط  مرور  نخست  و همکاران،  دربارهعباس  ادبیات    هایداده  گذاریاشترا   یمند 

های یکپارچه نیاز  نشان داد که ادبیات موجود همچنان چندپارچه است و به چارچوب  [7] داده  بازارهای   طریق  از  وکارکسب

 و «پذیری دادهحاکمیت ی »و طرح ایده  [2]های بازار دادهدارد؛ سپس این خط با تمرکز بر حکمرانی داده برای متاپلتفرم

داده» اجتماعی  مالکیت صرف می «قرارداد  از  فراتر  را  کنترل  الگوی  در ،[5]بردکه  یافت.  این  تعمیق  طبقهکنار  بندی  ها، 

 عباس  دکتری  یبندی کرد و نهایتاً این مسیر در رساله ارزش را صورتو    بعد اقتصادی   [1]وکار بازارهای داده های کسبمدل

ای که در کل،  به اوج رسید؛ مجموعه   پذیرحاکمیت  یهای کنترل برای تبادل دادهمکانیزم  با طراحی و ارزیابی   2۰24در سال  

.  [ 6]کندهای جامع و هم بر ضرورت پیونددهی ابعاد فنی، سازمانی و کنترلی در بازارهای داده تأکید میهم بر شکاف چارچوب 

،  فناوری،  خدمت دهد که بتواند ابعاد  پذیر را نشان میسنجش  یعدبُ  چارچوب چندبندی این خط پژوهش، شکافِ یک  جمع 

  پژوهش   که  خلأیی ؛  طور یکپارچه پوشش دهدبه  حکمرانی داده و    معماری داده   افقی  یرا همراه با دو لایه  مالیو    سازمان

 .در پی پرکردن آن است  STOF+2CCچارچوب با حاضر

 روش پژوهش. 3

مند ادبیات، فراترکیب کیفی  ها از طریق مرور نظامها و شاخصپژوهش در چهار فاز متوالی انجام شد: )الف( شناسایی مؤلفه

ها  بهبود؛ )ج( تبدیل شاخصو    های پذیرشو تعیین آستانه   AHPها با  دهی ابعاد و شاخصای؛ )ب( وزنمرحله و دلفی دو

(KSI  ) سنجه عملیاتیبه  مقیاس  ( KPI)های  عملی  ۰–1۰۰گذاریو  کاربست  نمایش  برای  پایلوت  تطبیقی  تحلیل  )د(  ؛ 

 . های منتخبچارچوب در پلتفرم 

 های اصلی بازارهای داده طی سه روش پژوهش متوالی ها و مولفهشناسایی شاخص   -فاز اول 1.3

 (  PRISMA 2020) ادبیات   مندمرور نظام   1.1.3

های بازارهای  جنبه و    ابعاد ،  عناصر:  مند چنین تعریف شد، پرسش مرور نظامPRISMA 2020  [14]بر اساس دستورالعمل

 (حکمرانی  و  معماری  بُر میان یلایهچهار بعد اصلی همراه با دو  )   STOF+2CCچارچوب  در  چگونه  و  چیست  دیجیتال  یداده

  و   Scopus، Web of Science، IEEE Xplore،ACM DL،ScienceDirect هایوجو در پایگاهجست ؟قابل ادغام است

SpringerLink  تعیین   2۰25  ژانویه  3۰تا    2۰19ژانویه    1از    پژوهش  زمانی   یبازه  .انجام شد   تعیین شده،  با پروتکل از پیش  

  متون  بود؛  داده  گذاریاشترا    یا   تبادل  داده،  بازارهای  بر  تمرکز  با  انگلیسی  یشدهگردید. معیارهای ورود شامل مقالات داوری

کنار  JBI لیست« در چک 8از    6»  یآستانه   زیر  شناختیروش  کیفیت  با  مطالعات  و  تکراری  آثار  داده،  اقتصاد  غیرتخصصی

 دست آمد. به ( κ = 0.82) ۰.82 ی کوهن اجرا و نرخ توافق کاپا اکسل افزارگری دونفره با نرمگذاشته شد. فرایند غربال

 2موفقیت  کلیدی های شاخص و  هابرای ادغام مفاهیم و استخراج مؤلفه(، synthesis-Metaکیفی )فراترکیب  2.1.3

 
1 Policy-as-code 
2 KSI (Key Success Indicator) - شاخص کلیدی موفقیت    
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  پذیر، سنجش و پوشانغیرهم متجانس، یهای متنوع مطالعات منتخب به یک مجموعهاین مرحله با هدف همگرا کردن یافته

 چهار   قالب   در  ،Sandelowski & Barroso[16]و راهنمای تکمیلی  Noblit & Hare[15  ]ی  با تکیه بر الگوی تفسیرگرایانه

 را  مطالعه 58«  های »یافته« و »بحثطور مستقل تمام بخشدو پژوهشگر به. نخست  کیفی پیوسته اجرا شد  و   کمیّمرحله  
 کردند:تحلیل به شرح ذیل   انتخابی ← محوری←بازکدگذاری یسه چرخه و طی  وارداکسل  افزار نرم مند درصورت نظامبه

ای را که حاوی »سازوکار، مؤلفه یا شاخص بازار داده« به شکل استقرایی هر جمله، پژوهشگران  1در کدگذاری باز -

  ؛نشان داد (  κ = 0.81)ضریب کاپای کوهن  و  بود  کد اولیه 42  آغازین  یحاصل چرخه   گذاری کردند؛ بود برچسب

  .دارد قرار خوب« »بسیار یتوافق میان کدگذاران در بازه

با استفاده از تحلیل    یکد اولیه  42  ادغام و خوشه بندی  ماتریس »کد × مطالعه« ساخته و  ، 2محوری   یدر مرحله -

 بدست آمد. خوشه  17 انجام و   Ward  اَگلومراتیو بندیخوشه  و روش (%7۰ی آستانه) Jaccard کمی شاخص

انتخابی  در - اجماع، خوشه ،  3کدگذاری  نشست  اندازهدر  قابلیت  و  تجرید  معنا، سطح  »تشابه  اساس  بر  گیری« ها 

 .  شدند حذف یا  ادغام ،رسیدند  %7۰اجماع بالایکه به  خوشه  5بازنگری شدند؛ 

 ی مقایسه رویکرد با  ای به کار رفت تا هر مؤلفهمرحله ها به چارچوب نظری، ماتریس تصمیم سهبرای نگاشت مؤلفه  -

  یو دو لایه  Service  ،Technology،Organization ، Finance  بُعد  چهار  بر  منطبق  میانی  مقولات  به  4مستمر 

   نگاشته شدند.  STOF + 2CC چارچوب(  معماری داده و حکمرانی داده:  2CC) بُرمیان

برای (  8  از  6) JBI کنترل کیفیتو  (  %65  به Jaccard یمطالعات؛ کاهش آستانه  %1۰حذف تصادفی)  تحلیل حساسیتدو  

 . انجام شد  نرم افزار اکسلکار رفت. محاسبات آماری، در پایداری ساختار به

 ؛  ی کلیدیهاها و شاخصتثبیت مولفه منظور به ، ایمرحله  دلفی دو 3.1.3

 بهنفره از خبرگان  12  نلشده در فراترکیب، یک پ ی استخراج هاها و شاخصبرای اطمینان از روایی محتوایی و کفایت مؤلفه

مدیر فنی یا محصول   4معماری داده،  و    تخصص در اقتصاد  عضو هیئت علمی صاحب  4:  شدتشکیل    هدفمند  گیرینمونه   روش

رأی هر زیرگروه    سهم  گر فعال در حوزه حکمرانی داده.یا تنظیم  سازمانی   مدیر  4های ابری، و  های داده و شرکتاز پلتفرم

   .شد  اجرا  برخط  پرسشنامه  کمکبه  و   دور   دو   در  دلفی  روند.  شد   گرفته  نظر   در  ( ⅓) صورت وزنی برابر  برای کاهش سوگیری به

 .  سنجیده شد ایدرجه 5  ها با لیکرتدر هر دور، اهمیت شاخص

 ردید. نتایج نشان داد ضریب توافق تعیین گ  1 ≤ (IQR)چارکیو دامنه بین     ≤  معیار اجماع بر مبنای میانه امتیازات       

 p)  در دور دوم )توافق بالا( افزایش یافت که از نظر آماری معنادار بود  ۰.79در دور اول )توافق متوسط( به    ۰.52از   5کندال

دهنده پایایی مطلوب ابزار ارزیابی  به دست آمد که نشان  (α = 0.83)  ۰.83برابر    آلفای کرونباخهمچنین مقدار  (.  0.001 >

کنندگان ارائه شد و بر  شده شامل خلاصه نتایج و نظرات سایر خبرگان به شرکتاست. در فاصله بین دورها، بازخورد کنترل

نرم افزار  های دلفی درکل فرایند تحلیل داده  .ها مورد بازنگری، ویرایش و در نهایت تثبیت قرار گرفتنداین اساس، شاخص

 . بسیار خوب« ارزیابی شد( »κ = 0.87) 6روی نمونه پایلوتو پایایی بین دو کدگذار  دانجام ش اکسل

با استفاده از  ها و مولفهدهی شاخص وزن   -  فاز دوم  2.3 ( و  AHPی )مراتبروش تحلیل سلسله های اصلی بازارهای داده 

     تعیین آستانه پذیرش

 
1 Open Coding 
2 Axial Coding 
3 Selective Coding 
4 Constant Comparison 
5 Kendall’s W 

 پرسشنامه  5روی   6
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اولویت در گام نخست،   منظور  و کمیّ  به  و  بندی دقیق  داده دیجیتال  های کلیدیشاخصابعاد  تحلیل  بازارهای  روش  از   ،

  ی قبلمرحله   خبرگان  ینفره  دوازده  پنل   از همان  ها، شاخص  وزن  یبرای محاسبه  استفاده شد.(  AHP)ماتریس  مراتبیسلسله 

میزان اهمیت نسبی هر شاخص را نسبت به دیگری در قالب    1های زوجی هر یک از خبرگان، از طریق مقایسه   شد.استفاده  

ارزیابی نمودند.پرسشنامه از نرمپاسخ  ای استاندارد  از سلطه  . تحلیل گردید  اکسل  افزارها با استفاده    یک  یبرای جلوگیری 

  ادغام( ⅓) مساوی نسبت  با  حاصل ماتریس سه سپس و   شد گرفته گروهیدرون هایارزیابی هندسی  میانگین ابتدا زیرگروه،

( .05CR ≤ 0)  و در سطح گروهی (CR ≤ 0.10) فردی  سطح در 2ناسازگاری  نرخ. گیرد شکل  نهایی گروهی  ماتریس   تا شد

 ضرب وزن محلی در وزن بُعدقابل قبول بود؛ دو ماتریس ناسازگار پس از بازنگری اصلاح شد. وزن نهایی هر شاخص از حاصل

 .به دست آمد و مبنای امتیازدهی بعدی قرار گرفت  (STOF)مدل

پیشنهادی، لازم بود تا مقادیر مرزی مشخصی برای »پذیرش« و »بهبود«   شاخص های، برای ارزیابی اثربخشی  گام در این         

 مراتبی تحلیل سلسلههای نسبی حاصل از  گردد. بر همین اساس، با در نظر گرفتن وزن  های وزنی تعیینهر یک از شاخص

کلیدی تعریف شد:    دو آستانهها،  سازی سامانهپیادهسازمان در    کارانه«»محافظه  پذیریو سیاست ریسک(  AHP)ماتریس

( و  هاشاخصدرصد از حداکثر امتیاز ممکن )حداقل مقدار لازم برای تأیید کفایت   7۰هر شاخص برابر با   «پذیرش»آستانه  

بنابراین هر    گذاری بهینه است(.درصد حداکثر امتیاز )مقداری که نشانگر سطح مطلوب و هدف 85برابر با   «بهبود»آستانه  

قرار (  %85  >« )»بهینه( و  %7۰-%85« )قابل قبول(، »%7۰<« )»نیازمند اقدام فوری  تواند در یکی از سه وضعیتشاخص می

ضرب و با   ، شاخص جهانیشود، سپس در وزن نرمال می 1تا  ۰ یشده ابتدا در بازهآتی، مقدار مشاهده های گیرد. در ارزیابی

 . طور شفاف مشخص گرددهای پذیرش و بهبود مقایسه خواهد شد تا وضعیت آن بهآستانه

 3های قابل اندازه گیری های اصلی بازارهای داده به سنجهها و مولفهتبدیل شاخص -فاز سوم  3.3

اینکه شاخص  برای  این مرحله،  مولفه های کلیدی  ها در  داده دیجیتال    (KSI)و  قابل  بازارهای  و  به سطح عملیاتی  از سطح مفهومی 
 چهارطی    تفکیک شد. این فرایند  SMARTمطابقتبدیل شوند، هر شاخص به دو تا سه سنجه دقیق و ملموس    (KPI)گیریاندازه

سنجه قابل    ۳۰پژوهشگر انجام گرفت و در مجموع منجر به استخراج    دوطی یک نشست تخصصی و با مشارکت    مرحله صورت گرفت
 شاخص اصلی گردید.  ۱۲گیریاز اندازه

 سازی   برای کمیSMARTّ چارچوب  استفاده از   1.3.3

  KSI باشد. برای هر (T)زمانی  یو دارای بازه (  R)، مرتبط(A) دستیابی، قابل(M)گیریاندازه، قابل(S)هر شاخص باید مشخّص

 . شد تعریف ترکیبی شاخص  یک یا واحد عددی  ییک سنجه 

 بهبود و  و تفکیک سطوح پذیرش 0–100گذاریمقیاس  2.3.3

  »بهینه«   مرز  85  و  »پذیرش«  مرز  7۰  عدد،  های فاز دوم آستانه  با  همساز)شوندمی  نرمال  ۰–1۰۰مقیاس  روی  هاسنجه   یهمه

– ۰1۰همان عدد در مقیاس ،  ، ...(4SUS،  5NPS) اگر یک سنجه بر حسب درصد یا امتیاز استاندارد گزارش شود .( می باشد

 .شودمی  نرمال  خطی شکلبه خام مقدار صورت این غیر  در ماند؛می  باقی ۰

 گیریاندازه  یمنابع داده و دوره تعیین   3.3.3

 . شودرسمی گرفته می SLA از لاگ سامانه، داشبورد مانیتورینگ یا (T)های فنیسنجه -

 .شودمی نگاشت ۰–1۰۰ به سپس و  آیدمی دست به ایدرجه  5 لیکرت یو فرهنگی از پرسشنامه (O)های سازمانیسنجه -

 
1 Pairwise Comparison 
2 Consistency Ratio 
3 KPI (Key Performance Indicator) - شاخص کلیدی عملکرد  
4 System Usability Scale 
5 Net Promoter Score 
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 .شودماهه استخراج می شش TCO/ROI1 های مالی یا برآورداز صورت  (F)های مالیسنجه -

محاسبه  Task Success Rate و  SUS،NPSمیانگین وزنی  با ترکیب که  2کاربر  یتجربهمانند    (Sخدمات)های  سنجه  -

 . شودمی

 وارد   کل  یدر نمره  STOF حفظ تعادل ابعادجهت    شوند وجداگانه سنجیده می  CC-Govو CC-Arch   بُرمیانلایه های    -

 . شوندنمی

 هاپلتفرم  ارزیابی  در استفاده ینحوه 4.3.3

 شود.می تبدیل  ۰–1۰۰ مقیاس به و استخراج( ماه 6 مثلاً) گیریگزارش  یمقدار هر سنجه در بازهالف( 

 .(3شماره  )جدول امتیاز وزنی =امتیاز نرمال × وزن جهانی شاخصب( 

 کل  ینمره = جمع امتیازهای وزنی چهار بُعدج( 

 (%85>(، بهینه)%7۰- %85(، قابل قبول)%7۰<)نیازمند اقدام فوری:  هامقایسه با آستانهد( 

 در پلتفرم های منتخب  نمایش کاربست عملی چارچوب پیشنهادی  جهتکوچک  3تحلیل تطبیقی  - فاز چهارم 4.3

 هاگیری پلتفرم نمونه  1.4.3

پلتفرم    14و نمایش قابلیت انطباق آن در سناریوهای واقعی،   STOF+2CC اعتبارسنجی عملی چارچوب پیشنهادیمنظور  به

 : محور از میان بازیگران متنوع صنعت انتخاب شدند. این انتخاب بر پایه معیارهای زیر انجام شدداده

و بازیگران جهانی )آمریکا، اروپا، چین، آمریکای لاتین، هند( برای نمایش قابلیت    چهار قارهپوشش  :  پراکندگی جغرافیایی  الف(

 . های مقرراتی و فرهنگی مختلفانطباق چارچوب در محیط

کسب  ب( مدل  و  مقیاس  ملی پلتفرمبا    (AWS  ،Azure،  Google)   هایپراسکیلرهاترکیب  :  وکارتنوع   ایمنطقه و    های 

(Shanxi  ،OVH،Semantix  )  کنندههای تخصصی یا تجمیعپلتفرمو (Snowflake،Datarade ،Dawex .) 

 .افزار، کمیسیون و مدل رایگان، مجوز نرمSaaS های درآمدی متفاوت شامل کارمزد تراکنش، اشترا مدل ج(

برای ارزیابی    هیبریدیو    چندابری،  (in-place  ،hub-of-hubs) فدراتیو،  متمرکزهای  نمونه :  تنوع معماری فنی تبادل داده   د(

 . انعطاف چارچوب در سناریوهای معماری متفاوت

داده(  و حکمرانی  گوناگون  ارائه   کمرانیحاز  :  الگوهای   هایچارچوب و    مقرراتی  کمرانیح،  باز  کمرانیحتا    دهندهمتمرکز 
 (. Gaia-X،  GDPR) المللیبین

شوند یا نوآوری شناخته می  های مرجع صنعتنمونه عنوان  هایی که بهانتخاب برندها و پروژه:  نمایش بازیگران شاخص بازاره(  

 (. در شهرهای هوشمند هند  IUDXهای اتحادیه اروپا، در پروژه Dawex انندم) ای در مدل بازار داده دارندبرجسته 

و    و یک راهکار چندابری (Snowflake)  تخصصی SaaS دهندهحضور یک ارائه :  ها و سناریوهای خاصپوشش فناوریی(  

 .ایهای سازمانی و مشاورهبرای نمایش قابلیت چارچوب در حوزه  (Infosys) ایمشاوره

 ابزار ارزیابی، گردآوری شواهد و امتیازدهی  2.4.3

 

 
1 Total Cost of Ownership/ Return on Investment 
2 UX 
3 Pilot 
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بُر معماری داده و  همراه دو لایه میانشاخص وزنی و چهار بُعد اصلی مدل، به  12در این پژوهش، ساختار ارزیابی متشکل از  

از منابعی همچون راهنماهای   ها کار رفت. دادهعنوان ابزار ارزیابی بهحکمرانی داده )هرکدام با سه سنجه عملیاتی مستقل(، به

های تعرفه گردآوری شد. دو ارزیاب های انطباق و برگههای حسابرسی، گواهی، گزارشSLAهاینامهدهندگان، توافقتوسعه 

ها را با اجماع یا داوری شخص امتیازدهی کرده و اختلاف  1تا    ۰شده  مستقل هر شاخص کلیدی موفقیت را روی مقیاس نرمال 

دست آمده و سپس در  ضرب مقدار نرمال در وزن جهانی بهامتیاز نهایی هر شاخص از حاصل (.κ=0.79)  سوم رفع کردند

بُعد و مجموع کل تجمیع شد. عملکرد شاخصس اقدام فوریها در سه سطح  طح  (،  %7۰-%85(، قابل قبول)%7۰<)نیازمند 

ها( و  داده  % 2۰در بازبینی تصادفی    %94تفسیر گردید. روایی و پایداری نتایج با بازآزمون سرپرستی )تطابق    (%85>بهینه)

 . د شد تأیی( سوم و دوم رتبه بین  محدود  جاییجابه با هاشاخص وزن %1۰±تحلیل حساسیت )تغییر 
 

 بازارهای داده دیجیتال  پلتفرم های نمونه -1 جدول شماره

ف 
ردی

 و مدل کسب  مقیاس بازار داده  جغرافیا 

 غالب کار

(2۰25 ) 

 معماری

)ساختار فنی  

 تبادل داده(

 توضیحات  حکمرانی داده 

  AWS آمریکا  1
Data  

Exchange 

  هایپر

 اسکیلر 

کارمزد  

  وتراکنش 

 اشترا  

  متمرکزِ کلاد

 محور 
 

حاکمیت متمرکز  

 دهنده ارائه

IAM  و 

Lake Formation 

و    دیتاست ثالث  35۰۰دارای بیش از  
رایگان 1۰۰۰ و    ؛دیتاست  کاتالوگ 

محیط در  کامل   )   AWSکنترل 

Hub مرکزی ) 

 Azure آمریکا  2
 Data Share/ 

Purview 

  هایپر

 اسکیلر 

رایگان داخلی؛  

 کارمزد انتقال

فدراتیو  

 «»درجا

(in-place) 

RBAC و 
Purview/Fabric 

policies 
  شترا  میان )ا

 ( ایاجاره

 «Microsoft Fabric» در  2۰25

 .شودادغام می

 

  Google آمریکا  3
Analytics 

 Hub 

  هایپر

 اسکیلر 

رایگان  

لیستینگ؛ 

کارمزد  

 پردازش 

  فدراتیو هاب

 اسپو   و

Policy-Tag & 

Unified 

Governance  در 

BigQuery 

عمومی و   دیتاست  2۰۰دارای بیش از 

امن    خصوصی؛ تبادل  سرویس 

داراییدیتاست و  درها  تحلیلی   های 

BigQuery  

  Snowflake آمریکا  4
Data Cloud 

Marketplace 

تخصصی
 / 

SaaS 

 مصرف

(Credit)   و

 سهم فروش 

 متمرکز

SaaS 

Cloud 

Snowflake 

Horizon Catalog 

+ Clean Rooms 

محصول   3۰۰۰و    دهنده ارائه 75۰

 . زنده )داده/اپ/عامل(

  Alibaba چین 5
Cloud  
Data 

Exchange 

ملی /  

 ای منطقه

کارمزد  

  وتراکنش 

 بسته سرویس 

متمرکز  

 اکوسیستم

DataWorks Data 

Asset 

Governance 
 ( 1۰۰–۰سلامت  )

سرویس  و  داده  – اکوسیستم 

گستردهمارکت) ابری  تمرکز  ) پلیس 

روی ها؛  سرویسو   SaaS بیشتر 

ای نیز در  بخشی از پیشنهادهای داده

 .کاتالوگ

  Huawei چین 6
Cloud  
(Data/ 

Exchange) 

ملی /  

 ای منطقه

کارمزد  

 سرویس 

متمرکز با  

کنترل 

 ای لایه

 قرارداد محور 

( Data Contract 

 (Traceability و

درباره رسمی   یمستندات 

Trustworthy Data    
Exchange    کاتالوگ/درخواست و 

 .داده در اکوسیستم هواوی

  Shanxi چین 7
Data 

Exchange 

ملی /  

 ای منطقه

  و کارمزد 

 حراج داده 

متمرکز  

 استانی 

–حاکمیت دولتی

 ( استانی)  متمرکز

  با   داده  »اکسچنج«  برجسته  ینمونه

 AI ویژهبه  داده   محصول   381
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جاهفهرست و  برای  شده  طلبی 

بزرگتبدیل به  اکسچنج  شدن  ترین 

 .چین یداده

 OVH اروپا  8
 cloud  
Data  

Services 

ملی /  

 ای منطقه

 کمیسیون

SaaS  
 PaaSو

متمرکز  

 اروپایی 

 GDPR حاکمیت

 دهنده محور ارائه

 EU دیتاسنتر در خا 

  Datarade اروپا  9
(Berlin) 

تخصصی 

 تجمیع  /

 کننده

  وکمیسیون 

 اشترا  

تجمیعی  

 چندابری

کننده  مجوزدهی تأمین

 پلیس قرارداد مارکت و

»تجمیعمارکت تجاری  کننده«  پلیس 

  3۰۰۰۰و  کننده  تأمین  5۰۰بیش از    با

 .ها سرفصلدیتاست در ده

  Dawex اروپا  1۰
(France) 

تخصصی 

  پلتفرم و

 ساز 

افزار  مجوز نرم

 کارمزد  و

 فدراتیو 
Hub-of-

Hubs 

  یحاکمیت داده

 حاکمیتی

( Gaia-X Data 

Sovereignty ) 

 Dataفناوری  یدهندهارائه

Exchange     وMarketplace  

Dataبا نقش محوری درGaia-X     و

اتحادیهپروژه   بر   تمرکز )  اروپا   ی های 

 .تی(حاکمی و امن تبادل

آمریک  11

ای  

 لاتین

Semantix  
Data 

Marketplace 

(Brazil) 

 اشترا  ملی

SaaS 
متمرکز  

 پلتفرم

 و حاکمیت پلتفرم
ISO 27001/ 

LGPD 

داده  مارکت  بر    AIو    پلیس 

 Semantix Dataبستر

Platform    (LATAM-)اول 

دیتاست به  دسترسی  های  برای 

 . بخشی  منتخب چند

آمریک  12

ای  

 لاتین

B3  
(Brazil) – 

Datawise / 

UP2DATA 

  اشترا  فید ملی

 API  و

مقرراتی   متمرکز مالی  حاکمیت 

  (CVM)  بورس 

 

دادهو    پلتفرم در  ی  سرویس  مالی 

با   برزیل(  سهام  )بازار  ملی  مقیاس 

 . های متعدد داده و توزیع کلادکانال

  Infosys هند 13
Data 

Marketplace 

تخصصی 

 و

 سازمانی 

مجوز سازمانی  

 مشاوره  و

هیبرید  

 چندابری

چارچوب حاکمیت  

 سفارشی سازمانی  قابل

کلاد  سورساوپنبستر   برای    نیتیو- و 

داده   حمایت   تحت   شهری   یتبادل 

؛ IISc و    هند  شهرسازی و راه  وزارت

 .وشمنده شهرهای  یبرای شبکه

 IUDX هند 14
 (India 
 Urban  

Data 

Exchange) 

 ملی

دولتی،   )

OSS ) 

زیرساخت باز  

 رایگان  و

  و حاکمیت باز  فدراتیو باز 

چارچوب رضایت  

 استاندارد 

راهکار    - شهر هوشمند    1۰استقرار در  

مارکت   کلادبیس  ایجاد  پلیس    برای 

 بینو    سازمانی   درون    API،داده

تا   )بیشتر محصول سازمانی  سازمانی 

 .پلیس عمومی( مارکت

  يافته ها. 4

 یافته های پژوهش به تفکیک پنج فاز عبارتند از: 

 STOF مدل بازارهای داده دیجیتال بر اساس  (KSI)شاخص و مولفه اصلی 12شناسایی    -اول  فاز 1.4

سند باقیمانده بر اساس    95۰سند تکراری حذف و  314سند یافت شد،    1264در مرحله شناسایی،   ؛PRISMAطبق فلوچارت

به انتخاب  ،  مند ادبیاتمرور نظام،  در نهایت متن کامل جهت ارزیابی منجر گردید.    158غربال شدند که به    عنوان و چکیده

انتشار آثار مشاهده شد.  رشد معناداری  ، به بعد  2۰21  ازانجامید که  برای فراترکیب کیفی    مطالعه 58 ها برحسب داده  در 

  با چک  ارزیابی کیفیتها و پیشنهادها استخراج شد و  ها، شکافروش، مکانیزم  شده، دادهشناسه، سال، هدف، ابعاد پوشش
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که تمرکز   نشان داد   STOF+2CC  بر چارچوب  مطالعات نگاشت    .انجام و آثار زیر آستانه کنار گذاشته شدند     JBI  هایلیست 

گذاری،  صورت پراکنده و عمدتاً در حد اشاره به قیمتبه ( F)مالی  عد بُاست؛ در مقابل،   (O)و سازمان (T)ابعاد فناوری  رباصلی  

انطباق و مدلهزینه غالباً به توصیف سرویس (S)خدمت  عدبُوکار ساده بررسی شده و  های کسبهای    های پلتفرمی ونیز 

API  ،دیده   «داده  کمرانی« و »حمعماری داده»  در کاربرد و تعریف  ناهمگنی جدیها محدود مانده است. در سطح مفهومی

کمی    ارزیابی مطالعات تجربی،و مروری است و    محورچارچوب ،  مفهومی  غالباً  ادبیات  یبدنهشناختی،  از منظر روش   .شودمی

به  کمتر دیده می  پذیر و سنجش لزوم گذار  امری که  اجماعقابل  ی عدبُچند   هایچارچوبشود؛  تقویت   محورسنجش و  را 

 . کند می

)خدمت، فناوری،   STOF راستا با چهار بُعد مدلهای کلیدی بازار داده، همها و شاخصمطالعه با هدف استخراج مؤلفه 58

پس از    کدگذاری  یچرخه   .، وارد تحلیل کیفی شدند  داده«  »حکمرانی  و   «یداده  »معماریبُر  سازمان، مالی( و دو لایه میان

 راستاهمبُرمیان  یو دو لایه   ها دقیقاً با چهار بُعدفروکاسته شد؛ این مؤلفه   نهایی  یمؤلفه  12بندی و پالایش اجماعی، به  خوشه 

،  (Δ ≤1) کندنمی ایجاد هامؤلفه  ترکیب در تغییری هیچ مطالعات%1۰حذف تصادفی  ؛نشان دادα  حساسیت تحلیل .هستند

  خبرگان اجماع  در که  کرد  تولید  اعتبار  کم  اضافی  یمؤلفه  دو  تنها ( %65 به % 7۰ از بندیخوشه ی)کاهش آستانه β و تحلیل

بهترین توازن میان پوشش ادبیات و دقت را   JBI 8از  6  کیفیت  یگانه پایدار تلقی شد. آستانه12ساختار  بنابراین  شدند؛  رد

های بالاتر باعث حذف مطالعات کلیدی  کرد و آستانهمدر  و ناپایدار وارد میهای کمتر مؤلفه های پایینفراهم کرد؛ آستانه

 .  شدمی T فناوری و تضعیف بُعد

  ≤در دو دور دلفی، هر دوازده شاخص پیشنهادی موفق به کسب میانه    ،ها تعیین کفایت و روایی محتوایی شاخص به منظور  

( شدند؛ بنابراین هیچ شاخصی حذف نشد و  %56برابر     n = 12آستانه پذیرش برای)   CVR ≥ 0.60و ضریب روایی محتوا    4

های خبرگی  تغییر وزن نسبی زیرگروه  ؛مؤلفه با اجماع خبرگان تثبیت گردید. تحلیل حساسیت نشان داد  12ساختار نهاییِ  

تصادفی   شواهد   منظم   ترکیب  ترتیب،بدین  ،(Δ ≤1) کندنمی  جاجابه  را  نخست  شاخص  چهار  رتبه  ها، پاسخ  ٪1۰یا حذف 

های  ای معتبر برای شاخص و اعتبارسنجی پانل خبرگان، پایه  STOF+2CC، نگاشت مفهومی به چارچوب   (SLR)  ایکتابخانه

 .ها را در مراحل بعدی پژوهش روشن کردفراهم ساخت و مسیر ارزیابی پلتفرم   بازار داده  ( هاKSI)موفقیتکلیدی 
 

 STOF مدل پایهی بازارهای داده دیجیتال برکلیدی   ابعاد و جنبه های  -2جدول شماره 

 بعُد

STOF 
 ایده اصلی شاخص  (KSI) های کلیدی موفقیت شاخص

 . سامانه در برابر رشد حجم و تنوع داده افت کارایی نکند عمودی و  پذیری افقی مقیاس. KSI1 فنی

KSI2 .قابلیت اتصال و ترکیب سریع داده از منابع ناهمگون پذیری بلادرنگ یکپارچگی و تعامل. 

KSI3 . رمزنگاری، کنترل دسترسی، انطباق با امنیت و حریم خصوصی چندلایه GDPR و مقررات بومی. 

 .شده در سطح دامنه و مرکزکار کنترلو گردش مشیشفافیت مالکیت، خط بلوغ حکمرانی داده. KSI4 سازمانی 

KSI5 .داده یازمان انتشار یک محصول ها چابکی و استقلال دامنه API  کمتر از دوهفته برسدبه. 

KSI6 . ها در کار با آنمیزان پذیرش معماری داده نوین و مهارت تیم آمادگی فرهنگی و مهارتی. 

 .صحت، کامل بودن، و مستندسازی تبار داده برای کاربران کیفیت داده و اعتمادپذیری . KSI7 خدماتی 

KSI8 .پذیری و کاراییدسترس (SLA) Uptime  و میانگین زمان پاسخ APIها در محدوده SLA شده باشد متعهد. 

KSI9 .نمایش، خرید و مصرف دادهوجو، پیشسهولت جست ر کارب سرویس و تجربه قابلیت سلف (UX / DX) 

 (Cost per Query) نسبت هزینه زیرساخت و عملیات به خروجی ارزش پایین  TCO / کارایی هزینه. KSI10 مالی 

KSI11 .ها در واحد زمان ارزش اقتصادی حاصل از فروش داده یا اشترا  ظرفیت درآمدزایی و نرخ تبدیل 

KSI12 .پیشنهادی معماری از  برداری بهره  از ناشی  خالص سود  و بازگشت  دوره    بازگشت سرمایه داده. 
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دوم  2.4 شاخص وزن    -فاز  مولفه ها  دهی  دیجیتال  و  داده  بازارهای  اصلی  از  های  استفاده  تحلیل  با  روش 

     و تعیین آستانه پذیرش ( AHP)مراتبسلسله 

ابعاد چهارگانه مدلوزن  نهایی  )  3ه شرح جدول شماره  بSTOF های  (، خدماتی  ۰.27(، سازمانی )۰.34محاسبه شد: فنی 

وزن صفر دارند    «حکمرانی داده« و »معماری داده»  بُرمیان  دو لایه اصلی،    عد بُجهت حفظ تعادل چهار    (.۰.17و مالی )(  ۰.22)

 و به عنوان محورهای افقی تمام ابعاد را متاثر می کنند.  شوندها استفاده میولی برای تحلیل مکمل و ارزیابی کیفی پلتفرم

ترین شاخص است؛ بنابراین هر پلتفرمی که در این معیار زیر  مهم  ۰.1394پذیری« با وزن جهانی  در بُعد فنی، »مقیاس       

اولویت بهبود خواهد بودامتیاز نرمال  ۰.7۰ بُعد مالی، »کارایی هزینه« حساس.  شده کسب کند، نخستین  ترین شاخص در 

فناست؛ ولی وزن جهانی آن نسبت به شاخص  حوزه  در  سازمان  کمتر  پذیریریسک  ی دهندهبازتابو    ی کمتر است،های 

 را   ایمرحله   بهبود  ریزیبرنامه  و  رد«و    »قبول  وضعیت  سریع  تفکیک  امکان،  %۰.85  و  %7۰استفاده از دو حد  .است  ایهزینه

 ( 3)جدول شماره . است سازگار کارانهمحافظه سیاست با حال عین  در و کند می فراهم
 

   لایه 
   بُر میان

معماری  

 داده

 ای و مرکزی سنجش میزان ترکیب معماری دامنه درجه هیبرید یا فدرال بودن معماری 

 ارزیابی سطح استانداردسازی تبادل داده  پذیری استاندارد عاملت

 های خودکار مشی و سیستمسنجش میزان استفاده از موتورهای خط مشی خودکارسازی خط

   لایه 

   بُر میان

  حکمرانی 

 داده

 ها بودن و کارآمدی سیاستدهنده میزان رسمینشان های حکمرانی سطح بلوغ سیاست

 ها بررسی شفافیت و قابلیت رهگیری فعالیت ای ممیزی و پایش دوره

 ها در اکوسیستم دادهسنجش وضوح مسئولیت پذیری پاسخگویی و مسئولیت

   (AHP)هادهی شاخصماتریس وزن-3جدول شماره 

 و وزن   بعُد
STOF 

 وزن جهانی  وزن    (KSI) های کلیدی موفقیت شاخص

 × شاخص(   عدبُ ) 

آستانه  

 پذیرش

 آستانه 

 بهبود  

 ۰.34=  (T)فنی

 

 ۰.85 ۰.7۰ ۰.1394 ۰.41 عمودی و  پذیری افقیمقیاس. 1

 ۰.85 ۰.7۰ ۰.1۰88 ۰.32 پذیری بلادرنگ یکپارچگی و تعامل. 2

 ۰.85 ۰.7۰ ۰.۰918 ۰.27 امنیت و حریم خصوصی چندلایه . 3

 ۰.27( = Oسازمانی)

 

 ۰.85 ۰.7۰ ۰.1۰53 ۰.39 بلوغ حکمرانی داده  .4

 ۰.85 ۰.7۰ ۰.۰945 ۰.35 ها چابکی و استقلال دامنه. 5

 ۰.85 ۰.7۰ ۰.۰7۰2 ۰.26 آمادگی فرهنگی و مهارتی . 6

 ۰.22( = Sخدمات)

 

 ۰.85 ۰.7۰ ۰.۰836 ۰.38 کیفیت داده و اعتمادپذیری . 7

 ۰.34 ۰.۰748 ۰.7۰ ۰.85 ( SLA) پذیری و کاراییدسترس. 8

 ۰.85 ۰.7۰ ۰.۰616 ۰.28 ر کارب سرویس و تجربه قابلیت سلف. 9

 ۰.17( = Fمالی) 

 

 ۰.85 ۰.7۰ ۰.۰68۰ ۰.4۰ پایین  TCO / کارایی هزینه. 1۰

 ۰.85 ۰.7۰ ۰.۰561 ۰.33 ظرفیت درآمدزایی و نرخ تبدیل . 11

 ۰.85 ۰.7۰ ۰.۰459 ۰.27   بازگشت سرمایه داده. 12

 بُر میان  لایه 

 »معماری داده« 

(CC-Arch ) 

 ارزیابی جداگانه  ۰ ۰ درجه هیبرید یا فدرال بودن معماری 

 ۰ ۰ پذیری استاندارد عاملت

 ۰ ۰ مشی خودکارسازی خط

 ارزیابی جداگانه  ۰ ۰ های حکمرانی سطح بلوغ سیاست بُر میان  لایه 
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ثبت شدند تا در مراحل ارزیابی و  (  3شماره  )جدول    یا آستانه ها  جدول مرجعوضوح در  ها بهبدین ترتیب، تمامی شاخص

این  و نیاز به اقدامات اصلاحی، سریع و شفاف باشد.   هاشاخص گیری در خصوص وضعیت عملکرد  اجرای عملیاتی، تصمیم

 . کند در مراحل بعدی پژوهش فراهم می  بازارهای داده دیجیتال  یعدبُچند  جدول مبنای دقیق و قابل استنادی را برای ارزیابی  

 های قابل اندازه گیری سنجه 30اصلی بازارهای داده به  و مولفه شاخص  12تبدیل  -فاز سوم  3.4

برای مثال، شاخص   . باشدمی  ( KPI)گیریاندازه قابل  سنجه به  ( KSI)شاخصتبدیل خروجی این فرایند، یک ماتریس جامع 

ها«  هایی نظیر »درصد پوشش استانداردهای متادیتا« و »فراوانی و دقت عملیات پروفایلینگ داده»کیفیت داده« به سنجه 

های دارای استقلال در تولید داده« و  هایی همچون »درصد دامنه تبدیل شد؛ همچنین شاخص »چابکی سازمانی« به سنجه

 کمتر از دو هفته(« تبدیل گردید.  »میانگین زمان انتشار محصول داده )
 

 
1 Throughput Elasticity 

 داده«  حکمرانی» 

(CC-Gov) 

 ۰ ۰ ای ممیزی و پایش دوره

 ۰ ۰ پذیری پاسخگویی و مسئولیت

  1.۰۰۰ 1.۰۰ جمع کل 

 گیری ی عملیاتی قابل اندازهسنجه  30به   شاخص کلیدی موفقیت تبدیل-4جدول شماره
S

T

O

F 

KSIs گیری قابل اندازه عددی هایسنجه 

( KPIs ) 

روش جمع  واحد  فرمول

 داده  آوری

 دوره/ 

 تناوب 

T 1.مقیاس  

یا    پذیری افقی

 عمودی

ثانیه   1نرخ پاسخ به افزایش حجم داده .1 در  پایدار  تراکنش  به  حداکثر   نسبت 

TPS مرجع 
(Max TPS ÷ TPS Baseline) × 100 

تست بار   %

 افزایشی 

 فصلی

تحمل .2 منابع نرخ  افزایش     پذیری 
CPU/RAM 

لاگ   % 1۰۰شده ÷ منابع افزوده( × )منابع استفاده

 زیرساخت 

 فصلی

 های درصد موفقیت تست.3
  Auto-Scaling 

 گزارش % 1۰۰ها( × )موارد موفق ÷ کل تست

CI/CD 
 فصلی

T 2.   یکپارچگی و

 پذیری  تعامل

یکپارچه .4 در  تأخیر  سازی  میانگین 

 )ثانیه(  داده

Σ  زمان تأخیر ÷ تعداد عملیات 

 

sec CDC   
 لاگ

 ماهانه 

  ها با استاندارد  API  درصد سازگاری .5

 OpenAPI  و  GraphQL یها

× 100 (API استاندارد ÷ کل API ) 

 
  مستند %

API 
 ماه شش

T 3 . امنیت و

حریم خصوصی  

 لایه  چند

  استاندارد  و GDPR درصد انطباق با .6

 های امنیت داده ملی

 ها میانگین امتیاز گواهی
(SOC 2, ISO 27001, PCI-DSS) 

گزارش   %

 ممیزی

 سالیانه 

امنیتی .7 رخدادهای  وقوع   نرخ 

 ( حوادث/ماه )

 ماهانه  SIEM تعداد ( تعداد رخداد ÷ ماه )

داده.8 رمزنگاریدرصد  در  های  شده 

 حالت سکون 

1۰۰شده ÷ کل حجم( × )حجم رمزنگاری  
 

اسکن   %

 ساز ذخیره

 فصلی

O 4  بلوغ .

 حکمرانی داده 

دامنه.9 داده  با ها  درصد    مالکیت 

 مشخص

2۰ × (  (DAMA ۰–5امتیاز  

 
پرسشنامه   %

 بلوغ 

 سالیانه 

  های حکمرانی فعالسیاستنسبت  .1۰

 شده  تدوینهای به سیاست

1۰۰ها( × های فعال ÷ کل سیاست)سیاست مخزن   % 

 ها سیاست

 ماه شش
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  ها فراوانی جلسات بازبینی سیاست .11

 (    جلسه/سال)

 صورت  تعداد تعداد جلسات در سال 

 جلسات 

 سالیانه 

O 5.  چابکی و

استقلال  

 ها دامنه

دامنه.12 در  درصد  خودمختار  های 

 انتشار محصول داده 

1۰۰ها( × های خودمختار ÷ کل دامنه )دامنه  

 
  لاگ %

GitOps 
 فصلی

میانگین زمان انتشار محصولات داده  .13

   جدید

1۰۰ - [ 1۰۰)روز چرخه ÷ حد آستانه( ×  ] 

 

 لاگ روز

CI/CD 
 فصلی

O 6.  آمادگی

فرهنگی و  

 مهارتی 

توسط   .14 جدید  فناوری  پذیرش  نرخ 

  کارکنان 

1۰۰ها( × )پاسخ مثبت ÷ کل پاسخ نظرسنجی   % 

 داخلی 

 سالیانه 

آموزش .15 کارکنان  در    درصد  دیده 

 معماری جدید 

  گزارش  % 2۰×« داده »سوادی امتیازمیانگین  
HR LMS 

 سالیانه 

S 7.  کیفیت داده

  و اعتماد

 پذیری 

  درصد رعایت استانداردهای متا  .16

 (DCAT/Schema.org)  دیتا

(0.3×DQM) + (0.7× بلادرنگ مانیتورینگ ) 

 

%   DQ فصلی ابزار 

 ها فراوانی انجام پروفایلینگ داده.17

   (پروفایل/ماهی) 

 ماهانه  لاگ  DQ تعداد تعداد پروفایل ÷ ماه 

1۰۰)حجم داده صحیح ÷ کل حجم( ×  ( حجم خطا/کل)  درصد دقت داده.18  

 
تست دقت   %

 اتوماتیک

 ماهانه 

S 8. SLA 19. میانگین زمان پاسخAPI   میلی  ها(

 ثانیه( 

Σ  زمان پاسخ ÷ تعداد درخواست 
 

ms APM  ماهانه 

%) % 99.9بالای    تایمآپ درصد .2۰ تایم وزنی + میانگین نرمالآپ   Latency)÷2 

 
  گزارش  

SLA 
 ماهانه 

S 9 .قابلیت سلف  

سرویس و  

 ر کارب تجربه 

 SUS (0-100)  امتیاز تجربه کاربر .21
  

(0.4 × SUS) + (0.3 × NPS) + (0.3 × TSR) 
 

 فصلی    UX  آزمون امتیاز

زمان متوسط تکمیل فرایند خرید  .22

 )دقیقه(   داده  یا اشترا  

Σ  زمان تکمیل ÷ تعداد تراکنش 

 

min  ماهانه  لاگ تراکنش 

درصد کاربران فعال دارای دسترسی   .23

 سرویس  سلف

1۰۰سرویس ÷ کل کاربران فعال( × )کاربران سلف   

 
%  IAM ماهانه  لاگ 

F 1۰.  کارایی

  TCO /هزینه

 پایین 

 هزینه متوسط هر درخواست داده .24

(USD)  

داده نسبت  PB 1ازایبه هزینه کل مالکیت

 به مرجع صنعتی 
-100([÷ TCO مرجع)100 ×] 

 ماه شش   صورتحساب  دلار

های زیرساختی  درصد کاهش هزینه .25

 نسبت به حالت پایه 

1۰۰)کاهش هزینه ÷ هزینه پایه( ×   
 

حسابداری   %

 ابری 

 ماه شش

F 11 .  ظرفیت

زایی و   درآمد

 نرخ تبدیل 

به خریدار   .26 بازدیدکننده  نرخ تبدیل 

  داده

1۰۰)تعداد خریداران ÷ بازدیدکنندگان( ×   % Analytics  ماهانه 

 درآمد متوسط ماهانه از فروش داده.27

(USD ) 

حجم   (USD) ÷ دادهاز درآمد عملیاتی 

 (GB) شدهداده فروخته

 / ERP دلار

Billing 
 ماهانه 

F 12.   بازگشت

  سرمایه داده
 

1۰۰گذاری داده( × )سود خالص داده ÷ سرمایه ه( دوره زمانی بازگشت سرمایه )ما .28  سالیانه  برنامه مالی  ماه  

درصد سود خالص ناشی از معماری   .29

 ها پیشنهادی نسبت به هزینه

1۰۰گذاری داده( × )سود خالص ÷ سرمایه  
 

صورت سود   %

 و زیان 

 سالیانه 

داده .3۰ مالی  ارزش  رشد  در  نرخ  ها 

  ( % CAGR)طول زمان

 سالیانه  تحلیل مالی  % 1 - [(n/1) ^ )ارزش انتهایی ÷ ارزش ابتدایی( ]
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  بهبود بازار داده  ، ارزیابی و  ، یک چارچوب عملی کامل برای پایش( 3شماره  )جدول   AHP هایوزن  با  همراه  ،4شماره   جدول

 . کندفراهم می
 دهیبا مقیاس سنجش و وزن STOF+2CC  چارچوب نهایی

استخراج و به  ( خبره12)دلفی و کیفی فراترکیب ، SLRی که بر پایه باشدمی  STOF+2CCچارچوب نهایی  ،1 شکل شماره 

معماری  »  بُرمیان  یدو لایههمراه با    ،STOF  خدمات، فناوری، سازمان و مالی مدل  عدبُ، چهار  شکلدر این    رسیده است.  اجماع

 . اندنمایش داده شده  (KSIs) کلیدی موفقیتهای شاخص  ها و صورت مؤلفه به «(CC2)  حکمرانی داده»  و «(CC1)داده 
 

 بازارهای داده دیجیتال  STOF+2CCچارچوب    -1شکل شماره  

   

  ( CC1)  یمعماری دادهبُر میان یلایه 

   

  ( CC2)حکمرانی دادهبُر میان یلایه 
 

 
 
 
 

  ( Fمالی)  ( Sخدمات)  ( Oسازمان)  ( Tفناوری) 
KSI1پذیری افقی یاس. مق

 و عمودی 

KSI2.   یکپارچگی و تعامل

 پذیری بلادرنگ 

KSI3.   حریم و  امنیت 

   لایه چندخصوصی 

 

 

KSI4بلوغ حکمرانی داده . 

KSI5.   استقلال و  چابکی 

  هادامنه

KSI6.    و فرهنگی  آمادگی 

 مهارتی 
 

 KSI7.  اعتماد   کیفیت داده و 

 پذیری 

KSI8.  و   دسترس پذیری 

 ( SLAکارایی )

KSI9. سرویس    قابلیت سلف

 ی کاربرو تجریه

 KSI10.    هزینه کارایی 

TCO / پایین 

KSI11.   ظرفیت درآمدزایی و

 نرخ تبدیل

KSI12.   بازگشت سرمایه داده 

 

 

C
C

-A
rch

 

درجه هیبرید  

یا فدرال بودن  

 معماری 

هیبرید اجزای  کل  و    درصد  در  فدرال 

 معماری تبادل داده

1۰۰)اجزای هیبرید و فدرال ÷ کل اجزا( ×   

 
معماری    %

 سیستم

 سالیانه 

پذیری  تعامل

 استاندارد 

های تبادل که  ها و پروتکل APIدرصد

باز استانداردهای  ،  OASانند  م) با 

JSON-LD ،DCAT )منطبق هستند. 

(API/پروتکل منطبق با استاندارد ÷ کل 

API/100 × (پروتکل 

 

 مستندات %

API 
 ماه شش

خودکارسازی  

 مشیخط

های دسترسی که  درصد قوانین و کنترل

اعمال  به داده  تبادل  در  صورت خودکار 

 .شوندمی

1۰۰)قوانین خودکار ÷ کل قوانین( ×   

 
لاگ کنترل   %

 دسترسی

 ماه شش

C
C

-G
o

v
 

سطح بلوغ  

های  سیاست

 حکمرانی 

اساس ا بر  داده  حکمرانی  بلوغ    متیاز 

  1سطح  )    CDMC یا DAMA مدل

 ( 5تا 

 CDMC × 20 یا DAMA امتیاز مدل

 
پرسشنامه   %

 بلوغ 

 سالیانه 

ممیزی و پالش  

 دوره ای 

ممیزی پوشش  و  انجامتعداد  شده  های 

 . در بازه زمانی مشخص

گزارش   تعداد تعداد ممیزی در سال 

 ممیزی

 سالیانه 

و   پاسخگویی 

  مسئولیت

 پذیری 

نقش مسئولیتدرصد  و  دادهها  ای  های 

به ابلاغ  که  و  تعیین  رسمی  صورت 

 . اندشده

1۰۰ها( × های رسمی ÷ کل نقش ها/مسئولیت)نقش  مستندات   % 

 سازمانی 

 سالیانه 
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 (STOF +2CCچارچوب )بر پایه تحلیل تطبیقی   - فاز چهارم 4.4

 %2۰وکار، ارزیابی انجام شد. بازآزمون سرپرستی روی پلتفرم با تنوع جغرافیایی و مدل کسب 14بر روی تحلیل تطبیقی 

جایی  بیشترین جابه ( %1۰±) هابود. تحلیل حساسیت وزن  κ = 0.79 تطابق نشان داد و پایایی بین ارزیابان %94ها نمونه 

 .بندی را تأیید نمودمحدود کرد و پایداری رتبه 3و   2های رتبه را به تغییر بین رتبه 
 

 ( STOF +2CC چارچوب ) شاخص کلیدی 12های بازار داده بر پایه پلتفرمامتیاز تطبیقی -5جدول شماره 

ف 
ردی

 

-S T O F CC پلتفرم
Arch 

CC-

Gov 
نمره 

 کل 

 توضیح 

1 AWS  

Data  

Exchange 

  های   یشترین تنوع داده و اتصال مستقیم به سرویسب  0.72 ۰.75 ۰.75 ۰.72 ۰.75 ۰.83 ۰.87

AWS ؛ امنیت و صورتحساب یکپارچه 

2 Azure 

 Data Share/ 

Purview 

داده درون 0.71 ۰.78 ۰.82 ۰.7۰ ۰.78 ۰.81 ۰.85 و  و    اشترا   تبار  با ردیابی  میان سازمانی 

 رقابتی  ؛ هزینهPurviewهایسیاست

3 Google  

Analytics 

 Hub 

سخت BigQuery اشترا  0.70 ۰.78 ۰.81 ۰.69 ۰.77 ۰.8۰ ۰.84 خصوصی  حریم  گیر؛  با 

 مدل درآمدزایی هنوز محدود

4 Snowflake  

Data Cloud 

Marketplace 

آماده 0.69 ۰.7۰ ۰.79 ۰.76 ۰.71 ۰.78 ۰.8۰ و  زنده  اتصال  TCO سؤالات؛  داده  و  پایین 

 چندابری

5 Alibaba  

Cloud  

Data Exchange 

۰.79 ۰.74 ۰.73 ۰.7۰ ۰.78 ۰.75 0.67   SLA 99.997  ٪RDS  آسیا  و - اکوسیستم 

 المللقیانوسیه؛ چالش استانداردسازی بینا

6 Huawei  

Cloud  

(Data/ 

Exchange) 

یکپارچه 0.64 ۰.68 ۰.75 ۰.7۰ ۰.67 ۰.73 ۰.74 و پلتفرم  بهبود   BIسازی  حکمرانی  بلوغ  ؛ 

 خواهد می

7 Shanxi  

Data Exchange 
در چین؛ شفافیت سازمانی   AI هایبازار متمرکز داده 0.59 ۰.6۰ ۰.7۰ ۰.65 ۰.6۰ ۰.7۰ ۰.68

 المللی محدود و مقررات بین

8 Dawex  

(France) 
راهکار تبادل غیرمتمرکز با مدیریت ریسک و حاکمیت   0.66 ۰.66 ۰.76 ۰.74 ۰.68 ۰.75 ۰.77

 داده قوی 

9 Datarade  

(Berlin) 
  پذیریبا صدها فروشنده پریمیوم؛ تعامل B2B بازار 0.64 ۰.68 ۰.72 ۰.71 ۰.66 ۰.72 ۰.78

API   متوسط 

10 OVH 

 cloud  

Data  

Services 

مزیت میزبانی داده در اتحادیه اروپا و قیمت مناسب؛   0.61 ۰.63 ۰.7۰ ۰.68 ۰.65 ۰.67 ۰.7۰

 مقیاس فنی محدود 

11 Semantix  

Data 

Marketplace 

(Brazil) 

حریم  داده 0.61 ۰.65 ۰.7۰ ۰.69 ۰.64 ۰.68 ۰.72 قوانین  رعایت  با  منظم  عمومیِ  های 

 خصوصی برزیل 

12 B3  

(Brazil) – 

Datawise / 

UP2DATA 

ولی   0.61 ۰.64 ۰.68 ۰.72 ۰.63 ۰.66 ۰.7۰ پررنگ  مالی  تمرکز  سرمایه؛  بازار  داده  توزیع 

 مقیاس فنی متوسط 

13 Infosys  

Data 

Marketplace 

با کاتالوگ راهپلتفرم چندابریِ مشاوره 0.63 ۰.68 ۰.69 ۰.69 ۰.7۰ ۰.68 ۰.72         هایحلمحور 

AI و داده 

14 IUDX 

 (India 

 Urban  

با تأکید بر استانداردهایمتن  پلتفرم 0.59 ۰.72 ۰.65 ۰.55 ۰.7۰ ۰.67 ۰.69  بازِ داده شهری 

BIS ؛ مدل درآمدی محدود 
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Data Exchange) 

  (0.17 × F) + (0.27 × O) + (0.34 × T) + (S × 0.22)  =   کل  ینمره  *
 

 کل  یها بر مبنای نمره پلتفرم   بندی کلیخوشه   -الف

اساس نمره  شده در سه خوشه های بررسیپلتفرم بر  با    هایپلتفرم  نخست،  یخوشه:  شدند   بندیتقسیم  کل  ی کلی  پیشرو 

پلتفرم  Google  و   AWS ،Azureشامل   که  شودمی  شامل   را  ۰.7۰  از  بیشتر  یا  برابر  کل   ینمره این  بهاست؛  عنوان ها 

فناوری عمیق، تنوع بالای خدمات، و سطح نسبتاً بالایی از حکمرانی   یشوند که دارای پشتههایپراسکیلرهای ابری شناخته می

  هایی پلتفرم  ،۰.69  تا  ۰.65  ینمره  یبا دامنه  میانی  رقابتی  یخوشه   دراند.  کرده   عبور  ۰.7۰  پذیرش  یو همگی از آستانهاند  داده

ها در یک یا دو بعد عملکردی مزیت  قرار دارند؛ این پلتفرم  Huawei  وSnowflake  ،Alibaba  ،Dawex  ، Datarade  چون

در انسجام Alibaba ،  (مالکیت  کل  یهزینه)  TCO  )مدل درآمدی( و  F در بُعد  Snowflake مثال  برای(؛  مشخصی دارند

  . است  ۰.7۰  از  ترپایین  عملکردشان  دیگر  بُعد  یک  در  کمدست  اما  (در حکمرانی غیرمتمرکز Dawex اکوسیستم آسیایی، و

، OVHcloud  شامل   ۰.64  تا   ۰.59  بین  کل  ینمره  یای با دامنهمنطقهو    بومیی  خوشه د یا  رش  به   رو  یخوشه   سرانجام،

Infosys  ،Semantix  ،B3،Shanxi   و IUDX  پلتفرم این  با  است؛  و  دارند  صنعتی  یا  جغرافیایی  تمرکز  اغلب  ها 

)زیرساخت(  T ابعادویژه در  اند، بهالمللی مواجه گذاری یا رعایت استانداردهای بینپذیری، سرمایههایی در مقیاسمحدودیت

 .ها مشاهده شده است)مدل درآمدی پایدار( که بیشترین شکاف F و
 هاشاخص   بررسی بعُدی  ها بر مبنایپلتفرم  بندی کلیخوشه   -ب

(  مالی  و   سازمان،   فناوری،  سرویس، )ها در چهار بُعد اصلیدهد که عملکرد پلتفرمهای ارزیابی نشان میتحلیل بُعدی شاخص

 . دارد معناداری  هایتفاوت

o بُعد   Service(S)  وزن کم۰.22با  استچالش،  بُعد  های  )فقط  ترین     IUDX(۰.69)و    Shanxi(۰.68)  پلتفرم 
 هستند(.  ۰.7۰یآستانه زیر

o   بُعد(T)Technology  ۰.67) در پنج پلتفرم زیرِ آستانه است ،۰.34وزن  باOVH=،  ۰.68Semantix= ،  ۰.66B3=  ،

۰.68Infosys=،  ۰.67IUDX=  )محدودیت مشتر  API استانداردو    مقیاس   های   و  ها   عامل  پلتفرم  این    در 

 هستند.

o بُعدOrganization(O)     آستانه هستند  زیر   پلتفرم  هفت   .دهدبیشترین شکاف را نشان می  ،۰.27با وزن  (Huawei ،

Shanxi  ،Dawex  ،Datarade  ،OVH  ،Semantix  ،B3)،  هامالکیت داده و چابکی دامنهحکمرانی، نقش  یعنی 
 . اندنقاط گلوگاهی

o سرانجام، بُعد Finance(F)   در شش پلتفرم زیر آستانه است  ،۰.17با وزن  (Google  ،Shanxi  ،OVH،  Semantix ،

Infosys  ،IUDX)که به مدل درآمد، نرخ تبدیل و ، TCO گرددبرمی . 
 بُرن های میالایه ها بر مبنایپلتفرم  بندی کلیخوشه   ج(

  لحاظ  کل   ینمره  یهستند، اگرچه در محاسبه  (CC-Gov)داده  و حکمرانی   (CC-Arch)امل معماریبُر که شهای میانلایه

،   CC-Archیلایهدهند. در ای و بلوغ معماری کلان ارائه میآمادگی برای استقرار چنددامنه  از روشن تصویری اما اند، نشده

 غیرمتمرکز و    متمرکزهای  برداری را از ترکیب معماریبهترین بهره  ۰.81با   Google و  ۰.82با امتیاز   Azure هایپلتفرم

سازی شبکه  پذیری، همچنان در چابکدلیل محدودیت در مقیاسبه  ۰.7۰با امتیاز   OVHcloud کهدهند، درحالینشان می

-IAM Policy  وAzure (۰.78)  درPurview   گیری از ابزارهایی مانند، بهرهCC-Gov  یلایهداده عقب مانده است. در  

Hub  (۰.75)  درAWS   اما های حکمرانی پیشتاز کرده است.  ها را در تطبیق با مقررات، قابلیت حسابرسی و کنترل این پلتفرم 
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 گری گزارش   فرامرزی،  انطباق   یهمچنان به شفافیت بیشتر در حوزهHuawei (۰.68)  وShanxi (۰.6۰)  هایی مانند پلتفرم

 . های اخلاقی نیاز دارندی و مکانیزمممیز

بخش رو در  این   از  هاست؛ترین محر  تفاوت عملکرد پلتفرممهمتوان فنی و حکمرانی  که    ؛تایید می کنند     یافته ها       

تکمیل   (S( و خدمات)Fبرای ابعاد مالی)و سپس    متمرکز  ( O) و سازمانی (T)ابعاد فناوری  ربابتدا    اخلات پیشنهادیمد»بحث«  

نتایج    اند. شده داد همچنین  میانلایهکه    ؛نشان  عملکرد   CC-Gov  و CC-Arch بُرهای  توصیف  تکمیل  در  نقش جدی 

هایی که ساختار فدرال یا هیبرید را با استانداردهای  پلتفرم  ؛ مشاهده گردید  داده   معماری  ی بازارهای داده داشتند. در لایه

  مطالعاتی  با  یافته  این  .کردند  کسب  بهتری  امتیازات  پذیریمقیاس  و  پذیریانعطاف  یپذیری بالا پذیرفته بودند، در زمینه تعامل

کردههمسوست،   [17و همکاران]  Jahnke  مانند تأکید  داده  بازارهای  در  فدرال  معماری  برتری  بر  چنین که  که  چرا  اند، 

  حکمرانی  یهمچنین در لایه . کندها را تسهیل میها را حفظ کرده و تعامل بین آنای امکان خودمختاری دامنهمعماری

از نظر اعتماد و انطباق قانونی    دارند،  بالایی  بلوغ  پاسخگو  سازوکارهای  و  گذاریسیاست   در  کههایی  پلتفرم  نشان داد؛  هایافته

راستا است؛  هم Data Mesh های مدرن مانند حکمرانی فدرال در معماری  گسترش  به  رو  روندهای  با  موضوع  ایندارند؛  برتری  

 .[18]هاستجایی که تمرکز بر توازن میان کنترل مرکزی و خودمختاری دامنه 

 پژوهشهدف  اترازی نتایج با همد( 

می نشان  ارزیابی  اهداف    ؛دهدنتایج  با  دقیقاً  پیشنهادی  نمرههم  پژوهشچارچوب  توزیع  است:  وزنتراز  اساس  بر  های  ها 

  )معماری داده(  فنی  ابعاد  هایی را که واقعاً در پلتفرمAHP  (T = 0.34،  O = 0.27،  S = 0.22،  F = 0.17  )  آمده ازدستبه

 محسوس   هایشکاف  حال  عین  در  و   داده  قرار  بالاتر  هایرتبه  در(  هایپراسکیلرها)   قدرتمندند  داده(   حکمرانی)سازمانی  و

و    بومی   هاینمونه  و  جهانی  بازیگران  همزمان  حضور  این،  بر  افزون.  ابعاد نمایان کرده است؛این  ای را در  ای منطقههپلتفرم

ای را آشکار کند و از نظر تنوع  های زمینهابزار ارزیابی قادر است تفاوت  ،دهد نشان می ( Shanxiو   IUDXمانند) ایمنطقه 

 .شودهای مختلف تقویت میبه محیط STOF+2CC نمونه آزموده و سازگار است، بنابراین قابلیت تعمیم چارچوب
 « های عملی برای بازارهای »رو به رشدتوصیهه(  

برطرف     STOF+2CCهای کلیدی در چارچوبشود تا شکافدار پیشنهاد میبرای بازارهای »رو به رشد«، چهار اقدام اولویت

مراه با  « ه 1Layered Access Policyمشی»تدوین یک خط، Gov-CC بُرمیان یو لایه ( O)نخست، در بُعد سازمان  شود:

دوره ّممیزی  میهای  حکمرانیای  شاخص  دست(  KSI-4)  تواند  به  را  فناوری  برساند.   ۰٫7۰کم  بُعد  در  لایه (T)دوم،  ی  و 

شاخص استانداردسازی   تواندمی GraphQL یا OpenAPI های سازگار با APIای ازسازی مجموعه پیاده  ،CC-Archبُرمیان

 »Service»-a-as-Insight2 افزوده نظیرهای ارزشارتقا دهد. سوم، در بُعد مالی، تعریف بسته  8۰٫۰را تا (ISK-2)  ها رابط 

، ایجاد یک  یا سرویس  تماخد یا بالاتر برسد. در نهایت، برای بُعد    ۰٫7۰به  (  KSI-11) کند شاخص مدل درآمدیکمک می

بهبود خواهد    ۰.7۰کم  را تا دست (KSI-9)کاربر  یتجربه  شاخص  هزینه،  یسرویس همراه با داشبورد یکپارچه  پورتال سلف

 . کند می  فراهم  نوپا هایپلتفرم  بلوغ ارتقای برای عملی راهی ینقشه اقدامات این یمجموعه داد؛

 
 »as-Policy-و  Based Access Control (ABAC)-Attribute یا  و  Based Access Control (RBAC)-Role  معمولاً با Tiered Access یا  دسترسی لایه ای 1

Code»   شوداجرا می. 
  یا   داشبورد  یک  مثل  است؛ مشتری  به(  خام  یبینی )نه خود داده سازی یا پیش مدل ،  در حوزه بازار داده معمولاً این اصطلاح به معنای تحویل مستقیم نتایج تحلیل 2

 است. آمده  دست به شده پردازش یداده  از که آماده  گزارش

https://aisel.aisnet.org/wi2024/61/?utm_source=chatgpt.com
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 نتیجه گیری . 5

 بُرِ میان  یرا با دو لایه  STOF  مدل کند که چهار بُعدبرای ارزیابی بازارهای داده ارائه می  عملیاتی  چارچوب  پژوهش حاضر یک 

–1۰۰)  عملیاتی  یه سنج  3۰و   (AHP) شدهدهیوزن   شاخص کلیدی  12  دهد؛یم  پیوند  داده«  »حکمرانی  و  داده«  »معماری

چارچوب قادر    ،پلتفرم نشان داد  14اجرای پایلوت روی    سازند.را فراهم می  گذاریگیری، مقایسه و اولویتاندازه  ( امکان۰

زمینهتفاوت؛  است )جهانیهای  وایمنطقه،  ای  فدرال  هیبرید،  متمرکز)  (  تصمیمو  برای  و  کند  آشکار  را   طراحی،   های( 
اند؛  داده  های عملکرد بازارترین محر مهم  بلوغ فنی و حکمرانی  بندی،در جمع  گری قابل اتکا باشد.گذاری و تنظیمسرمایه

تواند مبنای طراحی معماری  ها سازگار است و میبندی تجربی پلتفرمآمده و هم با رتبهدستهای بهای که هم با وزننتیجه 

 . سازی قرار گیردمرجع و بومی

 ها  محدوديت. 6

محدود بوده و تغییرات سریع بازار ممکن است برخی سازوکارهای جدید را خارج    2۰19–2۰25پوشش زمانی مرور به  الف()

  یهای محرمانهرسمی تکیه داشته و به دادهو    ها بر مستندات عمومیانتخاب و امتیازدهی پلتفرم  ب()از دامنه نگه دارد؛  

ای هدفمند و نسبتاً کوچک است و امکان سوگیری حوزه AHP و  پانل خبرگان در دلفی  ج( )  ایم؛نداشته  دسترسی  عملیاتی

 مکمل   صورتبه  و  نشده  وارد  کل  یبرای حفظ تعادل ابعاد، در نمره CC-Gov و CC-Arch بُرمیانهای  لایه  د(وجود دارد؛  

 .های علیّ محدود استسنجد نه عملکرد طولی؛ بنابراین استنباطپایلوت تطبیقی مقاطع زمانی را مید( ) اند؛شده گزارش

 مسیر آينده. 7

»اتاق های    ویژه برای استانداردها و سازوکارهای نو مانند به) هاو سنجه SLR ایروزرسانی دورهبه  ( الفشود: )پیشنهاد می

به    سیاست»بُر با سنجش پیوند  های میانتعمیق لایه(ب و افزودن مطالعات طولی؛ )  «2»هوش مصنوعی عامل  و «1پا  داده 

)  CC هایدهی سنجهو وزن  «3کدُ  بر مبنای    الفدرو    معماری مرجع هیبرید  ی( توسعهجدر سناریوهای خاص مقرراتی؛ 

 (شهری  SME)ایران در سازیبومی ی( انجام مطالعهدآمده و ارزیابی آن در الگوهای صنعتی متفاوت؛ ) دستهای بهشاخص

لیست، چک) ( مستندسازی کیت ارزیابییها؛ )ها و وزنهای عمیق برای کالیبراسیون آستانه های میدانی و مصاحبهبا داده

 .گرانتنظیم و  هاسازمان یمنظور استفادهبه  (Radarو  Heatmap داشبورد
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