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  دهیچک

ها را افزایش   شرکت  نوآوریهای کارآفرینی،    فعالیت.  باشند  ها برای بقا و حفظ فضای رقابتی، نیازمند کارآفرینی می  شرکت 

که همگی    کند  هایی برای بازارهای جدید و مسیرهای تازهای برای رقابت با دیگر رقبا در بازار ایجاد می  دهد، فرصت  می

  عملکرد   بر یادگیری گیری جهت و  کارآفرینانه رهبری بررسی تأثیرهدف این  .اینها در بهبود عملکرد شرکت تأثیرگذار است

 به پژوهش، این انجام برای تحقیق می باشد روش نوآوری در شرکت ایران خودرو دیزل  سازمانی با نقش میانجی ظرفیت

پژوهش پرسشنامه  این در داده ها جمع آوری ابزاربا  پیمایشی   روش به داده ها گردآوری اساس نحوه بر و کاربردی هدف  لحاظ

استاندارد می باشد.. پس از تایید روایی از طریق نظر خواهی از اساتید و کارشناسان مرتبط با پژوهش و تایید پایایی پرسشنامه  

در نمونه آماری,    1404  بهار( و توزیع و جمع آوری پرسشنامه در قلمروی زمانی  0.7آلفای کرونباخ  )بالای    آزمون  از طریق

 رهبریکه:    نشان می دهد  فرضیات آزمون  از نتایج حاصلداده ها با نرم افزار پی ال اس مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت.  

تاثیر    نوآوری در شرکت ایران خودرو دیزل  سازمانی با نقش میانجی ظرفیت  عملکرد  بر  یادگیری  گیری  جهت  و   کارآفرینانه

 مثبت و معنی داری دارد.

 

  کلیدی:  کلمات

 نوآوری  ظرفیت - سازمانی  عملکرد -  یادگیری  گیری جهت - کارآفرینانه رهبری
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 مقدمه -1-1

2-1-  

  هایهستند . شرکت برخوردار استراتژیک اهمیت از توسعه حال در کشورهای از بسیاری در متوسط و کوچک هایشرکت

 کشور یک  اقتصادی رشد در ایعمده  سهم فناوری،  هاینوآوری ارتقای و  شغلی هایفرصت  ایجاد طریق از متوسط و کوچک

  کننده تامین عنوان به  و کنند  می پشتیبانی کارآفرین  های فعالیت از متوسط و کوچک هایشرکت این، بر  علاوه. دارند

  کلیدی محرک یک عنوان به  بلکه کاتالیزور، یک عنوان به  تنها نه آنها . کنند  می خدمت صنعت در بزرگ  های سازمان برای

  بخش  های فعالیت اساس متوسط و های کوچکشرکت. دارند  مهمی  نقش متعادل  و فراگیر رشد  یک به دستیابی برای

 (. 2015, 1علی   و یونو ) .هستند مهم بسیار اقتصادی تحول فرآیند در بنابراین و  دهند می تشکیل را خصوصی

  باید متوسط و کوچک هایشرکت. هستند مواجه شدید  رقابتی فشار  متوسط با و کوچک های شرکت معاصر، دوران در

  را مستمر  مدتطولانی توسعه و کنند حفظ را خود  بقای  بتوانند تا دهند افزایش را خود رقابتی  های مهارت و  هاتوانایی

  و تغییرات به واکنش در متوسط و کوچک  هایشرکت به  تواندمی که دارد وجود استراتژی و ابزار چندین. کنند تضمین

   (.2018 ،2یانگ) بخشند بهبود را خود  رقابتی  مزیت و  عملکرد حال عین  در و  کند کمک  تهدیدها با مقابله

  و رحیم) بگذارد تأثیر سازمانی  عملکرد بر  تواند می چگونه کارآفرینانه رهبری که  بدانند  متوسط باید و کوچک هایشرکت

  هایفرصت در  تا کنندمی بازسازی را هاسازمان کارآفرین رهبران آن در که است راهی کارآفرین رهبری(. 2015 ،3همکاران 

 بسیار محیط یک در سازد می  قادر را آنها  که لازم تنوع  ایجاد برای را هاسازمان شایستگی و  کنند گذاریسرمایه جدید

  فرآیند طراحی که  رود می انتظار کارآفرینان از(. 2014 ،4همکاران  و هوانگ) بخشند بهبود کنند  رقابت بینیپیش  غیرقابل

  با کار  این. کنند  مدرن جدید  های روش از استفاده با موجود محصولات  تولید با یا خلاقانه های شیوه طریق از را تولید

 زهیر و) شود  می انجام  خدمات و محصولات برای  جدید های  خروجی ایجاد با   یا مواد نخورده دست  منابع  در کاوش

  مدیریتی   های روش  و ها  فلسفه  باید کارآفرین رهبران دهند، انجام  را کارها این بتوانند اینکه برای(. 2015 ،5همکاران 

  کند می   فراهم  جدید عملیاتی   های  فعالیت و محصولات  فرآیندها،  در را دانش از استفاده امکان که کنند  اتخاذ را خاصی

  ایده طریق از تواند می   که است جدیدی بینش یا  دانش تکامل  یادگیری، گیری جهت کلی، طور به(.  2016 ،6باترا و  گوپتا)

  مؤثر مکانیزمی. است دانش کارگیری  به و انتشار کسب، شامل یادگیری گیری جهت. بگذارد  تأثیر رفتار بر  ها ارزش و  ها

(.  2018 ،7لکبر خلیل و  علامه)  کندمی ایجاد  هاسازمان در را نوآوری  انجام توانایی که است جدید  هایایده تولید برای

  پایدار رقابتی  مزیت  به دستیابی  در آن حیاتی نقش دلیل به نوآوری ایجاد بر حاضر حال در متوسط  و کوچک های شرکت

  نظر از. شود می  تلقی  سازمان یک موفقیت و پایداری برای ضروری نیاز یک عنوان به معمولاً نوآوری. کنند  می تمرکز

  روش محصول، خدمات،  جدید، محصول یک با  تواند می نوآوری ها،سازمان توسط جدید رفتارهای یا  ها ایده پذیرش و  تدوین
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  بین  پویایی بهتر درک (.2018 ،1همکاران و لستری) شود آغاز اداری سیستم یا   سازمانی ساختار و  جدید بازار  یا تولید

  عملکرد بر  متغیرها این تأثیرگذاری نحوه بتوان تا است ضروری نوآوری ظرفیت و یادگیری گیری جهت کارآفرینی، رهبری

  کمبود دهد  می  نشان که گیرد  می نشات ادبیات بررسی از مطالعه این انجام منطق. کرد تحلیل و بررسی را سازمان

  حال در کشورهای زمینه در مطالعه  این متغیرهای متقابل وابستگی مورد در را هایی  بینش که دارد وجود تجربی  مطالعات

لذا با توجه به اهمیت مسئله در این پژوهش برآنیم تا به   .دهد  می ارائه متوسط و کوچک های  شرکت در ویژه به توسعه

شرکت در نوآوری در  سازمانی با نقش میانجی ظرفیت  عملکرد بر یادگیری گیری جهت  و  کارآفرینانه رهبری بررسی تأثیر

 بپردازیم .ایران خودرو دیزل 

 

 چارچوب نظری پژوهش   - 2

 سازمانی  عملکرد و کارآفرینانه رهبری بین رابطه -1-2

  هایروش از استفاده با  ارتباط این .اند داده  نشان را سازمانی عملکرد  و کارآفرینانه رهبری بین ارتباط قبلی مطالعه چندین

  تجربی،  مطالعات مطالعات،  این. گرفت قرار بررسی  مورد مفهومی  و تجربی فراتحلیل،  هایروش  جمله از تحقیق مختلف

  کارآفرینانه رهبری که اند کرده مشخص وضوح به تجربی مطالعات.  دهند نشان را متغیر دو بین مستقیم رابطه توانستند

است )کوریاک و   کرده مرتبط متوسط و کوچک هایشرکت تکثیر بر را آن تأثیر و کند می ایجاد آمیزیموفقیت نتایج چگونه

را در شرکت   سازمانی عملکرد  و کارآفرینی رهبری بین رابطه( 2015) 3همکاران و رحیم رابطه این در (. 2015, 2همکاران 

  .دارد سازمانی  عملکرد  بر مثبتی تأثیر کارآفرینی رهبری که دریافتند  آنان. کرد بررسی های کوچک و متوسط کشور مالزی

.  یابند دست خود  اهداف  و  ها ماموریت  به بتوانند تا  باشند  فعال   و مبتکر باید  سازمان ها که  کرد پیشنهاد( 2015) 4مقدم 

  رهبری بین رابطه از قبلی  مطالعات  بالا، بحث اساس بر. کنند تمرین را سازمانی کارآفرینی  باید آنها بودن، مشخص برای

 .شود می مطرح زیر فرضیه بنابراین،. کنند  می حمایت سازمانی عملکرد  و کارآفرینانه

 .دارد تهران تاثیرشرکت ایران خودرو دیزل  در سازمانی  عملکرد بر کارآفرینانه رهبری فرضیه اول: 

 سازمانی  عملکرد و یادگیری گیری جهت بین رابطه -2-2

. است سازمان سراسر در دانش  سازی پیاده  و تولید منظور به تغییر و یادگیری فرآیند پذیرش اساساً یادگیری گیری جهت

 جهت محققان. است شده مطالعه  ادبیات در گسترده طور به  ها  سازمان بر آن قوی تأثیر به توجه  با یادگیری گیری جهت

  شود می عملکرد مستمر بهبود به منجر نهایت در  که کنند  می  مطالعه رقابتی  مزیت منبع عنوان به را یادگیری گیری

 
1 Lestari et al 
2 Koryak et al 
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4 Moghaddam 



 

4 

 

  با مقایسه در یادگیری گیری جهت از بالایی سطح با   هایی  سازمان که است شده  داده  نشان(. 2017 ،1همکاران و شریف)

  رقابتی محیط یک در  ویژه به امر این. دارند برتری عملکرد  دارند، یادگیری گیری جهت  از پایینی سطح که هایی  سازمان

 به هنوز  عملکرد و یادگیری گیری جهت موضوع که معتقدند محققان  حال، این  با. است صادق  بینی  پیش  غیرقابل بسیار

  زمینه در موجود ادبیات انتقادی بررسی با پژوهشگران(.  2015 ،2محمود و  وهاب) است نگرفته قرار بررسی مورد کامل طور

. دارد وجود رابطه این  ماهیت مورد در متعددی نتایج و نظرات که  شدند متوجه سازمانی  عملکرد و یادگیری گیری جهت

 و لستری مانند ) اند کرده  تأکید  سازمانی عملکرد و یادگیری گیری جهت بین مثبت و مستقیم رابطه بر پژوهش  چندین

  تاکید مطالعات  این. اند  کرده  ثابت را مستقیم غیر رابطه مطالعات از کمی  تعداد که است ذکر شایان(. 2018 ،3همکاران 

.  دهد می  افزایش را سازمانی عملکرد نهایت در این و است یادگیری گیری جهت تأثیر تحت  نوآوری  عملکرد که اند  کرده

  وجود سازمانی  عملکرد  بر یادگیری گیری جهت از توجهی قابل  تأثیر  هیچ که دادند  نشان مطالعات از برخی  این، بر علاوه 

 شرکت بهتر عملکرد و یادگیری گیری جهت بین رابطه شناسایی  به  , قادر( 2015) 4همکاران  و وولف مثال عنوان  به ندارد،

  و  کردند بررسی را شرکت  عملکرد و یادگیری گیری جهت بین ارتباط( 2012) 5رهاب  و  سولیانتو مشابه، طور به.  نبودند  ها

 فرضیه تحقیق این بنابراین،.. است یادگیری گیری جهت تأثیر تحت مثبت طور به شرکت  عملکرد که رسیدند نتیجه این به

 :کند می مطرح را زیر

 . دارد تأثیرشرکت ایران خودرو دیزل  در سازمانی  عملکرد بر یادگیری گیری جهت فرضیه دوم: 

 سازمانی  عملکرد و  نوآوری ظرفیت بین رابطه -3-2

.  بخشد می بهبود را سازمانی عملکرد که است استراتژیک مدیریت ادبیات در  شده شناخته عامل یک نوآوری ظرفیت

 برای بود شرکت 21270 شامل  که  تجربی مطالعه 42 طراحی برای متاآنالیز های تکنیک از( 2011) 6همکاران  و روزنبوش

شرکت   بر آنها تحقیقات تمرکز.  کرد استفاده  کند، می  تأیید را عملکرد و نوآوری بین رابطه  که شواهدی آوردن دست به

  مطالعه این. است داشته ها سازمان عملکرد بر مفیدی تأثیر نوآوری که دهد  می نشان نتایج . های کوچک و متوسط بود

  سطح با   هاییشرکت  که  بود واضح. گذارد می  تأثیر عملکرد و نوآوری بین رابطه بر که کرد  شناسایی را عامل چهار همچنین

  خدمات و محصولات  فرآیند،  یک  به را هاایده این و دهند توسعه  و ایجاد  جدید هایایده توانندمی نوآوری ظرفیت از بالایی

  برتر عملکرد  و رقابتی هایمزیت به منجر تواندمی شرکت های که نوآور هستند ،(2017 ،7همکاران و ایلوری) کنند  تبدیل

 :شود می پیشنهاد زیر فرضیه نتیجه، (.  در2017, 8همکاران و شود )آنتونز

 
1 Shariff et al 
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 . دارد تأثیرشرکت ایران خودرو دیزل  در سازمانی عملکرد بر نوآوری فرضیه سوم: ظرفیت

 سازمانی  عملکرد  و نوآوری ظرفیت کارآفرینی، رهبری بین رابطه -4-2

  خدمات ارائه از اطمینان حصول در شرکت های کوچک و متوسط در عملکرد به مربوط مسائل و نوآوری  ظرفیت کارآفرینی،

  فزاینده اهمیت تر، قوی و بهتر جوامع پرورش و  زندگی کیفیت  افزایش نهایی هدف  با کنندگان، مصرف به بهتر محصولات و

  به کارکنان هدایت توانایی  هستند، کارآفرینانه رفتارهای درگیر که رهبرانی که داد نشان مطالعه  چندین. کند  می  پیدا ای

  بالاتر سطوح با کارکنان میان در را نوآورانه رفتارهای  زیاد احتمال به  و دارند را ها فرصت  از برداریبهره و  شناسایی سمت

  که  کردند پیشنهاد( 2017) 2وهیودین و یوسنیتا(. 2018 ،1همکاران و  نیومن) دهندمی پرورش  خلاقانه خودکارآمدی

  که داد  نشان پژوهش  این  نتایج. شود می  تعیین سازمان  به متعلق( کارآفرینی رهبری) انسانی منابع توسط نوآوری افزایش

 یک خروجی نوآوری موضوع، این به توجه با . دارند نوآوری ظرفیت بر مستقیمی و مثبت تأثیر کارآفرینی رهبری متغیرهای

  کننده تضمین  حیاتی عوامل رو، این از. است تجربه و  اطلاعات دانش،  نظر از آنها توانمندی از گیری بهره  دلیل به سازمان

  که  داد نشان تجربی طور به( 2014) همکاران و هوانگ .است کارآفرینانه رهبری اثربخشی و  دانش نوآوری، یک موفقیت

  می واسطه  چینی جدید های گذاری سرمایه در را عملکرد و کارآفرینانه رهبری بین رابطه( برداری بهره  و اکتشافی) نوآوری

  روابط روی بر باید  آینده تحقیقات که است این( 2014) 3همکاران  و هوانگ توسط شده ارائه های   محدودیت از بخشی.  کند

  بررسی یک در (, 2015) 4استین  و ستیب .شود انجام مختلف های زمینه در عملکرد  و نوآوری کارآفرینی، رهبری بین

  سازمانی  عملکرد و رهبری بین رابطه بر را نوآوری  ماهیت ای واسطه تأثیر که شدند  بیشتری  تجربی تحقیقات خواستار

 زمینه یک نوآوری  قراردادهای و  کارآفرینی (, رهبری2013) 5ویسوانات و نظر آرشی طبق این،  بر علاوه .  کند  می برجسته

  قرار استفاده مورد مرجع  نقطه عنوان به سازمان رهبران توسط بتواند که ندارد وجود ای مطالعه هیچ  و عملا است جدید

در شرکت های کوچک و   کارآفرینانه رهبری بررسی به که تر عمیق تجربی تحقیقات برای درخواست  بر علاوه. گیرد

سازمانی در شرکت های   عملکرد و کارآفرینانه رهبری بین را نوآوری ظرفیت میانجی  اثر  مطالعه  این پردازد، متوسط می

   :کند می  پیشنهاد  زیر شرح به را میانجی فرضیه پژوهش  این بنابراین،.  کرد خواهد کوچک و متوسط بررسی خواخد کرد

  تأثیرشرکت ایران خودرو دیزل  در نوآوری سازمانی با نقش میانجی ظرفیت عملکرد بر کارآفرینانه  رهبری فرضیه چهارم: 

 .دارد

 سازمانی  عملکرد و نوآوری ظرفیت یادگیری، گیری جهت بین رابطه -5-2

 
1 Newman et al 
2 Yusnita and Wahyudin 
3 Huang et al 
4 Sethibe and Steyn 
5 Arshi and Viswanath 
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  مهمی  عامل همچنین(.  2018 ،1همکاران و حسین) است مهم برتر سازمانی عملکرد به دستیابی در  یادگیری گیری جهت

  است ها شرکت برای رقابتی  مزیت از مهمی منبع و ( 2018, 2کند )شیان و همکاران می  کمک  نوآوری موفقیت به که است

  فشارهای به سریعتر توانند می  دارند  بالاتری نوآوری ظرفیت که  هایی شرکت که است بدیهی (. 2016 ،3الدینی  تاج)

  کرده پیدا را شواهدی تاکنون (. ادبیات2018 ،4همکاران  و لستری) دارند برتری عملکرد بنابراین  و دهند   پاسخ محیطی

(.  2018 همکاران، و لستاری) دارد سازمانی  عملکرد بر مستقیمی مثبت تأثیر یادگیری گیری جهت دهدمی نشان که است

  که دادند   نشان مطالعات از برخی زیرا است غیرقطعی  تجربی نظر از عملکرد و یادگیری گیری جهت بین ارتباط حال، این با

 بین است ممکن که میانی  متغیرهای از باید و نیست توجه قابل سازمانی  عملکرد بر یادگیری گیری جهت مستقیم تأثیر

  فرض توان می  قبلی، های  بحث (.  از2017, 5ووجان  و کنند استفاده کرد )گومز مداخله عملکرد و یادگیری گیری جهت

  که دهندمی نشان مطالعات از برخی.  گذارد می  تأثیر  نوآوری ظرفیت بر مثبت طور به یادگیری گیری جهت که کرد

  مقاله چندین  این،  بر علاوه (.  2018 همکاران، و لستری) دارد  سازمانی عملکرد بر  مثبتی تأثیر یادگیری گیریجهت 

  اساس، این بر (. 2018, 6)زهیر و همکاران گذارد می تأثیر عملکرد بر مثبت طور به سازمان نوآوری ظرفیت که  دریافتند

  می بهبود را نوآوری ظرفیت  که دهد  توسعه را هایی مهارت و  ها  توانایی تا دهد می  اجازه سازمان به یادگیری گیری جهت

 مطالعه این بنابراین،(. 2016 ،7همکاران  و  سرنا) گذارد  می مثبت تأثیر سازمانی  عملکرد بر  که است چیزی نوآوری و بخشد

 :کند می  پیشنهاد  زیر شرح به سازمانی  عملکرد و یادگیری گیری جهت بین رابطه بر را  نوآوری ظرفیت ای واسطه نقش

 تأثیر شرکت ایران خودرو دیزل در نوآوری با نقش میانجی ظرفیت سازمانی  عملکرد بر یادگیری گیری جهت فرضیه پنجم: 

 .دارد

 

 
1 Hussain et al 
2 Xian et al 
3 Tajeddini 
4 Lestari et al 
5 Gomes & Wojahn 
6 Sözbilir at al 
7 Serna et al 
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 : مدل پژوهش - 3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مدل پژوهش   -1شکل  

  روش تحقیق   - 4

پرسشنامه  از ها  داده آوری  جمع منظور که به است پیمایشی نوع از نیز پژوهش روش است. هدف کاربردی نظر از تحقیق این

 ای، کتابخانه منابع موضوع، از تجربی ادبیات و نظری مبانی زمینه  در اطلاعات گردآوری  برای است .    شده استفاده استاندارد

جامعه آماری  است.   گردیده الکترونیکی استفاده های مجله و علمی اطلاعات های پایگاه نیز و نیاز مورد های کتاب مقالات،

برای    می باشند. در این پژوهششرکت ایران خودرو دیزل    و متخصصین  کارشناسان  ,نفر از مدیران    150این پژوهش را  

 ه های به منظور تجزیه و تحلیل داده ها و آزمون فرضیو    از روش نمونه گیری تصافی ساده استفاده گردید  گردآوری داده ها

 استفاده شده است. Smart PLS 3پژوهش از نرم افزار 
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 تجزیه و تحلیل آماری:   - 5  

 

 

 

 
 

 

 
 مدل تحقیق در حالت ضرایب مسیر   -  2شکل  

 

برخوردار می باشد و ضرایب تاثیر   5/0مشاهده می کنید تمامی سوالات از بارعاملی بالاتر از   2همانطور که در شکل 

 گذاری متغیرها نیز همگی مثبت می باشند.  
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 های برازش مدل پژوهششاخص  - 5

 

باشود  برای پاسوخ به این پرسوش  سووال اسواسوی که مطرح شوده بود این اسوت که آیا این مدل مورد بررسوی، مدل مناسوبی می

)پایایی ترکیبی( و آلفای کرونباخ جهت مناسوب    2،  قابلیت اطمینان مرکب1های میانگین واریانس اسوتخراجیبایسوتی آماره

و با توجه به نتایج بدسوووت آمده در جداول زیر که از  PLSبودن برازش مدل مورد بررسوووی قرار گیرد. با توجه به خروجی  

گیری کرد که مدل مورد بررسووی در این پژوهش، یک مدل  توان نتیجهاند، میبدسووت آمده Smart PLSافزار  خروجی نرم

های ارزیابی تناسوب برازش مدل همراه با مقادیر آنها در جداول  باشود. در ادامه شواخصهای برازش میمناسوب از نظر شواخص

 زیر ارائه گردیده و نشان می دهد که مدل از برازش مناسب بخوردار است. 

 

 روایی همگرا   -5-1

استفاده شده است. حداقل مقدار قابل قبول   (AVE)برای سنجش روایی همگرا از شاخص میانگین واریانس استخراج شده 

  50است. به عبارتی این ملاک بیان می کند که هریک از متغیرهای مدل قادر به تبیین بیش از    0.5این معیار مقدار بالاتر از  

نتایج در جدول زیر درصد واریانس مشاده پذیرها )سوالات( هستند و در نتیجه روایی همگرای مدل مورد تأیید خواهد بود.  

 ارائه شده است. 

 
 نتایج بررسی روایی همگرا   -1جدول  

 

 

 

 

 

 
 همانطور که در نتایج جدول بالا ارائه شده تمامی متغیرها از روایی همگرا مناسب برخوردار هستند.  

 

 

 

 

 
1 Average Variance Extracted 
2 Composite Reliability 

 متغیرها میانگین واریانس استخراج شده 

589 /0  کارآفرینانهرهبری  

671 /0  جهت گیری یادگیری  

536 /0  ظرفیت نوآوری  

592 /0  عملکرد سازمانی  
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 1پایایی ترکیبی    شاخص -5-2

معادلات  های صورت برابر پایا هستند، در مدلها بهی شاخصکه فرض آلفای کرونباخ مبتنی بر این است که همهدرحالی

دست پیدا  ترکیب پایاتری یک  توان بهنتیجه می شود، درطور جداگانه ارزیابی می، پایایی هر شاخص به(PLS)ساختاری 

گلداشتاین   -پایایی مرکب یا معیار دیلونمورد بررسی قرار می گیرد،  Smart PLSکه در نرم افزار  های. در مدلکرد

ی آن است که  دهندهباشد، نشان 0.7بیشتر از  پایایی ترکیبی مقدار  وقتی گردد. استفاده میجهت بررسی پایایی ترکیبی 

بعدی بودن  شاخص و تکبعدی است و این شاخص در مقایسه با آلفای کرونباخ معرف بهتری برای پایایی هر آن بلوک تک

 نتایج بررسی پایایی ترکیبی نشان می دهد تمامی متغیرها در حد مناسب و مطلوبی قرار دارد.   گردد. یک بلوک محسوب می

 
 قابلیت اطمینان مرکب )پایایی ترکیبی(   شاخص   یبررس  -2  جدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 آلفای کرونباخ   شاخص -5-3

همچنین برای تغیین پایایی سازه ها از روش آلفای کرونباخ نیز استفاده شد که ضرایب آن برای سازه هایی که مقدار آلفای  

 باشند، پایایی قابل قبولی را نشان می دهد.  0.7کرونباخ آنها بالاتر از 

 
 آلفای کرونباخ   شاخص یبررس -3 جدول

 

 

 

 

 

 

 
1 . Composite Reliability 

 متغیر پایایی ترکیبی 

 کارآفرینانهرهبری  0/ 721

 جهت گیری یادگیری  0/ 809

 ظرفیت نوآوری  0/ 759

 عملکرد سازمانی  0/ 788

 متغیر آلفای کرونباخ

725 /0  کارآفرینانهرهبری  

772 /0  جهت گیری یادگیری  

801 /0  ظرفیت نوآوری  

791 /0  عملکرد سازمانی  
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توابع  اسوووتفواده شووود. بوا اجرای    Bootstrappingتوابع  از    Smart PLSبوه منظور آزمون فرضووویوه اصووولی تحقیق در  

Bootstrapping شوکل زیر مدل پژوهش را در حالت معناداری ضورایب گردیده اسوت.  زیر ارائه شوکل به بدسوت آمد(t-

value)   نشوان می دهد. این مدل در واقع، معادلات اندازه گیری )بارعاملی( و ضورایب مسویر را با اسوتفاده از آمارهt    آزمون

 می کند.  

 
 

 

 
 مدل تحقیق در حالت ضرایب مسیر   -  2شکل  
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 نتایج آزمون فرضیه های پژوهش  - 6

 .دارد شرکت های کوچک و متوسط استان تهران تاثیر در سازمانی  عملکرد بر کارآفرینانه رهبری فرضیه اول: 
 

 نتایج فرضیه اول   -4جدول  

 مسیر  ضریب مسیر  آماره تی نتیجه

 سازمانی  عملکرد <- کارآفرینانه رهبری 0/ 595 5/ 062 تایید

 

 

 

 . دارد تأثیر شرکت های کوچک و متوسط استان تهران در سازمانی  عملکرد بر یادگیری گیری جهت فرضیه دوم: 

 نتایج فرضیه دوم  -5جدول  

 مسیر  ضریب مسیر  آماره تی نتیجه

 سازمانی  عملکرد  <- یادگیری گیری  جهت  0/ 517 2/ 432 تایید

 

 

 .دارد تأثیر شرکت های کوچک و متوسط استان تهران در سازمانی عملکرد بر نوآوری فرضیه سوم: ظرفیت

 
 نتایج فرضیه سوم  -5جدول  

 مسیر  ضریب مسیر  آماره تی نتیجه

 سازمانی عملکرد  <- نوآوری ظرفیت  0/ 453 4/ 783 تایید

 

 

شرکت های کوچک و متوسط  در نوآوری سازمانی با نقش میانجی ظرفیت عملکرد بر کارآفرینانه  رهبری فرضیه چهارم: 

 .دارد تأثیر استان تهران

 نتایج فرضیه چهارم   -6جدول  

 مسیر  ضریب مسیر  آماره تی نتیجه

 سازمانی  عملکرد <- نوآوری ظرفیت  <- کارآفرینانه رهبری 0/ 377 3/ 147 تایید
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شرکت های کوچک و متوسط  در نوآوری سازمانی با نقش میانجی ظرفیت عملکرد بر یادگیری گیری جهت : پنجمفرضیه 

 .دارد تأثیر استان تهران

 نتایج فرضیه پنجم   -7جدول  

 مسیر  ضریب مسیر  آماره تی نتیجه

 سازمانی  عملکرد <- نوآوری  ظرفیت  <- یادگیری گیری  جهت  0/ 379 3/ 335 تایید

 

 

 بحث و نتیجه گیری   - 7

ها با پیرامون تغییرپذیر که کوتاه شدن چرخه زندگی تولید، تغییرات سریع فناوری جهانی شدن از   در جهان امروزی سازمان

  به  فناوری، علم، مدیریت و صنعت و  المللی در  باشند. تغییرات شتابدار بین  می   خصوصیات ا صلی جهان امروزی هست روبرو

اکثر شرکت  ارزش  طور اخص معیارها و  پیشرو را به این ترغیب نموده که در جهت به  ها و سازمان   های  کارگیری    های 

دهند. در رقابت جهانی و محیط پویای امروزی   ق مت سوس بدین  را  ها و اهداف خویش    ق، گرایشلاینوآوری، ع   قیت و  لاخ

ای متعهد به انجام    طور گسترده  وجود تغییرات سریع جهانی، به  های رقابتی با   ها جهت بقا و دستیابی به موفقیت  سازمان

  و  کارآفرینانه  رهبری  تأثیر  . با توجه به اهمیت مسئله در این پژوهش به بررسیاند  شده  و نوآورانه   های کارآفرینانه  عالیتف

نوآوری در شرکت ایران خودرو دیزل پرداخته شد. نتایج    سازمانی با نقش میانجی ظرفیت  عملکرد  بر  یادگیری  گیری  جهت

سازمانی با نقش    عملکرد  بر  یادگیری  گیری  جهت  و  کارآفرینانه  حاصل از آزمون فرضیه های پژوهش نشان داد که رهبری

   جهت   و   کارآفرینانه  نوآوری در شرکت ایران خودرو دیزل تاثیر مثبت و معناداری دارد بعبارت دیگر رهبری  میانجی ظرفیت

در        سازمانی در شرکت ایران خودرو دیزل می باشند .   عملکرد  و  یادگیری دو عامل تاثیر گذار بر ظرفیت نوآوری  گیری

بایستی    وه بر هماهنگی با تغییرات جوامع امروزی،  لاع راستای نتایج پژوهش می توان بیان کرد که شرکت ایران خودرو دیزل  

غییرات را در آینده داشته باشند و قادر به هدایت این تغییرات در جهت ایجاد عملکرد  ها و مسیر ت  توان پیشبینی دگرگونی 

رهبری   یو یا شرکت  جهت که در هر سازمان  آن  باشند. از  در داخل و جوامع بین المللی  ای مطلوب  بهتر برای ساختن آینده

  مبسوط کرده   و یا شرکت  را به رهبری در آن سازمان  و یا شرکتباشد و پیروزی و یا شکست هر سازمان    فرایندی اساسی می

جهت میتوان نتیجه گرفت   گیرد، بدین  رهبری سازمان مورد خطاب قرار می  اصولااند و در مواقع شکست یا موفقیت سازمان،  

از  ائافراد در سازمان مت  و عملکرد  دیدگاه   ,ها    که نگرش  مر  ثاجرای مثمر    .رهبری در آن سازمان است  سبک و سیاقر 

انطبا   کارآفرینی می  به مدیریت  رهبری و    مه تعهد آشکارزلاکارآفرینی سازمانی   متغیر   ق باشد.. جهت  با دنیای متحول و 

بوط به های مر فعالیت کارآفرینی و به صاخت اشلاقیت و تمایلاها در جهت نهادینه نمودن جو نوآوری و خ امروزی، سازمان

پیاده سازی جوی دانش بنیان و انتصاب رهبران هایی در جهت    ی  ژاسترات  نهادینه کردن   آن در سازمان، باید قادر به ایجاد 

از  ح بالایدر تمامی سطو  کارآفرین و دانش محور  رهبری  انتصابدانش محور باشند   ترین کارهای ایجاد    اصلی  مدیریت، 

 باشد  می  ها  فرهنگ کارآفرینی در سازمان
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های این  از نظر مدیریتی در این مطالعه چندین فاکتور شناسایی شد که در ارتقا عملکرد سازمانی ضروری هستند. یافته

پژوهش برای مدیران که در مسیر کارآفرینی و نوآوری به دنبال بهبود عملکرد سازمانی خود هستند کاملاً مفید است. در  

توان از روش های کمی و کیفی، رویکردهای ترکیبی برای بررسی عوامل موثر بر عملکرد سازمانی  تحقیقات آینده می

 استفاده نمود.  
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