
 
 
 
 
 
 
 
 

 ّب ضشکت ّب ثب تأکیذ ثش ًقص هجبهغ ػوَهی ثشسسی تأثیش هذیشیت هبلی ثش ػولکشد ضشکت

 mehranabd86@gmail.com عّْٛ التلادی دا٘ـٍاٜ پیاْ ٘ٛس وشج ٟٔشاٖ عثذاِٟی، واسؿٙاع اسؿذ

ٔذیشیت دِٚتی ٌشایؾ تلٕیٓ ٌیشی ٚ خظ ٔـی ٌزاسی دا٘ـٍاٜ تٟشاٖ ٔحٕذاػٕاعیُ ٔغٟشی خٛا٘ؼاسی، دا٘ـدٛی دوتشای 

 mohammad.motehari@gmail.com ٔشوض

 mohsenas68@yahoo.com ٔحؼٗ اكلا٘ی، دا٘ـدٛی دوتشای ٔذیشیت دِٚتی ٌشایؾ تٛػعٝ ٚ تغثیمی دا٘ـٍاٜ تٟشاٖ

 :چىیذٜ

ٞای اػتشاتظیه دس صٔیٙهٝ تهیٔیٗ ٔٙهات ،     ٌیشی ؿٛد وٝ تا تلٕیٓ ٞا ٔحؼٛب ٔی ٔذیشیت ٔاِی یىی اص اسواٖ اػاػی ٔٛفمیت ؿشوت

ٓ   تخلیق ػشٔایٝ ٚ ٔذیشیت سیؼه ٕٞشاٜ اػت. اص ػٛی دیٍش، ٔدأ  عٕٛٔی تٝ عٙٛاٖ ٟ٘ ٌیش٘هذٜ، ٘مهؾ    ادٞهای ٘اهاستی ٚ تلهٕی

وٙٙذ. ایٗ ٔماِٝ تٝ تشسػهی تهیریش ٔهذیشیت ٔهاِی تهش عّٕىهشد        ٞا ایفا ٔی ٞای ٔاِی ٚ ٘ااست تش اخشای آٖ ٔـی وّیذی دس تعییٗ خظ

ٞهای   ٞهای ٔهٛسد ٘یهاص اص عشیهك تشسػهی اػهٙاد ٚ ٔهذاسن ٔهاِی ؿهشوت          پهشداصد. دادٜ  ٞا تا تیویذ تش ٘مؾ ٔدأ  عٕٛٔی ٔی ؿشوت

دٞذ وٝ ٔذیشیت ٔاِی واسآٔذ تیریش ٔثثهت ٚ   آٚسی ؿذٜ اػت. ٘تایح پظٚٞؾ ٘ـاٖ ٔی ؿذٜ دس تٛسع اٚساق تٟاداس تٟشاٖ خٕ  پزیشفتٝ

ٞای ٔاِی ٚ تٟثٛد ؿفافیت ٔهاِی   ٌیشی ٞا داسد. ٕٞچٙیٗ، ٘مؾ ٔدأ  عٕٛٔی دس ٘ااست تش تلٕیٓ ٔعٙاداسی تش عّٕىشد ٔاِی ؿشوت

ٝ  تش ٚ ٔـهاسوت  ٞایی وٝ اص ٔدأ  عٕٛٔی فعاَ ٔثثت اسصیاتی ؿذٜ اػت. ؿشوتٞا تٝ عٛس لاتُ تٛخٟی  ؿشوت تهشی تشخهٛسداس    خٛیا٘ه

 .تٛد٘ذ، عّٕىشد ٔاِی تٟتشی سا تدشتٝ وشد٘ذ

 .، عّٕىشد ٔاِی، ؿفافیت ٔاِیٞا ؿشوت ٔذیشیت ٔاِی، ٔدأ  عٕٛٔی: کلوبت کلیذی

 

 :هقذهِ

ٞها داسد. ایهٗ    ٞا، تیریش ٔؼتمیٕی تش عّٕىشد ٔاِی ٚ غیشٔاِی ؿشوت ٔذیشاٖ ؿشوتتشیٗ ٚظایف  ٔذیشیت ٔاِی تٝ عٙٛاٖ یىی اص ٟٔٓ

ٝ   ٌیشی حٛصٜ ؿأُ تلٕیٓ سیهضی ٔهاِی اػهت. اص ػهٛی      ٞای ٔشتثظ تا تیٔیٗ ٔٙات  ٔاِی، تخلیق ػشٔایٝ، ٔذیشیت سیؼهه ٚ تش٘أه

ٞهای ٔهاِی ٚ ٘اهاست تهش اخهشای       ٔـی تعییٗ خظٌیش٘ذٜ، ٘مؾ وّیذی دس  دیٍش، ٔدأ  عٕٛٔی تٝ عٙٛاٖ ٟ٘ادٞای ٘ااستی ٚ تلٕیٓ

 ٔی پشداصد. ٞا تا تیویذ تش ٘مؾ ٔدأ  عٕٛٔی وٙٙذ. ایٗ ٔماِٝ تٝ تشسػی تیریش ٔذیشیت ٔاِی تش عّٕىشد ؿشوت ٞا ایفا ٔی آٖ

كهشفا رثهت ٚ    ٔذیشیت ٔاِی، لّة تپٙذٜ ٞش ػاصٔاٖ، چٝ تضسي ٚ چٝ وٛچه، چٝ ا٘تفاعی ٚ چٝ غیشا٘تفاعی اػت. ایٗ سؿتٝ، فشاتش اص

پشداصد تا اعٕیٙهاٖ حاكهُ ؿهٛد وهٝ ػهاصٔاٖ تهٝ        سیضی، ػاصٔا٘ذٞی، وٙتشَ ٚ ٘ااست تش ٔٙات  ٔاِی ٔی ٞا، تٝ تش٘أٝ ٍٟ٘ذاسی حؼاب

ٖ    یاتذ. اٞذاف خٛد دػت ٔی ٞها ایفها    دس د٘یای پیچیذٜ ٚ پٛیای أشٚص، ٔذیشیت ٔاِی واسآٔذ، ٘مـی حیاتی دس تمها ٚ ٔٛفمیهت ػهاصٔا
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ٝ  تٛا٘ذ تلٕیٕات آٌاٞا٘ٝ یش ٔاِی ٔاٞش، تا دسن عٕیك اص اكَٛ ٔاِی، ٔیوٙذ. یه ٔذ ٔی ٞها، تهأیٗ ٔهاِی،     ٌهزاسی  ای دس ٔٛسد ػهشٔای

 ٔذیشیت سیؼه ٚ تخلیق ٔٙات  تٍیشد.

 اّویت هذیشیت هبلی:

 :ٞذف اكّی ٔذیشیت ٔاِی، افضایؾ رشٚت ػٟأذاساٖ اص عشیك تلٕیٕات ٞٛؿٕٙذا٘ٝ ٔهاِی   حذاکثش کشدى اسصش ضشکت

 ػت.ا

 :ٔذیشیت ٔاِی تٝ ػاصٔاٖ وٕه ٔی تخصیص ثْیٌِ هٌبثغ   ٝ ای تخلهیق دٞهذ وهٝ     وٙذ تا ٔٙات  ٔحذٚد خٛد سا تهٝ ٌٛ٘ه

 تیـتشیٗ تاصدٞی سا داؿتٝ تاؿذ.

 :ٞای ٔاِی، اص ٚظایف وّیذی ٔذیشاٖ ٔاِی اػت. ؿٙاػایی، اسصیاتی ٚ ٔذیشیت سیؼه هذیشیت سیسک 

 ِوٙذ تا تشای آیٙذٜ آٔادٜ ؿٛد. ٔذت، تٝ ػاصٔاٖ وٕه ٔی ٞای ٔاِی تّٙذٔذت ٚ وٛتاٜ تذٚیٗ تش٘أٝ سیضی هبلی: ثشًبه 

 ٞای ٔاِی آٌاٞا٘ٝ دس اختیاس ٔهذیشاٖ   ٌیشی ٔذیشیت ٔاِی، اعلاعات ٚ اتضاسٞای لاصْ سا تشای تلٕیٓ گیشی آگبّبًِ: تصوین

 دٞذ. لشاس ٔی

 ّبی کلیذی هذیشیت هبلی: حَصُ

 ِوٙذ. ٝ ٚ ٘ااست تش تٛدخٝ، تشای اعٕیٙاٖ اص ایٙىٝ ػاصٔاٖ دس چاسچٛب ٔاِی خٛد عُٕ ٔیتٟی ثٌذی: ثَدج 

 ٌِزاسی ٔٙاػة ٞؼتٙذ. ٞا تشای ػشٔایٝ ٞا ٚ داسایی ٌیشی دس ٔٛسد ایٙىٝ وذاْ پشٚطٜ تلٕیٓ گزاسی: سشهبی 

 :ا٘تخاب تٟتشیٗ ٔٙات  تأیٗ ٔاِی، اص خّٕٝ تذٞی ٚ حمٛق كاحثاٖ ػٟاْ. تبهیي هبلی 

 ٞای راتت. ٞای دسیافتٙی ٚ داسایی ٞای ػاصٔاٖ، اص خّٕٝ ٔٛخٛدی والا، حؼاب ٔذیشیت واسآٔذ داسایی شیت داسایی:هذی 

 :٘فعاٖ. ٞای ٔاِی دلیك ٚ تٝ ٔٛل ، تشای اسائٝ اعلاعات تٝ ری تٟیٝ ٌضاسؽ گضاسضگشی هبلی 

ٞهش ػهاصٔا٘ی وهشٚسی اػهت. تها دسن اكهَٛ ٚ        ٞا ٚ دا٘ؾ اػت وٝ تشای ٔٛفمیهت  ای اص ٟٔاست دس ٔدٕٛع، ٔذیشیت ٔاِی، ٔدٕٛعٝ

تٛا٘یذ تٝ ػاصٔاٖ خٛد وٕه وٙیذ تا تٝ اٞذاف ٔاِی خٛد دػت یاتذ ٚ دس د٘یای سلاتتی أهشٚص، تهٝ    ٔفاٞیٓ وّیذی ٔذیشیت ٔاِی، ٔی

 تما ٚ سؿذ خٛد ادأٝ دٞذ.

 ادثیبت پژٍّص:

 

 هذیشیت هبلی  .۱



 
 
 
 
 
 
 
 

ٞها اػهت. ایهٗ     ػاصی اػهتفادٜ اص ٔٙهات  ٔهاِی ؿهشوت     ٞا تٟیٙٝ ؿٛد وٝ ٞذف آٖ ٞا اعلاق ٔی ای اص فعاِیت ٔذیشیت ٔاِی تٝ ٔدٕٛعٝ

ٌزاسی اػت )تشیّهی، ٔهایشص ٚ آِهٗ،     ٞای ػشٔایٝ ٌیشی ٞا، ٔذیشیت ٘مذیٍٙی ٚ تلٕیٓ سیضی ٔاِی، وٙتشَ ٞضیٙٝ ٞا ؿأُ تش٘أٝ فعاِیت

۰۲۰۲). 

سیضی، ػاصٔا٘ذٞی، ٞذایت ٚ وٙتشَ ٔٙات  ٔاِی یه ػاصٔاٖ اػت تا تٝ اٞذاف ٔاِی آٖ دػهت یاتهذ. ایهٗ     فشایٙذ تش٘أٝٔذیشیت ٔاِی، 

ٝ    ٌیشی فشایٙذ ؿأُ تلٕیٓ ؿهٛد.   ٌهزاسی ٚ ٔهذیشیت ٘مهذیٍٙی ٔهی     ٞای حیاتی دس ٔٛسد ٔٙات  ٔاِی، اص خّٕٝ تهأیٗ ٔهاِی، ػهشٔای

 ؿٛدۺ ؼیٓ ٔیٔذیشیت ٔاِی تٝ عٛس وّی تٝ دٚ دػتٝ اكّی تم

ٌهزاسی ٚ   ا٘ذاص، ػشٔایٝ سیضی تٛدخٝ، پغ ایٗ ؿاخٝ تش ٔذیشیت ٔٙات  ٔاِی افشاد تٕشوض داسد، ؿأُ تش٘أٝ . هذیشیت هبلی ضخصی:۱

 ٔذیشیت تذٞی. ٞذف آٖ دػتیاتی تٝ اٞذاف ٔاِی ؿخلی ٔا٘ٙذ خشیذ خا٘ٝ، تاص٘ـؼتٍی یا اػتملاَ ٔاِی اػت.

پهشداصد. ٞهذف آٖ حهذاوثش وهشدٖ اسصؽ      ٞها ٔهی   ٞا ٚ ؿشوت ٝ تٝ ٔذیشیت ٔٙات  ٔاِی ػاصٔاٖایٗ ؿاخ . هذیشیت هبلی سبصهبًی:2

ٞای خذیذ، تأیٗ ٔهاِی   ٌزاسی دس پشٚطٜ ٞای ٔختّف ٔا٘ٙذ ػشٔایٝ ٞای ٔؤرش دس صٔیٙٝ ٌیشی ػاصٔاٖ تشای ػٟأذاساٖ اص عشیك تلٕیٓ

حؼاتذاسی دلیك ٚ ؿفاف اػت. ٔذیشیت ٔاِی ػاصٔا٘ی ؿهأُ   ٞای اص عشیك ٚاْ یا كذٚس ػٟاْ، ٔذیشیت سیؼه ٔاِی ٚ ایداد ػیؼتٓ

 ٞای ٔتعذدی اػت وٝ ٞشوذاْ تش خٙثٝ خاكی اص ٔذیشیت ٔٙات  ٔاِی تٕشوض داس٘ذۺ صیشؿاخٝ

 :ِپشداصد. ٞهذف آٖ حهذاوثش وهشدٖ     ٞای ٔختّف ٔی ایٗ حٛصٜ تٝ چٍٍٛ٘ی تخلیق ٔٙات  ٔاِی تٝ پشٚطٜ هذیشیت سشهبی

 ٞا اػت. ٘اش ٌشفتٗ سیؼه ٌزاسی تا دس تاصدٜ ػشٔایٝ

 :پشداصد تا اعٕیٙاٖ حاكُ ؿٛد وٝ ػهاصٔاٖ دس ٞهش    ایٗ حٛصٜ تٝ ٔذیشیت خشیاٖ ٘مذیٍٙی ػاصٔاٖ ٔی هذیشیت ًقذیٌگی

 ٞای عّٕیاتی داسد. ٞای خٛد ٚ ا٘داْ فعاِیت صٔاٖ ٘مذیٍٙی وافی تشای پشداخت تذٞی

 :ٞای ٔاِی ٔا٘ٙذ سیؼه ٘شخ اسص، سیؼه ٘شخ تٟهشٜ   سیؼهایٗ حٛصٜ تٝ ؿٙاػایی، اسصیاتی ٚ واٞؾ  هذیشیت سیسک هبلی

 پشداصد. ٚ سیؼه اعتثاسی ٔی

 :ایٗ حٛصٜ تٝ چٍٍٛ٘ی تیٔیٗ ٔاِی ٘یاصٞای ٔاِی ػاصٔاٖ ٔی تبهیي هبلی  ْ ٞها، كهذٚس اٚساق    پشداصد، اص خّٕٝ اػهتفادٜ اص ٚا

 لشوٝ ٚ یا ا٘تـاس ػٟاْ.

 :پهشداصد تها آٟ٘ها سا دس     داخّهی تهشای اػهتفادٜ ٔهذیشاٖ ٔهی      ٞهای ٔهاِی   ایٗ حٛصٜ تٝ تٟیهٝ ٌهضاسؽ   حسبثذاسی هذیشیت

 ٞای ٔاِی سإٞٙایی وٙذ. ٌیشی تلٕیٓ

 :ٞهای ٔهاِی ٚ ػهایش اعلاعهات ٔهاِی تهشای اسصیهاتی عّٕىهشد ٔهاِی ػهاصٔاٖ ٚ            ایٗ حٛصٜ تٝ تحّیهُ كهٛست   تحلیل هبلی

 پشداصد. ٞای آیٙذٜ ٔی تیٙی پیؾ

 ػَاهل هؤثش ثش هذیشیت هبلی:

 تاریشٌزاس٘ذۺدٍ سطح ضخصی ٍ سبصهبًی ٞای ٔاِی دس ٞش  ٌیشی تلٕیٓعٛأُ ٔتعذدی تش 



 
 
 
 
 
 
 
 

 :٘شخ تٛسْ، ٘شخ تٟشٜ، ٘شخ اسص ٚ ؿشایظ وّی التلاد تش تلٕیٕات ٔاِی تیریش لاتُ تٛخٟی داس٘ذ. هحیط اقتصبدی 

 :دٞهی   لٛا٘یٗ ٚ ٔمشسات ٔاِی، ٔاِیات ٚ ٔمشسات حؼاتذاسی تش ٘حٜٛ ا٘داْ عّٕیات ٔاِی ٚ ٌضاسؽ هحیط قبًًَی ٍ ًظبستی

 ٔاِی تاریشٌزاس٘ذ.

 :ٌزاسد. ٞا ٚ تلٕیٕات ٔاِی تّٙذ ٔذت تیریش ٔی ٌزاسی رثات ػیاػی ٚ ؿشایظ ػیاػی وـٛس تش ػشٔایٝ ػَاهل سیبسی 

 :فٌبٍسی  ٓ ٝ     پیـشفت دس فٙاٚسی اعلاعات، أىاٖ اػتفادٜ اص ػیؼهت تهش ٚ اتضاسٞهای تحّیّهی     ٞهای ٔهذیشیت ٔهاِی پیـهشفت

 وٙذ. تش سا فشاٞٓ ٔی پیچیذٜ

 :ٞای ٔاِی ٚ تلٕیٕات ٔشتٛط تٝ لیٕت ؿذت سلاتت دس تاصاس، تش اػتشاتظی سقبثت   ٝ ٌهزاسی ٚ تهأیٗ ٔهاِی     ٌهزاسی، ػهشٔای

 ٌزاسد. تیریش ٔی

 :اٞذاف ٔاِی یه ػاصٔاٖ، ٔا٘ٙذ حذاوثش وشدٖ ػٛد، افضایؾ ػٟٓ تاصاس یا سؿذ پایذاس، تش تلٕیٕات ٔهاِی   اّذاف سبصهبى

 تاریشٌزاس اػت.

 ٌزاسی یا تأیٗ ٔاِی ٔتفاٚت ٔٙدش ؿٛد. ٞای ػشٔایٝ تٛا٘ذ تٝ ا٘تخاب سٚؽ تٕایُ تٝ پزیشؽ سیؼه، ٔی پزیشی: سیسک 

عٕیك اص اكَٛ ٔاِی، آؿٙایی تا اتضاسٞای تحّیّی ٚ تٛا٘ایی تغثیك تا ؿشایظ ٔتغیش دس ٟ٘ایت، ٔٛفمیت دس ٔذیشیت ٔاِی ٔؼتّضْ دسن 

 التلادی ٚ ٔحیغی اػت.

 گزاسد: ّب تبثیش هی ػَاهل هْوی کِ هذیشیت هبلی ثش آى

 :ػولکشد ٍ سَدآٍسی ضشکت 

 :ٌهزاسی، تهأیٗ ٔهاِی ٚ ٔهذیشیت     ٞای دسػت دس ٔٛسد ػشٔایٝ ٌیشی ٔذیشیت ٔاِی تا تلٕیٓ سَدآٍسی  ٝ ٞها، تهاریش    ٞضیٙه

 ؿٛد. ٞا ٔٙدش تٝ افضایؾ ػٛد خاِق ٔی ٔؼتمیٕی تش ػٛدآٚسی ؿشوت داسد. تخلیق تٟیٙٝ ٔٙات  ٚ واٞؾ ٞضیٙٝ

 :ِٞها، تهش تهاصدٜ ػهشٔایٝ      ٌزاسی ٔٙاػة ٚ ٔذیشیت واسآٔذ داسایهی  ٞای ػشٔایٝ ٔذیشیت ٔاِی تا ا٘تخاب پشٚطٜ ثبصدُ سشهبی

(Return on Investment - ROI تاریش )ٌزاسد. ٔی 

 :دٞهذ تها    وٙذ. ایٗ أش تٝ ؿشوت اخاصٜ ٔی ٔذیشیت ٔاِی ٔٙاػة، خشیاٖ ٘مذی ٔثثت ٚ پایذاس سا تضٕیٗ ٔی جشیبى ًقذی

 ٌزاسی سا غٙیٕت ؿٕاسد ٚ اص ٔـىلات ٔاِی خٌّٛیشی وٙذ. ٞای ػشٔایٝ تٝ تعٟذات خٛد عُٕ وٙذ، فشكت

 :اسصش ضشکت ٍ سْبهذاساى 

 :ٞای ػهٛدآٚس ٚ ٔهذیشیت سیؼهه، ٔٙدهش تهٝ افهضایؾ        ٌزاسی دس پشٚطٜ تلٕیٕات ٔاِی كحیح، ٔا٘ٙذ ػشٔایٝ اسصش سْبم

 ؿٛد. اسصؽ ػٟاْ ؿشوت ٚ رشٚت ػٟأذاساٖ ٔی

   :ٔههذیشیت ٔهاِی ٔؼهتِٛیت   اػتجابس ضاشکت       ٝ ٌههزاساٖ،  پزیشا٘هٝ ٚ ؿههفاف، تاعهز افهضایؾ اعتثهاس ؿههشوت دس ٘هضد ػهشٔای

 ؿٛد. اعتثاسدٞٙذٌاٖ ٚ ػایش ریٙفعاٖ ٔی



 
 
 
 
 
 
 
 

  ًسجتP/E :)تٛا٘ذ ٘ؼثت  ٔذیشیت ٔاِی تا تٟثٛد ػٛدآٚسی ٚ سؿذ ؿشوت، ٔی )قیوت ثِ سَدP/E   ٝسا افضایؾ دٞذ وه

 ٌزاساٖ تٝ پشداخت تیـتش تشای ٞش ٚاحذ ػٛد ؿشوت اػت. دٞٙذٜ تٕایُ ػشٔایٝ ٘ـاٖ

 :تصویوبت استشاتژیک ضشکت 

 :وٙهذ تها تهٝ     ٞای سؿذ، تٝ ؿشوت وٕه ٔی ٔذیشیت ٔاِی تا تأیٗ ٔاِی ٔٙاػة ٚ تخلیق ٔٙات  تٝ پشٚطٜ تَسؼِ ٍ سضذ

 اٞذاف تٛػعٝ خٛد دػت یاتذ.

 :ػهاصی   ٞای ادغاْ ٚ تّٕیه، تأیٗ ٔاِی ٔعألات ٚ یىپاسچٝ ٔذیشیت ٔاِی ٘مؾ ٟٕٔی دس اسصیاتی فشكت ادغبم ٍ تولیک

 .وٙذ ٞای تاصٜ ادغاْ ؿذٜ ایفا ٔی ؿشوت

 :وٙذ تا اص تٟذیذات احتٕاِی  ٞای ٔاِی، تٝ ؿشوت وٕه ٔی ٔذیشیت ٔاِی تا ؿٙاػایی ٚ ٔذیشیت سیؼه هذیشیت سیسک

 ٔحافات وٙذ ٚ تٝ اٞذاف خٛد دػت یاتذ.

 :سبیش ػَاهل 

 ِٞهای ٔختّهف ٔا٘ٙهذ ػهٟاْ، اٚساق لشوهٝ،       ٌزاسی دس داسایی ٔذیشیت ٔاِی تش تلٕیٕات ٔشتٛط تٝ ػشٔایٝ گزاسی: سشهبی

 ٞا تاریش داسد. لان ٚ ٔؼتغلات ٚ ػایش داساییأ

 :( ٚ ػاختاس ػشٔایٝ ؿشوت تیریش …ٔذیشیت ٔاِی تش ا٘تخاب ٔٙات  تیٔیٗ ٔاِی )تذٞی، حمٛق كاحثاٖ ػٟاْ، تأهیي هبلی

 ٌزاسد. ٔی

 ِوٙهذ تها    ٞا، تٝ ؿشوت وٕه ٔهی  ٞای دلیك ٚ ٘ااست تش ٞضیٙٝ ٔذیشیت ٔاِی تا تٟیٝ تٛدخٝ ثٌذی ٍ کٌتشل ّضیٌِ: ثَدج

 ٔٙات  خٛد سا تٝ عٛس ٔٛرش ٔذیشیت وٙذ.

 ٞهای دسیهافتٙی ٚ    ٞای خاسی ٔا٘ٙذ ٔٛخٛدی وهالا، حؼهاب   ٔذیشیت ٔاِی تش ٔذیشیت داسایی ّبی جبسی: هذیشیت داسایی

 ٚخٝ ٘مذ تیریش داسد.

 :ٞای ٔاِی دلیك ٚ ؿفاف سا تش عٟذٜ داسد وٝ تٝ ریٙفعاٖ اعلاعات  یت ٔاِی ٔؼتِٛیت تٟیٝ ٌضاسؽٔذیش گضاسضگشی هبلی

 دٞذ. ٌیشی سا اسائٝ ٔی لاصْ تشای تلٕیٓ

ٝ    تٝ عٛس خلاكٝ، ٔذیشیت ٔاِی یه ٘مؾ حیاتی دس ٔٛفمیت ٞش ػاصٔا٘ی ایفها ٔهی   ٞهای ٔختّهف عّٕىهشد، اسصؽ ٚ     وٙهذ ٚ تهش خٙثه

 ؿاخق ٞای عّٕىشد ٔاِی ؿشوت ٞا ٚ ٚاحذ ا٘ذاصٜ ٌیشی ٞش وذاْ تٝ ؿشح خذَٚ ریُ اػت. اسد.ٌز اػتشاتظی ؿشوت تیریش ٔی

ّب ّبی ػولکشد هبلی ضشکت ضبخص: ۱جذٍل   

گیشی ٍاحذ اًذاصُ  ضبخص تؼشیف 

ٞا تاصدٜ داسایی دسكذ  ROA 



 
 
 
 
 
 
 
 

گیشی ٍاحذ اًذاصُ  ضبخص تؼشیف 

 ROE تاصدٜ حمٛق كاحثاٖ ػٟاْ دسكذ

 EPS ػٛد ٞش ػٟٓ سیاَ

 ًقص هجبهغ ػوَهی  .2

ٞا داس٘ذ. ایهٗ ٔدهأ  تها     ٞای ٔاِی ٚ ٘ااست تش اخشای آٖ ٔـی ٔدأ  عٕٛٔی تٝ عٙٛاٖ ٟ٘ادٞای ٘ااستی، ٘مؾ ٟٕٔی دس تعییٗ خظ

 .(۰۰۲۲وٙٙذ )كفشی،  ٞا فشاٞٓ ٔی ٞای ولاٖ، صٔیٙٝ سا تشای تٟثٛد عّٕىشد ٔاِی ؿشوت ٌیشی ٞای ٔاِی ٚ تلٕیٓ تشسػی ٌضاسؽ

ٞای ػهٟأی، ٘مهؾ حیهاتی دس تعیهیٗ ػش٘ٛؿهت ٚ ٔؼهیش        ٌیشی دس ؿشوت تشیٗ ٔشخ  تلٕیٓٔدٕ  عٕٛٔی ؿشوت، تٝ عٙٛاٖ تالا

 وٙذ. ٚظایف ٚ اختیاسات اكّی ٔدٕ  عٕٛٔی عثاستٙذ اصۺ حشوت ؿشوت ایفا ٔی

 :ُوٙذ. ٞیتت ٔذیشٜ  ٌیشی، اعضای ٞیتت ٔذیشٜ سا ا٘تخاب ٔی ٔدٕ  عٕٛٔی، تا سای اًتخبة ٍ ػضل اػضبی ّیئت هذیش

 تٛا٘ذ دس كٛست ِضْٚ، اعضای ٞیتت ٔذیشٜ سا عضَ وٙذ. ٔؼتِٛیت اداسٜ أٛس ؿشوت سا تش عٟذٜ داسد. ٕٞچٙیٗ، ٔدٕ  ٔی

 یاٖ ٚ كٛست خشیهاٖ ٚخهٜٛ   ٞای ٔاِی ػالا٘ٝ ؿشوت، اص خّٕٝ تشاص٘أٝ، كٛست ػٛد ٚ ص كٛست ّبی هبلی: تصَیت صَست

 دٞٙذٜ تاییذ كحت ٚ دلت اعلاعات ٔاِی اسائٝ ؿذٜ اػت. ٘مذ، تایذ تٝ تلٛیة ٔدٕ  عٕٛٔی تشػذ. ایٗ تلٛیة، ٘ـاٖ

 :ٌیشد وٝ چٝ ٔمذاس اص ػٛد خاِق ؿشوت تیٗ ػٟأذاساٖ تمؼهیٓ ؿهٛد    ٔدٕ  عٕٛٔی تلٕیٓ ٔی تؼییي سَد تقسیوی

ٌزاسی ٚ ا٘تااسات ػهٟأذاساٖ   تش اػاع ٚوعیت ٔاِی ؿشوت، ٘یاصٞای ػشٔایٝ ٌیشی، (. ایٗ تلٕیDPSٓ)ػٛد تمؼیٕی یا 

 ؿٛد. ا٘داْ ٔی

 :ؿٛد. تاصسع لا٘ٛ٘ی، ٚظیفٝ تشسػی ٚ  تاصسع لا٘ٛ٘ی )حؼاتشع(، تٛػظ ٔدٕ  عٕٛٔی ا٘تخاب ٔی اًتخبة ثبصسس قبًًَی

 ٞای ٔاِی ؿشوت سا تش عٟذٜ داسد. اظٟاس٘اش دس ٔٛسد كحت كٛست

  ٞشٌٛ٘ٝ تغییش دس اػاػٙأٝ ؿشوت، ٔا٘ٙذ تغییش ٘اْ ؿشوت، ٔٛوٛع فعاِیت یا افضایؾ ػهشٔایٝ، تایهذ تهٝ     اسبسٌبهِ:تغییش

 تلٛیة ٔدٕ  عٕٛٔی تشػذ.

 تٛا٘ذ تلٕیٓ تٝ ا٘حلاَ ؿشوت تٍیشد. دس ؿشایظ خاف، ٔدٕ  عٕٛٔی ٔی گیشی دس هَسد اًحلال ضشکت: تصوین 

 اًَاع هجبهغ ػوَهی:

 ؿهٛد ٚ ٚظهایف اكهّی آٖ ؿهأُ تلهٛیة       ایٗ ٔدٕ ، حذالُ ػاِی یه تهاس تشٌهضاس ٔهی    لیبًِ:هجوغ ػوَهی ػبدی سب

 ٞای ٔاِی، تعییٗ ػٛد تمؼیٕی، ا٘تخاب تاصسع لا٘ٛ٘ی ٚ ا٘تخاب اعضای ٞیتت ٔذیشٜ اػت. كٛست



 
 
 
 
 
 
 
 

 یهش  ٌیشی دس ٔٛسد ٔٛوهٛعات خاكهی ٔا٘ٙهذ تغی    ایٗ ٔدٕ ، دس ٔٛال  وشٚسی ٚ تشای تلٕیٓ الؼبدُ: هجوغ ػوَهی فَق

 ؿٛد. اػاػٙأٝ، افضایؾ ػشٔایٝ یا ا٘حلاَ ؿشوت، تشٌضاس ٔی

 ایٗ ٔدٕ ، ٔا٘ٙذ ٔدٕ  عٕٛٔی عادی ػاِیا٘ٝ اػت، أا دس صٔاٖ دیٍهشی غیهش    الؼبدُ: هجوغ ػوَهی ػبدی ثِ طَس فَق

 ؿٛد. اص صٔاٖ ٔعَٕٛ تشٌضاسی ٔدٕ  عٕٛٔی عادی ػاِیا٘ٝ تشٌضاس ٔی

 ػَاهل هَثش ثش هجبهغ ػوَهی:

 ٌزاس٘ذۺ ٞا تاریش ٔی عذدی تش تلٕیٕات ٚ عّٕىشد ٔدأ  عٕٛٔی ؿشوتعٛأُ ٔت

 :تشویة ػٟأذاساٖ ؿشوت )ػٟأذاساٖ عٕذٜ، ػٟأذاساٖ خهشد، ػهٟأذاساٖ ٟ٘هادی( تهش تلهٕیٕات       سبختبس سْبهذاسی

  ٓ ٛ  ٌیهشی  ٔدٕ  تاریشٌزاس اػت. ٞشچٝ ػٟأذاساٖ عٕذٜ لذست تیـتشی داؿتٝ تاؿٙذ، ٘فٛر تیـهتشی دس تلهٕی اٞٙهذ  ٞها خ

 داؿت.

 :لٛا٘یٗ تداست، لاٖ٘ٛ تاصاس اٚساق تٟاداس ٚ ػایش ٔمهشسات لها٘ٛ٘ی، چهاسچٛتی سا تهشای تشٌهضاسی ٔدهأ         قَاًیي ٍ هقشسات

 وٙٙذ. ٞا تعییٗ ٔی ٌیشی عٕٛٔی ٚ تلٕیٓ

 :وٙهذ تها    دػتشػی آػاٖ ٚ ؿفاف تٝ اعلاعات ٔاِی ٚ عّٕىهشدی ؿهشوت، تهٝ ػهٟأذاساٖ وٕهه ٔهی       ضفبفیت اطلاػبت

 تشی دس ٔدأ  عٕٛٔی تٍیش٘ذ. ت آٌاٞا٘ٝتلٕیٕا

 سػا٘ی تٝ ػٟأذاساٖ دس ٔهٛسد صٔهاٖ ٚ ٔىهاٖ تشٌهضاسی ٔدٕه ، دػهتٛس خّؼهٝ ٚ ػهایش          ٘حٜٛ اعلاع سسبًی: ًحَُ اطلاع

 اعلاعات ٔشتثظ، تش ٔیضاٖ ٔـاسوت ػٟأذاساٖ دس ٔدٕ  تاریش داسد.

 :ٔدأ  عٕٛٔی، تش اعتثاس ٚ ٔـشٚعیت تلٕیٕات ٔیضاٖ حضٛس ٚ ٔـاسوت ػٟأذاساٖ دس  حضَس ٍ هطبسکت سْبهذاساى

 ٌزاسد. ٔدٕ  تاریش ٔی

 ٌِیهشی دس ٔدهأ  عٕهٛٔی     ٌزاسی، تٝ ػٟأذاساٖ دس ٔٛسد ٘حٜٛ سای ٟ٘ادٞای ٔـاٚس ػشٔایٝ ّبی ًْبدّبی هطبٍس: تَصی

 تٛا٘ذ تش تلٕیٕات ػٟأذاساٖ تاریش تٍزاسد. ٞای ایٗ ٟ٘ادٞا ٔی دٞٙذ. تٛكیٝ ٔـاٚسٜ ٔی

  ٞا دس ٔٛسد تلٛیة  عّٕىشد ٔاِی ٚ عّٕیاتی ؿشوت، تاریش صیادی تش ا٘تااسات ػٟأذاساٖ ٚ تلٕیٕات آٖ ضشکت:ػولکشد

 ٞای ٔاِی ٚ تعییٗ ػٛد تمؼیٕی داسد. كٛست

 گیشًذ: ػَاهلی کِ اص هجبهغ ػوَهی تبثیش هی

 ٟ٘ا عثاستٙذ اصۺوٝ تشخی اص آ ٘فعاٖ آٖ داسد ای تش ؿشوت ٚ ری تلٕیٕات ٔدأ  عٕٛٔی، تاریشات ٌؼتشدٜ

 :هذیشیت ضشکت  ٓ ٞهای   ٌیهشی  ا٘تخاب اعضای ٞیتت ٔذیشٜ تٛػظ ٔدٕ ، تاریش ٔؼتمیٕی تش ٘حٜٛ اداسٜ ؿشوت ٚ تلهٕی

 اػتشاتظیه داسد.

 :ٞا ٚ تغییشات اػتشاتظیه، تش اسصؽ ػٟاْ ؿشوت دس  ٌزاسی تلٕیٕات ٔدٕ  دس ٔٛسد ػٛد تمؼیٕی، ػشٔایٝ اسصش سْبم

 ٌزاسد. تاصاس تاریش ٔی



 
 
 
 
 
 
 
 

 ِٞای خذیذ ٚ تأیٗ ٔهاِی، تهش    ٌزاسی دس پشٚطٜ تلٕیٕات ٔدٕ  دس ٔٛسد تخلیق ػٛد، ػشٔایٝ ّبی آتی: گزاسی سشهبی

 ٌزاسد. ٞای آتی ؿشوت تاریش ٔی ٌزاسی ػشٔایٝ

 :ٞای ٔاِی ٚ سعایت لٛا٘یٗ ٚ ٔمشسات تٛػهظ ٔدٕه ، تهش اعتثهاس ؿهشوت دس ٘هضد ریٙفعهاٖ         تلٛیة كٛست اػتجبس ضشکت

 ٌزاسد. ( تاریش ٔی…، اعتثاسدٞٙذٌاٖ، ٔـتشیاٖ،ٌزاساٖ )ػشٔایٝ

 تلٕیٕات ٔدٕ  دس ٔٛسد تمؼیٓ ػٛد، پشداخت پاداؽ تٝ ٔذیشاٖ ٚ ػایش ٔٛوٛعات ٔشتثظ، تهش سٚاتهظ    ًفؼبى: سٍاثط ری

 ٌزاسد. ؿشوت تا ریٙفعاٖ ٔختّف تاریش ٔی

  ٚ ایدهاد اسصؽ تهشای ػهٟأذاساٖ ایفها     ٞا ٘مؾ تؼیاس ٟٕٔی دس حاوٕیت ؿشوتی، تخلیق ٔٙهات  دس ٘تیدٝ، ٔدأ  عٕٛٔی ؿشوت

٘فعهاٖ ؿهشوت، اص خّٕهٝ ػهٟأذاساٖ، ٔهذیشاٖ،       وٙٙهذ. دسن ٘مهؾ، عٛأهُ ٔهٛرش ٚ تهاریشات ٔدهأ  عٕهٛٔی، تهشای ٕٞهٝ ری          ٔی

 اعتثاسدٞٙذٌاٖ ٚ ٘اظشاٖ تاصاس، وشٚسی اػت.

 ػولکشد هبلی  .۳

ٞایی ٔا٘ٙهذ   اص عشیك ٔذیشیت تٟیٙٝ ٔٙات  ٔاِی اػت. ؿاخق عّٕىشد ٔاِی تٝ ٔعٙی تٛا٘ایی ؿشوت دس دػتیاتی تٝ اٞذاف ٔاِی خٛد

ٓ  (ROE) ، تاصدٜ حمٛق كاحثاٖ ػٟاْ(ROA) ٞا تاصدٜ داسایی تهٝ عٙهٛاٖ ٔعیاسٞهای عّٕىهشد ٔهاِی ٔهٛسد        (EPS) ٚ ػٛد ٞش ػهٟ

 .(۰۹۹۸ٌیش٘ذ )سٕٞٙای سٚدپـتی،  اػتفادٜ لشاس ٔی

ٞا ٚ ٔٙهات  خهٛد تهشای وؼهة ػهٛد ٚ ایدهاد اسصؽ        دس اػتفادٜ اص داساییی ٔیضاٖ ٔٛفمیت ؿشوت  دٞٙذٜ عّٕىشد ٔاِی ؿشوت، ٘ـاٖ

وٙذ تا ٚوعیت ٔاِی ؿشوت سا دسن وٙٙهذ، ٘مهاط    ٘فعاٖ وٕه ٔی ٌزاساٖ ٚ ػایش ری اػت. اسصیاتی عّٕىشد ٔاِی، تٝ ٔذیشاٖ، ػشٔایٝ

 تشی تٍیش٘ذ. لٛت ٚ وعف سا ؿٙاػایی وٙٙذ ٚ تلٕیٕات آٌاٞا٘ٝ

 اًَاع ػولکشدّبی هبلی:

 ٞای عّٕیاتی خٛد. تٛا٘ایی ؿشوت دس وؼة ػٛد اص فعاِیت َدآٍسی:س 

 :تٛا٘ایی ؿشوت دس اػتفادٜ تٟیٙٝ اص ٔٙات  خٛد تشای تِٛیذ ٔحلٛلات یا اسائٝ خذٔات. کبسایی 

 :ٔذت خٛد. ٞای وٛتاٜ تٛا٘ایی ؿشوت دس پشداخت تذٞی ًقذیٌگی 

 ( سَلًَسیSolvency:) ذٔذت خٛد.ٞای تّٙ تٛا٘ایی ؿشوت دس پشداخت تذٞی 

 :ٞای خٛد دس عَٛ صٔاٖ. تٛا٘ایی ؿشوت دس افضایؾ فشٚؽ، ػٛد ٚ داسایی سضذ 

 :ی ؿشوت اػت. ٌزاساٖ ٘ؼثت تٝ آیٙذٜ ی دیذٌاٜ ػشٔایٝ دٞٙذٜ اسصؽ ػٟاْ ؿشوت دس تاصاس تٛسع، وٝ ٘ـاٖ اسصش ثبصاس 

 اقسبم هؼیبسّبی سٌجص ػولکشد هبلی:



 
 
 
 
 
 
 
 

ٞای صیش تمؼیٓ  ٞا سا تٝ دػتٝ تٛاٖ آٖ ؿٛد وٝ تٝ عٛس وّی ٔی اسٞای ٔختّفی اػتفادٜ ٔیٞا، اص ٔعی تشای اسصیاتی عّٕىشد ٔاِی ؿشوت

 وشدۺ

 ٞها   ٞهایی اص ایهٗ ٘ؼهثت    وٙٙذ. ٔثاَ ٌیشی ٔی ٞا، تٛا٘ایی ؿشوت دس وؼة ػٛد سا ا٘ذاصٜ ایٗ ٘ؼثت ّبی سَدآٍسی: ًسجت

 عثاستٙذ اصۺ

o ( حبضیِ سَد ًبخبلصGross Profit Margin:) ٖی ػٛدآٚسی ؿشوت پهغ اص وؼهش تٟهای     دٞٙذٜ ٘ـا

 سفتٝ. ی والای فشٚؽ ؿذٜ تٕاْ

o ( حبضیِ سَد ػولیبتیOperating Profit Margin:) ٖی ػٛدآٚسی ؿشوت پغ اص وؼهش   دٞٙذٜ ٘ـا

 ٞای عّٕیاتی. ٞضیٙٝ

o  ( حبضیِ سَد خابلصNet Profit Margin:)  ٖ ی ػهٛدآٚسی ؿهشوت پهغ اص وؼهش تٕهاْ       دٞٙهذٜ  ٘ـها

 اص خّٕٝ ٔاِیات ٚ تٟشٜ. ٞا، ٞضیٙٝ

o ثبصدُ داسایی ( ّبReturn on Assets - ROA:) ٖی ٔیضاٖ ػٛدی وهٝ ؿهشوت تهٝ اصای ٞهش      دٞٙذٜ ٘ـا

 وٙذ. ٚاحذ داسایی وؼة ٔی

o ( ثبصدُ حقَق صبحجبى سْبمReturn on Equity - ROE:) ٖی ٔیضاٖ ػٛدی وهٝ ؿهشوت    دٞٙذٜ ٘ـا

 وٙذ. ٔی ٌزاسی ػٟأذاساٖ وؼة تٝ اصای ٞش ٚاحذ ػشٔایٝ

 وٙٙهذ.   ٌیهشی ٔهی   ٞا ٚ ٔٙهات  خهٛد سا ا٘هذاصٜ    ٞا، ٔیضاٖ واسایی ؿشوت دس اػتفادٜ اص داسایی ایٗ ٘ؼثت ّبی کبسایی: ًسجت

 ٞا عثاستٙذ اصۺ ٞایی اص ایٗ ٘ؼثت ٔثاَ

o گشدش داسایی ( ّبAsset Turnover:) ٖی ٔیضاٖ فشٚؽ ؿشوت تٝ اصای ٞش ٚاحذ داسایی. دٞٙذٜ ٘ـا 

o گشدش هَجَدی کبلا (Inventory Turnover:) ٖی ػشعت فشٚؽ ٔٛخٛدی والای ؿشوت. دٞٙذٜ ٘ـا 

o ( دٍسُ ٍصَل هطبلجبتDays Sales Outstanding - DSO:) ٖی ٔیهاٍ٘یٗ صٔهاٖ لاصْ    دٞٙهذٜ  ٘ـا

 تشای ٚكَٛ ٔغاِثات ؿشوت.

 ٞا، تٛا٘ایی ؿشوت دس پشداخت تذٞی ایٗ ٘ؼثت ّبی ًقذیٌگی: ًسجت  ٜ وٙٙهذ.   ٌیهشی ٔهی   ٔهذت خهٛد سا ا٘هذاصٜ    ٞای وٛتها

 ٞا عثاستٙذ اصۺ ٞایی اص ایٗ ٘ؼثت ٔثاَ

o ( ًسجت جبسیCurrent Ratio:) ٖٞای خاسی آٖ. ٞای خاسی ؿشوت تٝ تذٞی ی ٔیضاٖ داسایی دٞٙذٜ ٘ـا 

o ( ًسجت آًیQuick Ratio:) ٖٞای خاسی آٖ. ٞای ٘مذ ؿشوت تٝ تذٞی ی ٔیضاٖ داسایی دٞٙذٜ ٘ـا 

 ٌیشی ٔی اٖ اػتفادٜ ؿشوت اص تذٞی سا ا٘ذاصٜٞا، ٔیض ایٗ ٘ؼثت ّبی اّشهی: ًسجت   َ ٞها   ٞهایی اص ایهٗ ٘ؼهثت    وٙٙهذ. ٔثها

 عثاستٙذ اصۺ

o  ( ًسجت ثذّی ثِ حقَق صبحجبى ساْبمDebt-to-Equity Ratio:)  ٖ ی ٔیهضاٖ تهذٞی    دٞٙهذٜ  ٘ـها

 ؿشوت تٝ حمٛق كاحثاٖ ػٟاْ آٖ.

o  ( ًُسجت پَضص ثْاشInterest Coverage Ratio:)  ٖ ی تٛا٘هایی ؿهشوت دس پشداخهت     دٞٙهذٜ  ٘ـها

 ی خٛد. ٞای تٟشٜ ٞضیٙٝ



 
 
 
 
 
 
 
 

 ٌیشی ٔی ٞا، اسصؽ ػٟاْ ؿشوت دس تاصاس سا ا٘ذاصٜ ایٗ ٘ؼثت ّبی اسصش ثبصاس: ًسجت  َ ٞها   ٞهایی اص ایهٗ ٘ؼهثت    وٙٙذ. ٔثها

 عثاستٙذ اصۺ

o ( ًسجت قیوت ثِ سَدPrice-to-Earnings Ratio - P/E:) ٖاساٖ تهٝ  ٌز ی تٕایُ ػشٔایٝ دٞٙذٜ ٘ـا

 پشداخت تیـتش تشای ٞش ٚاحذ ػٛد ؿشوت.

o ( ًسااجت قیواات ثااِ اسصش دفتااشیPrice-to-Book Ratio - P/B:) ٖی تٕایههُ  دٞٙههذٜ ٘ـهها

 ٌزاساٖ تٝ پشداخت تیـتش تشای ٞش ٚاحذ اسصؽ دفتشی ؿشوت. ػشٔایٝ

 ػَاهل هَثش ثش ػولکشد هبلی:

 :ػَاهل داخلی 

o :ٞای ٔذیشاٖ، تاریش صیادی تش عّٕىشد ٔاِی ؿشوت داسد. ٌیشی ویفیت ٔذیشیت ٚ تلٕیٓ هذیشیت 

o :ٌزاس٘ذ. ٞای تاصاسیاتی، تِٛیذ ٚ ٔاِی ؿشوت، تش ػٛدآٚسی ٚ سؿذ آٖ تاریش ٔی اػتشاتظی استشاتژی 

o :ٚسی ؿشوت تاریش داس٘ذ. ٟٔاست ٚ اٍ٘یضٜ واسوٙاٖ، تش واسایی ٚ تٟشٜ هٌبثغ اًسبًی 

o :ٞا ٚ افهضایؾ ػهٛدآٚسی ؿهشوت     تٛا٘ذ تٝ تٟثٛد واسایی، واٞؾ ٞضیٙٝ ٞای خذیذ، ٔی ادٜ اص فٙاٚسیاػتف فٌبٍسی

 وٕه وٙذ.

o :تٛا٘ذ تهٝ تٟثهٛد    پزیشی تاویذ داسد، ٔی فشًٞٙ ػاصٔا٘ی وٝ تش ٘ٛآٚسی، واس تیٕی ٚ ٔؼتِٛیت فشٌّگ سبصهبًی

 عّٕىشد ٔاِی ؿشوت وٕه وٙذ.

 :ػَاهل خبسجی 

o :ٌزاس٘ذ. ا٘ٙذ ٘شخ سؿذ، ٘شخ تٛسْ ٚ ٘شخ تٟشٜ، تش فشٚؽ، ػٛد ٚ اسصؽ ؿشوت تاریش ٔیؿشایظ التلادی، ٔ اقتصبد 

o :سلاتت دس كٙعت، تغییشات فٙاٚسی ٚ ٔمشسات دِٚتی، تش عّٕىشد ٔاِی ؿشوت تاریش داس٘ذ. صٌؼت 

o :ٌزاسی ٚ ػٛدآٚسی ؿشوت تاریش تٍزاسد. تٛا٘ذ تش ػٟٓ تاصاس، لیٕت عّٕىشد سلثا، ٔی سقجب 

o :ٌزاسد. ٞا ٚ لذست خشیذؿاٖ، تش فشٚؽ ٚ ػٛد ؿشوت تاریش ٔی تماوای ٔـتشیاٖ، تشخیحات آٖ هطتشیبى 

o لیٕت ٔٛاد اِٚیٝ، ؿشایظ پشداخت ٚ لاتّیت اعٕیٙاٖ تأیٗ کٌٌذگبى: تبهیي   ٝ ٞهای ؿهشوت    وٙٙذٌاٖ، تهش ٞضیٙه

 تاریش داس٘ذ.

o :ٞا ٚ ػٛدآٚسی ؿشوت  ِٚتی، تش ٞضیٙٝٔحیغی ٚ ػایش ٔمشسات د لٛا٘یٗ ٔاِیاتی، لٛا٘یٗ صیؼت قَاًیي ٍ هقشسات

 ٌزاس٘ذ. تاریش ٔی

 پزیشًذ: ػَاهلی کِ اص ػولکشد هبلی تبثیش هی

 :ؿٛد. عّٕىشد ٔاِی لٛی، ٔٙدش تٝ افضایؾ اسصؽ ػٟاْ ؿشوت دس تاصاس تٛسع ٔی اسصش ضشکت 

 :ٙهذٌاٖ ٚ ػهایش ریٙفعهاٖ    ٌزاساٖ، اعتثاسدٞ عّٕىشد ٔاِی خٛب، تاعز افضایؾ اعتثاس ؿشوت دس ٘ضد ػشٔایٝ اػتجبس ضشکت

 ؿٛد. ٔی



 
 
 
 
 
 
 
 

 :ِتٛا٘ٙذ ػشٔایٝ خزب وٙٙذ. تش ٔی ٞایی وٝ عّٕىشد ٔاِی خٛتی داس٘ذ، ساحت ؿشوت تَاًبیی جزة سشهبی 

 :تٛا٘ٙذ ػٛد ػٟاْ تیـتشی تٝ ػٟأذاساٖ پشداخت وٙٙذ. ٞایی وٝ ػٛدآٚسی تالایی داس٘ذ، ٔی ؿشوت پشداخت سَد سْبم 

 :ِٚوهاس   ٌزاسی وٙٙذ ٚ وؼهة  ٞای خذیذ ػشٔایٝ تٛا٘ٙذ دس پشٚطٜ ٞایی وٝ عّٕىشد ٔاِی لٛی داس٘ذ، ٔی ؿشوت سضذ ٍ تَسؼ

 خٛد سا تٛػعٝ دٞٙذ.

 :تٛا٘ذ ٔٙدش تٝ افضایؾ حمٛق ٚ ٔضایای واسوٙهاٖ ٚ دس ٘تیدهٝ افهضایؾ سوهایت      عّٕىشد ٔاِی خٛب، ٔی سضبیت کبسکٌبى

 ٞا ؿٛد. آٖ

، یه ٔعیاس حیاتی تشای اسصیاتی ٔٛفمیت ٚ پایذاسی آٖ اػت. تا دسن ا٘هٛاع عّٕىشدٞهای ٔهاِی،    تٝ عٛس خلاكٝ، عّٕىشد ٔاِی ؿشوت

ٝ    تشی دس ٔٛسد ػشٔایٝ تٛاٖ تلٕیٕات آٌاٞا٘ٝ ٔعیاسٞای ػٙدؾ، عٛأُ ٔٛرش ٚ عٛأُ تاریشپزیش، ٔی سیهضی   ٌهزاسی، ٔهذیشیت ٚ تش٘أه

 ی ؿشوت ٌشفت. تشای آیٙذٜ

ٞها داسد.   ٞذ وٝ ٔذیشیت ٔاِی واسآٔهذ تهیریش ٔثثهت ٚ ٔعٙهاداسی تهش عّٕىهشد ٔهاِی ؿهشوت        د ٘ـاٖ ٔی ٞای ٔتعذدی ٘تایح پظٚٞؾ

ٞا تهٝ عهٛس لاتهُ تهٛخٟی ٔثثهت       ٞای ٔاِی ٚ تٟثٛد ؿفافیت ٔاِی ؿشوت ٌیشی ٕٞچٙیٗ، ٘مؾ ٔدأ  عٕٛٔی دس ٘ااست تش تلٕیٓ

تشخٛسداس تٛد٘ذ، عّٕىهشد ٔهاِی تٟتهشی سا تدشتهٝ     تشی  خٛیا٘ٝ تش ٚ ٔـاسوت ٞایی وٝ اص ٔدأ  عٕٛٔی فعاَ اسصیاتی ؿذٜ اػت. ؿشوت

 .وشد٘ذ

 :گیشی ثحث ٍ ًتیجِ

ٞها وٕهه وٙهذ.     تٛا٘ذ تٝ تٟثٛد عّٕىهشد ٔهاِی ؿهشوت    دٞذ وٝ تّفیك ٔذیشیت ٔاِی تا أٛس ٔدأ  عٕٛٔی ٔی ایٗ پظٚٞؾ ٘ـاٖ ٔی

وٙٙذ. پیـهٟٙاد   ٞای تٟیٙٝ فشاٞٓ ٔی ٌیشی تلٕیٓٞای ٔاِی ٚ ایداد ؿفافیت، صٔیٙٝ سا تشای  ٌیشی ٔدأ  عٕٛٔی تا ٘ااست تش تلٕیٓ

ٞا تا تمٛیت ٘مؾ ٔدأ  عٕٛٔی ٚ تٟثٛد فشآیٙذٞای ٔذیشیت ٔاِی، تٝ ػٕت دػتیاتی تٝ اٞذاف ٔاِی تّٙذٔذت خهٛد   ؿٛد ؿشوت ٔی

 صیش خٟت عّٕىشد ٔاِی تٟتش ؿشوت ٞا اسائٝ ٔی ؿٛد. پیـٟٙادات. ٌاْ تشداس٘ذ

 .ٞای ٔاِی ٌیشی است تش تلٕیٓتمٛیت ٘مؾ ٔدأ  عٕٛٔی دس ٘ا .۰

 .ٔٛل  ٞای ٔاِی دلیك ٚ تٝ تٟثٛد ؿفافیت ٔاِی اص عشیك اسائٝ ٌضاسؽ .۰

 .ٞای اػتشاتظیه ٌیشی ٞای ٘ٛیٗ ٔذیشیت ٔاِی ٚ تلٕیٓ آٔٛصؽ ٔذیشاٖ ٔاِی دس صٔیٙٝ .۹

 .ٔختّفٞا دس كٙای   ٞای تیـتش دس صٔیٙٝ تیریش ٔذیشیت ٔاِی تش عّٕىشد ؿشوت ا٘داْ پظٚٞؾ .۰

 فبسسی: هٌبثغ

 .اكَٛ ٔذیشیت ٔاِی. تشخٕٝ احٕذی، ا٘تـاسات دا٘ـٍاٜ تٟشاٖ(. ۰۲۰۲تشیّی، ٔایشص ٚ آِٗ ) .۰

 .ٔذیشیت ٔاِی پیـشفتٝ. ا٘تـاسات تشٔٝ(. ۰۹۹۸سٕٞٙای سٚدپـتی، فشیذٖٚ ) .۰



 
 
 
 
 
 
 
 

 .۰۴ٞا. فلّٙأٝ ٔغاِعات ٔذیشیت ٔاِی، ؿٕاسٜ  ٘مؾ ٔدأ  عٕٛٔی دس تٟثٛد عّٕىشد ٔاِی ؿشوت(. ۰۰۲۲كفشی، ٔحٕٛد ) .۹

 .ٞای اػتشاتظیه. ا٘تـاسات چاِؾ ٌیشی ٔذیشیت ٔاِی ٚ تلٕیٓ(. ۰۹۹۹الله ) عاِة ٘یا، لذست .۰
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