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ُیشی ػٌ٘ٔشد ػیؼتٖ ٗذیشیت یٌپبسچ٠ ایٜ٘ی، ١بی اٛذاصٟثٜذی ؿبخقدس ایٚ ٗوب٠ٓ، ١ذف ٗوبیؼ٠، اسصیبثی ٝ اٝٓٞیت

ای اػت. جبٗؼ٠ آٗبسی ٗٞسد ٗوبیؼ٠-٠ تٞكیلی اص ٛٞع ػٔ٘ی( اػت. ایٚ تحوین یي ٗغبٓؼHSEث٢ذاؿت ٝ ٗحیظ صیؼت )

ٗغبٓؼ٠ ؿبْٗ ًٔی٠ ٗذیشاٙ ٝ ًبسؿٜبػبٙ ٝ خجشُبٙ ؿشًت ٛلت ٝ ُبص ٗؼجذػٔی٘بٙ ١ؼتٜذ ٠ً اص ثیٚ جبٗؼ٠ ٗٞسد ٗغبٓؼ٠ 

ت ُیشی ػٌ٘ٔشد ػیؼتٖ ٗذیشی١بی اٛذاصٟٛلشی ث٠ سٝؽ تلبدكی ػبدٟ اٛتخبة ؿذٛذ. ثشای ؿٜبػبیی ؿبخق ٠ٛٞ٘ٛ30 

HSE ؿبخق اكٔی ٠ً ػجبستٜذ اص خظ ٗـی  ٠ً7 عجن ٛتبیج ث٠ دػت آٗذٟ  ٟ اػتاص ٛظش ٠ٛٞ٘ٛ ٗٞسد ٗغبٓؼ٠، اػتلبدٟ ؿذ

١بی ١ب اسصیبثی ٝ ٗذیشیت، سیؼي اجشا، پبیؾ عشح سیضی ٝ سٝؽٝ ا١ذاف سا١جشدی، ٗ٘یضی ٝ ثبصِٛشی ػبصٗبٙ ٗؼئٞٓیت

ُٞی٠ ٛیض تذٝیٚ ؿذ. لاصٕ ث٠  38ی ثشسػی ٝ تجییٚ ایٚ ١لت ؿبخق اجشایی س١جشی ٝ تؼ٢ذ، ؿٜبػبیی ؿذٛذ ٝ ١٘چٜیٚ ثشا

تٞاٛذ ًب١ؾ یب اكضایؾ یبثذ. ٛتبیج ثشاػبع سٝؽ رًش اػت تؼذاد ایٚ ؿبخق ثب تٞج٠ ث٠ صٗبٙ ٌٗبٙ ٝ ٜٗبثغ دس دػتشع ٗی

AHP  ٝTOPSIS ن، ث٠ تشتیت ػپبسی ٗٞك١بی تأثیشُزاس ثش ثش١ٙٝبی اكٔی ٝ صیشؿبخقٝ ثشاػبع اٝٓٞیت ثٜذی ؿبخق

ستج٠ اّٝ ٝ ػبصٗبٙ ٗؼئٞٓیت ١ب ٜٗبثغ ٝ ٗؼتٜذػبصی ستج٠ دٕٝ ٝ اسصیبثی ٝ ٗذیشیت سیؼي ستج٠ ػٕٞ ٝ س١جشی ٝ تؼ٢ذ ستج٠ 

 ثبؿذ.چ٢بسٕ ٝ ٗ٘یضی ٝ ثبصِٛشی ستج٠ پٜجٖ ٝ عشح سیضی ٝ سٝؿ٢بی اجشایی ستج٠ ؿـٖ ٝ اجشا ٝ پبیؾ ستج٠ آخش ٗی

 

 .ُیشی١بی اٛذاصٟا١ذاف سا١جشدی، ٗذیشیت سیؼي، ؿبخقٗذیشیت یٌپبسچ٠، کلمات کلیدی: 

 مقدمه   .1

تشدیذ چـٖ اٛذاص ثیؼت ػبّ آیٜذٟ دػتیبثی ث٠ تٞػؼ٠ پبیذاس اػت ػٞاْٗ ٗتؼذدی دس دػتیبثی ث٠ تٞػؼ٠ پبیذاس ٛوؾ ثی

ٗحیظ صیؼت  داسٛذ ٠ً اص آٙ ج٠ٔ٘ ٗیتٞاٙ ػٞاْٗ اهتلبدی ،اجت٘بػی ،كٜؼتی كش١ِٜی ٝ ١٘چٜیٚ ،ث٢ذاؿت، ایٜ٘ی ٝ

(HSE( ٙسا ٛبٕ ثشد ٗح٘ٞدٓٞ ٝ ١ٌ٘بسا )1390 ) ّثب پیـشكت كٜبٝسی ٝ اكضایؾ ًبسثشد ٗبؿیٚ آلات سٝٛذ خغشصایی ٝ احت٘ب

ثشٝص حٞادث دس ٗحیظ ١بی كٜؼتی كضٝٛی یبكت٠ اػت دس ُزؿت٠ پغ اص ٝهٞع حٞادث ٝ ثشٝص خؼبسات ججشاٙ ٛبپزیش اهذإ ث٠ 

اٗب اٗشٝصٟ ُشایؾ ث٠ (. 1389ق یي ػیؼتٖ یب كشآیٜذ تؼییٚ ٗیـذ )جٞصی ٝ ١ٌ٘بساٙ ثشسػی ػْٔ حٞادث ٗیِشدیذ ٝ ٛوبی

 (.2012ػ٘ت پیـِیشی اص خغش ثب اهذاٗبت پیـِیشا٠ٛ اػت )ٝاَٛ ٝ ١ٌ٘بساٙ 

ٗخلق لاتیٚ ػجبست ث٢ذاؿت، ایٜ٘ی ٝ ٗحیظ صیؼت ٗیجبؿذ ایٚ ٗو٠ٓٞ یٌی اص ٢ٗ٘تشیٚ ٗؼبئٔی اػت ٠ً ١ش  HSEٝاطٟ 

ی ًبس ٝ صٛذُی ثبیذ ثذاٙ تٞج٠ ٛ٘بیذ ٝ ؿلٔت اص آٙ ثؼضبً كذٗبت ٝ ضبیؼبت ججشاٙ ٛبپزیشی سا ٗٞجت كشد دس ١ش ػغح

ٝ چ٠ ثؼب صٛذُی كشد ٝ حتی ١ٌ٘بساٙ اٝ سا ث٠ خغش ٗیبٛذاصد ٝ آػیج٢بی كشاٝاٛی سا ( .2011خٞا١ذ ؿذ )دیجٞساٟ ٝ ١ٌ٘بساٙ 

ٌٛت٠ ای ٠ً ١یچِبٟ ٛجبیذ ٗٞسد ؿلٔت هشاس ُیشد ایٜؼت ٠ً  ٛیض ث٠ ٗحیظ صیؼت ٝاسد ٗیؼبصد ٠ً خٞد جبی تأْٗ ثؼیبس اػت

خغش ١٘ٞاسٟ دس ً٘یٚ ٗبػت. ثٜبثشایٚ ١٘ٞاسٟ ثبیذ ث٠ كٌش ًب١ؾ آػیت ١بی ٛبؿی اص خغشات احت٘بٓی ثبؿیٖ ایٚ ػخٚ 

اص ر١ٚ ثذیٚ ٗؼٜبػت ٠ً حتی اُش ٗب ت٘بٕ احتیبعبت لاصٕ سا ثٌبس ثجٜذیٖ ثبص ١ٖ ٌٗ٘ٚ اػت اص ٛبحی٠ ٗؼبئٔی ٠ً دٝس 
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ٗبػت یب ثخبعش اؿتجبٟ ٝ ػ٢ْ اِٛبسی دیِشاٙ ثب خغشاتی ٗٞاج٠ ؿٞیٖ حبّ اُش ٗیخٞا١یٖ خٞد ٝ دیِشاٙ سا اص ُضٛذ ایٚ 

خغشات دس اٗبٙ ٠ِٛ داسیٖ یب آثبس آ٢ٛب سا ث٠ حذاهْ ًب١ؾ د١یٖ ثبیذ ت٢٘یذاتی سا كشا١ٖ ٛ٘بییٖ ػبْٗ ،ث٢ذاؿت ایٜ٘ی ٝ 

عٞس جذی ٗٔضٕ ث٠ ً٘ی٠ٜ ػبصی اثشات ٛبٗغٔٞة كٜؼت ثش ٗحیظ ٗیٌٜذ ث٠ٌٔ ث٠ اكضایؾ  ٗحیظ صیؼت ٠ٛ ت٢ٜب ػبصٗب٢ٛب سا ث٠

اثشات ٗغٔٞة ػبصٗب٢ٛب اص س١ِزس تأٗیٚ ایٜ٘ی ٠٘١ جبٛج٠ ثشای ٠٘١ ًبسًٜبٙ تج٢یضات ٝ تأػیؼبت ٝ حلبظت اص ٗحیظ 

ٗیپشداصد ٝ اص ایٚ عشین  HSEٞاْٗ صیؼت ثب ایجبد ثؼتش كش١ِٜی خلام ٝ ِٛشؿی ٛٞ ٝ ػیؼت٘بتیي ث٠ تجییٚ تأثیش ٗتوبثْ ػ

ٗخبعشات ثبٓوٟٞ ٝ حٞادث سا ث٠ عٞس ٛظبٕ ٜٗذ اسصیبثی ٗیٌٜذ ٝ سٝؿ٢بی ٗجتٜی ثش پیـِیشی سا اسائ٠ ٗیٜ٘بیذ )توذیؼی ٝ 

١٘چٜیٚ ایٚ سٝیٌشد ثب ایجبد ثؼتشی ،كش١ِٜی دس ج٢ت ث٠ كلش سػبٛذٙ حٞادث ٝ آػیج٢ب اص عشین حزف  (.1385ػٔیضادٟ 

ٗیٔیٞٙ  270ػبلا٠ٛ دس ج٢بٙ  ؿشایظ ٝ اػ٘بّ ٛبای٘ٚ ٝ استوبء ػغح ػلاٗت اكشاد ایٜ٘ی ٝ ٗحیظ صیؼت دس ػبصٗبٙ اػت.

ٗیٔیٞٙ  160ًبسُش جبٙ خٞد سا اص دػت دادٟ هشیت ث٠  ١ضاس 200ٗیٔیٞٙ ٝ 2حبدث٠ ٛبؿی اص ًبس اتلبم ٗیبكتذ ٠ً ٛضدیي ث٠ 

ٗیٔیٞٙ حبدث٠ ٜٗجش ث٠ ػ٠ سٝص ؿیجت ًبسی اتلبم ٗیبكتذ  260ٛلش ث٠ ثی٘بسی٢بی ٛبؿی اص ًبس ٗجتلا ؿذٟ ٝ ثیؾ اص 

اثش ثش 4تب  ٠ً3 ػ٢ٖ ًـٞس١بی ج٢بٙ ػٕٞ )دس حبّ تٞػؼ٠ ٝ یب تٞػؼ٠ ٛیبكت٠( اص ایٚ حٞادث ( 2010)ؿب١ٌشٗی ٝ ١ٌ٘بساٙ 

 4تشیٔیٞٙ دلاس ٗؼبدّ  251/1ٗیلادی ثبٓؾ ثش  2006ًـٞس١بی تٞػؼ٠ یبكت٠ اػت ٝ خؼبسات ٗبٓی ثشآٝسد ؿذٟ دس ػبّ 

عجن تحویوبت ٝ ٗحبػجبت ثشٝص حبدث٠ دس تأػیؼبت ،ٛلت، ( 1988دسكذ اص تٞٓیذ ٛبخبٓق ج٢بٛی اػت )ٗبسؽ ٝ ١ٌ٘بساٙ 

شاٛتش ٝ ججشاٙ ٛبپزیشتش اص حٞادث ٗـبث٠ دس ًـٞس١بی تٞػؼ٠ یبكت٠ ُبص ٝ پتشٝؿی٘ی ًـٞس١بی دس حبّ تٞػؼ٠ ث٠ ٗشاتت ُ

ث٠ ػٜٞاٙ ٗثبّ ثب اػتلبدٟ اص آٗبس١بی ٜٗتـشٟ دسثبسٟ صیبٙ ثبستشیٚ حٞادث یٌلذ حبدث٠ ػی ػبّ ( 2005ٗیجبؿذ)اٗیٜی 

یي اص تأػیؼبت ُزؿت٠ كٜبیغ ١یذسًٝشثٞس ٝ ؿی٘یبیی دس ،ج٢بٙ كشكبً ًبكی اػت ٠ً ٗیبِٛیٚ صیبٙ ١بی ٝاسدٟ ث٠ ١ش 

ٗیٔیٞٙ دلاس اػت سا ثب ٗیبِٛیٚ صیبٙ ١بی ٝاسدٟ ث٠ ١ش یي اص  56كذ٠ٗ دیذٟ دس ًـٞس١بی دس حبّ تٞػؼ٠ سا ٠ً توشیجب 

ٗیٔیٞٙ دلاس اػت سا ثب یٌذیِش ٗوبیؼ٠ ٛ٘ٞد )١ب ٗبلایٜٚ ٝ  38تأػیؼبت كذ٠ٗ دیذٟ دس ًـٞس١بی تٞػؼ٠ یبكت٠ ٠ً توشیجب 

ی تحٞلات ؿِشف داٛؾ ٗذیشیت ٝجٞد ٛظبٕ اسصیبثی سا اجتٜبة ٛبپزیش ٛ٘ٞدٟ اػت. ث٠ ٠ُٛٞ دس ػلش ًٜٞٛ .(١2008ٌ٘بساٙ 

ای ٠ً كوذاٙ اسصیبثی دس اثؼبد ٗختٔق اػٖ اص اسصیبثی اػتلبدٟ اص ،ٜٗبثغ ،اٌٗبٛبت ،ًبسًٜبٙ ا١ذاف ٝ اػتشاتظی٢ب ث٠ ػٜٞاٙ یٌی 

آُب١ی اص ٗیضاٙ ٗغٔٞثیت ٝ ًیلیت كؼبٓیت ١بی خٞد  اص ػلایٖ ثی٘بسی٢بی ػبصٗبٙ هٔ٘ذاد ٗی ؿٞد ١ش ػیؼت٘ی ث٠ ٜٗظٞس

ثلاخق دس ٗحیغ٢بی پیچیذٟ ،پٞیب ٛیبص ٗجشٕ ث٠ ػیؼتٖ اسصیبثی داسد. اص ػٞی دیِش كوذاٙ ٝجٞد ػیؼتٖ اسصیبثی ٝ ًٜتشّ 

٢بیتبً دس یي ػیؼتٖ ث٠ ٗجٜبی ػذٕ ثشهشاسی استجبط ثب ٗحیظ دسٝٙ ٝ ثشٝٙ ػبصٗبٛی تٔوی ٗیِشدد ٠ً پیبٗذ آٙ ٢ًٞٓت ٝ ٛ

كٜبیغ ٛلت ٝ ُبص ثب تٞج٠ ث٠ ًیلیت ٝ ً٘یت ٗٞاد خبٕ ثیٜبثیٜی ٝ ٗحلٞلات ( 2009ٗشٍ ػیؼتٖ اػت )ایشاٛضادٟ ٝ ثشهیبٙ 

 HSEجبٛجی ٝ ٢ٛبیی ١٘چٜیٚ داسا ثٞدٙ ػ٠ ٗـخل٠ پیچیذُی ثبلا هبثٔیت اٛؼغبف پبییٚ ٝ آػیت پزیشی صیبد اص دیذُبٟ 

حبدث٠ دس آٙ ٗیتٞاٛذ اص جٜج٠ ١بی ،اٛؼبٛی صیؼت ٗحیغی ٝ اهتلبدی كبجؼ٠  جضء كٜبیغ ثحشاٛی ٗحؼٞة ؿذٟ ٝ ثشٝص یي

ثبس ثبؿذ ١شچٜذ ٠ً دس ُزس صٗبٙ ُؼتشؽ تٌٜٞٓٞطی٢بی ٛٞیٚ ًٌ٘ی ثشای اكضایؾ سكبٟ اٛؼب٢ٛب ثٞدٟ اػت اٗب ث٠ ٗٞاصات آٙ 

-ت ١ِ٘بٛی اكشاد جبٗؼ٠ ٗیثـش ثب ٗخبعشات جذیذی ٗٞاج٠ ؿذٟ اػت ٠ً ث٠ حذاهْ سػبٛذٙ آ٢ٛب ٛیبصٜٗذ احؼبع ٗؼئٞٓی

 ثبؿذ. 

دس ایٚ ٗوب٠ٓ اثتذا ث٠ ؿبخق، ػٌ٘ٔشد ایجبد ؿبخل٢بی ػٌ٘ٔشد پشداخت٠ ٝ ػپغ ثب ٗلب١ی٘ی ١٘چٞٙ ٛـبٙ تؼبٓی 

HSE كٔؼل٠ ،HSE  دس كٜؼت ،ٛلت ػیؼتٖ ٗذیشیت ایٜ٘ی ث٢ذاؿت ٝ ٗحیظ صیؼتHSE  ٛوؾ آٙ ١ذف اص ایجبد ٝ

، ػٜبكش ػیؼتٖ ٗذیشیت ایٜ٘ی ث٢ذاؿت ٝ ٗحیظ صیؼت  HSEؼتٖ ٗذیشیت ٗضایبی اػتوشاس ػی HSEػیؼتٖ ٗذیشیت 

(HSE ًبسثشد سٝؿ٢بی ٛٞیٚ اسصیبثی ػٌ٘ٔشد )HSE  دس كٜبیغ ٛلت آؿٜب خٞا١یٖ ؿذ پغ ث٠ اسصیبثی ػٌ٘ٔشد دسHSE 

خٞا١یٖ  TOPSISSٝ سٝؽ  AHPثشسػی ثشخی ٗـٌلات اسصیبثی ثشپبی٠ ؿبخق ١بی كؼٔی كشایٜذ تحٔیٔی ػبػ٠ٔ ٗشاتجی 

پشداخت. ػپغ ث٠ ثیبٙ تحویوبت داخٔی ٝ خبسجی اٛجبٕ ُشكت٠ دس صٗی٠ٜ اسصیبثی ٝ اٝٓٞیت ثٜذی ؿبخق ١بی اٛذاصٟ ُیشی 

 پشداخت٠ ؿذٟ اػت دس ٢ٛبیت دس هؼ٘ت پبیبٛی، كلْ ج٘غ ثٜذی ٗغبٓت اسائ٠ ؿذٟ اػت. HSEػٌ٘ٔشد ػیؼتٖ ٗذیشیت 
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 ي وتایج ريش تحقیق .2

ٛلش اص ًبسؿٜبػبٙ ٝ خجشُبٙ ؿشًت  30اص ٛظش  HSEٛذاصٟ ُیشی ػٌ٘ٔشد ػیؼتٖ ٗذیشیت ثشای ؿٜبػبیی ؿبخل٢بی ا

ؿبخق اكٔی ٠ً ػجبستٜذ اص خظ ٗـی ٝ ا١ذاف اػتشاتظیي 7ٛلت ٝ ُبص ٗؼجذ ػٔی٘بٙ اػتلبدٟ ؿذ ٠ً ٛتیج٠ آٙ ؿٜبػبیی 

یؾ، عشح سیضی ٝ سٝؿ٢بی اجشایی ، سا١جشدی ٗ٘یضی ٝ ثبصِٛشی ،ػبصٗبٙ، ٗؼئٞٓیت٢ب، اسصیبثی ٝ ٗذیشیت سیؼي ، اجشا ٝ پب

ُٞی٠ یب ػٞاّ ٛیض ؿٜبػبیی ؿذ ٠ً دس ایٚ  38س١جشی ٝ تؼ٢ذ ، ٗی ثبؿذ ٝ ١٘چٜیٚ ثشای ثشسػی ٝ تجییٚ ایٚ ١لت ؿبخق 

ٝ ثشاػبع اٝٓٞیت ثٜذی ؿبخل٢ب ٝ ػئٞالات ثیبٙ ٗی ؿٞد. ثش اػبع اٝٓٞیت  AHP  ٝTOPSISٗشح٠ٔ ٛتبیج ثشاػبع سٝؽ 

 ٝ صیش ؿبخل٢بی تبثیشُزاس ثش ثشٝٙ ػپبسی ٗٞكن ث٠ تشتیت صیش ٗی ثبؿٜذ. ثٜذی ؿبخل٢بی اكٔی 

: اٝٓیٚ ػبْٗ تبثیشُزاس ٝ ٢ٗ٘تشیٚ ػٞاْٗ دس ثیٚ ؿبخق ١ب ػبْٗ خظ ٗـی ٝ ا١ذاف اػتشاتظیٌی  AHPٛتیج٠ دس 

ػبْٗ تذٝیٚ  ٠ً ایٚ ؿبخق داسای ػ٠ صیش ؿبخق ٗی ثبؿذ ٝ ث٠ تشتیت اٝٓٞیت آ٠ٛ اٝٓیٚ 184/0اػت ثب ٗیبِٛیٚ ٝصٛی 

ؿشًت ٛلت ٝ ُبص ثبیذ دس اٝٓیٚ ٗشح٠ٔ دس سػبیت  466/0ا١ذاف ٝ ثشٛب٠ٗ ١بی ًلاٙ ٝ سا١جشدی ثب ٗیبِٛیٚ ٝصٛی 

ٛؼجت ث٠ تذٝیٚ تذٝیٚ ا١ذاف ٝ ثشٛب٠ٗ ١بی ًلاٙ ٝ سا١جشد یبهذإ ٛ٘بیذ تب ٗؼیش ساٟ سػیذٙ ث٠  HSEاػتبٛذاسد١بی 

ٞد دٝٗیٚ ستج٠ ػجبستٜذ اص سا١جشد١بی ا١ذاف اػتشاتظیي ثشٛب٠ٗ ١بی ًٞتبٟ اػتبٛذاسد١بی ایٜ٘ی دس اٝٓیٚ ٗشح٠ٔ سٝؿٚ ؿ

ٗیجبؿذ یؼٜی دس ثخؾ سا١جشدی ؿشًت ثبیذ ثشٛب٠ٗ  282/0ٗذت ٝ ثٜٔذ ٗذت ثشای ًبسًٜبٙ ٗـخق ؿٞد ٠ً ٗیبِٛیٚ ٝصٛی 

ذاف ثشٛب٠ٗ ١بی ًٞتبٟ ٗذت ١بی ًٞتبٟ ٗذت ٝ ثٜٔذ ٗذت سا تذٝیٚ ٛ٘بیذ ٝ ػٞٗیٚ ستج٠ اص ایٚ ؿبخق ػجبستٜذ اص ٗحتٞای ا١

٠ً ثیبِٛش ایٚ ٗٞضٞع اػت ٠ً ثؼذ اص تذٝیٚ ١ذاف  252/0ٝ ثٜٔذ ٗذت دس ؿشًت ث٠ ٝضٞح دیذٟ ٗی ؿٞد ثب ٗیبِٛیٚ ٝصٛی 

ًٞتبٟ ٗذت ٝ ثٜٔذ ٗذت ایٚ ا١ذاف ثبیذ دس ٗؼشم دیذ ًبسٜٗذاٙ هشاس ُیشد تب ًبسٜٗذاٙ ٛؼجت ث٠ ایٚ ا١ذاف تٞجی٠ ثبؿٜذ ٝ 

 ایٚ ا١ذاف ثشٛب٠ٗ سیضی ٛ٘بیٜذ.ثشای سػیذٙ ث٠ 

ٗی ثبؿٜذ ٠ً دس چ٢بس ُبٕ ث٠ ٝ پتشٝؿی٘ی ُبص  ،جبٗؼ٠ آٗبسی ٗتـٌْ اص ٗذیشاٙ ٝ ًبسؿٜبػبٙ ٝ خجشُبٙ ؿشًت ٛلت

ٛلش اص ًبسؿٜبػبٙ ٝ خجشُبٙ ث٠ سٝؽ ٗلبحج٠ ثبص 18سٝؽ دٓلی ؿبخل٢ب ٝ اٝٓٞیت ثٜذی آ٢ٛب اٛجبٕ ؿذ دس ٗشح٠ٔ اّٝ ٛظشات 

ًٞس ج٘غ آٝسی ؿذ ٝ ػٞاْٗ ٗٞثش ؿٜبػبیی ؿذٛذ دس ٗشح٠ٔ دٕٝ ػٞاْٗ ؿٜبػبیی ؿذٟ ثشای ػبیش دس خلٞف ٗٞضٞع ٗز

ًبسؿٜبػبٙ ٝ خجشُبٙ اسػبّ ؿذ ٝ ػٞاْٗ ٢ٖٗ ٝ اؿتشاًی ؿٜبػبیی ؿذٛذ ٝ دس ٗشح٠ٔ ػٕٞ ث٠ كٞست پؼتی ػٞاْٗ اؿتشاًی 

یٜذ ٝ دس ٗشح٠ٔ آخش پشػـٜب٠ٗ ٢ٛبیی ٝ تبییذ ثشای ًبسؿٜبػبٙ اسػبّ ؿذ ٝ اص آ٢ٛب خٞاػت٠ ؿذ تب ٛظشات خٞد سا ٗغشح ٛ٘ب

ؿذٟ ٠ً دس كلْ چ٢بس ٛٞؿت٠ ؿذٟ اػت تٞػظ ًبسؿٜبػبٙ اسػبّ ؿذ ٝ تبییذ ُشدیذ ٠ً ثب اػتلبدٟ اص ؿبخق ١ب ٝ ػئٞالات 

عشاحی ٗی ؿٞد ٝ ثب عشاحی پشػـٜب٠ٗ عیق ٓیٌشت پٜج ُضی٠ٜ ای  AHPؿٜبػبیی ؿذٟ پشػـٜب٠ٗ تشجیحی ثشای سٝؽ 

ٛلشی ث٠ سٝؽ تلبدكی  30ٝ ستج٠ ثٜذی ؿبخل٢ب ٝ ػئٞالات اٛجبٕ خٞا١ذ ؿذ. اٛتخبة ٠ٛٞ٘ٛ  TOPSISٟ سٝؽ ثشای اػتلبد

 ٗیبِٛیٚ پبػخ ًبسؿٜبػبٙ ٝ خجشُبٙ سا ٛـبٙ ٗی د١ذ. 1ػبدٟ اػت. جذّٝ
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 میاوگیه پاسخ کارضىاسان ي خبرگان. -1جديل ضماره 

 صیشؿبخق سدیق 

حضٞس دس جٔؼبت ثلٞست 

آُب١ب٠ٛ ٗذیشیت ٝ ٗـبسًت 

 ًبسًٜبٙ دس ؿشًت ٝجٞد داسد

ًٜتشّ ١بی ٗذیشیتی ج٢ت 

تذٝیٚ ا١ذاف پیـِیشا٠ٛ دس 

 ؿشًت ٝجٞد داسد

استجبط ٗذیشیت ثب ًبسًٜب ث٠ 

كٞست هبثْ ٗـب١ذٟ ثٞدٟ 

 ػٌ٘ٔشد ٗذیشیت  ٝجٞد داسد

Q1 

حضٞس دس جٔؼبت ثلٞست 

ٗـبسًت آُب١ب٠ٛ ٗذیشیت ٝ 

 ًبسًٜبٙ دس ؿشًت ٝجٞد داسد

  7/1    35/2  

Q2 

ًٜتشّ ١بی ٗذیشیتی ج٢ت 

تذٝیٚ ا١ذاف پیـِیشا٠ٛ دس 

 ؿشًت ٝجٞد داسد

     73/1  

Q3 

استجبط ٗذیشیت ثب ًبسًٜبٙ ث٠ 

كٞست هبثْ ٗـب١ذٟ ثٞدٙ 

 ػٌ٘ٔشد ٗذیشیت ٝجٞد داسد

      

 

 دس ٛتیج٠. ثبؿٜذ ٗی صیش تشتیت ث٠ ٗٞكن ػپبسی ثشٝٙ ثش تبثیشُزاس ؿبخل٢بی صیش ٝ اكٔی ؿبخل٢بی ثٜذی اٝٓٞیت ثشاػبع

AHP  :ٚٗیبِٛیٚ ثب اػت اػتشاتظیٌی ا١ذاف ٝ ٗـی خظ ػبْٗ ١ب ؿبخق ثیٚ دس ػٞاْٗ ٢ٗ٘تشیٚ ٝ تبثیشُزاس ػبْٗ اٝٓی 

 ١بی ثشٛب٠ٗ ٝ ا١ذاف تذٝیٚ ػبْٗ اٝٓیٚ آ٠ٛ اٝٓٞیت تشتیت ث٠ ٝ ثبؿذ ٗی ؿبخق صیش ػ٠ داسای ؿبخق ایٚ ٠ً 184/0 ٝصٛی

 ث٠ ٛؼجت HSE اػتبٛذاسد١بی سػبیت دس ٗشح٠ٔ اٝٓیٚ دس ثبیذ ُبص ٝ ٛلت ؿشًت 466/0 ٝصٛی ٗیبِٛیٚ ثب سا١جشدی ٝ ًلاٙ

 ٗشح٠ٔ اٝٓیٚ دس ایٜ٘ی اػتبٛذاسد١بی ث٠ سػیذٙ ساٟ ٗؼیش تب ٛ٘بیذ یبهذإ سا١جشد ٝ ًلاٙ ١بی ثشٛب٠ٗ ٝ ا١ذاف تذٝیٚ تذٝیٚ

 ٗـخق ًبسًٜبٙ ثشای ٗذت ثٜٔذ ٝ ٗذت ًٞتبٟ ١بی ثشٛب٠ٗ اػتشاتظیي ا١ذاف سا١جشد١بی اص ػجبستٜذ ستج٠ دٝٗیٚ ؿٞد سٝؿٚ

 تذٝیٚ سا ٗذت ثٜٔذ ٝ ٗذت ًٞتبٟ ١بی ثشٛب٠ٗ ثبیذ ؿشًت سا١جشدی ثخؾ دس یؼٜی ٗیجبؿذ 282/0 ٝصٛی ٗیبِٛیٚ ٠ً ؿٞد

 دیذٟ ٝضٞح ث٠ ؿشًت دس ٗذت ثٜٔذ ٝ ٗذت ًٞتبٟ ١بی ا١ذاكجشٛب٠ٗ ٗحتٞای اص ػجبستٜذ ؿبخق ایٚ اص ستج٠ ػٞٗیٚ ٝ ٛ٘بیذ

 ا١ذاف ایٚ ٗذت ثٜٔذ ٝ ٗذت ًٞتبٟ ١ذاف تذٝیٚ اص ثؼذ ٠ً اػت ایٚ ٗٞضٞع ثیبِٛش ٠ً 252/0 ٝصٛی ٗیبِٛیٚ ثب ؿٞد ٗی

 ثشٛب٠ٗ ا١ذاف ایٚ ث٠ سػیذٙ ثشای ٝ ثبؿٜذ تٞجی٠ ا١ذاف ایٚ ث٠ ٛؼجت ًبسٜٗذاٙ تب ُیشد هشاس ًبسٜٗذاٙ دیذ ٗؼشم دس ثبیذ

 د١ذ.آّ ٗثجت ٝ ٜٗلی سا ٛـبٙ ٗیتؼییٚ كبك٠ٔ اص ساٟ حْ ایذٟ 2جذّٝ ؿ٘بسٟ  .ٛ٘بیٜذ سیضی

 

 مىفی. ي مثبت آلایده حل راه از فاصله اودازه تعییه -2جديل ضماره 

 اٛذاصٟ كبك٠ٔ  +   -

1.0647 0.0877 
خظ ٗـی ٝ 

 ا١ذاف

 

 .ها گسیىه بىدی رتبه همچىیه مىفی ي مثبت آل ایده حل راه به وسدیکی محاسبه -3جديل ضماره 

 ستج٠
ضشیت 

 ٛضدیٌی
 ٛتیج٠

 خظ ٗـی ٝ ا١ذاف 0.9239 اّٝ
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 ؿذ ؿٜبخت٠ ؿبخق ١لت ثیٚ دس اّٝ ستج٠ ػٜٞاٙ ث٠ اػتشاتظیٌی ا١ذاف ٝ ٗـی خظ ؿبخق ؿٞد ٗی ٗلاحظ٠ ٠ً ١٘چٜبٙ

 ً٘تشیٚ ٝ 0877/0 كبك٠ٔ ایٚ ٗوذاس ٠ً اػت ٗـب١ذٟ هبثْ ٜٗلی ٝ ٗثجت آّ ایذٟ حْ ساٟ اص كبك٠ٔ اٛذاصٟ اص ٗٞضٞع ایٚ

 ١لت ثیٚ دس ٠ً ٗیجبؿذ 9239/0 ٗوذاس ایٚ ٗثجت آّ ایذٟ حْ ساٟ ث٠ ٛضدیٌی ثشای ٝ داسد ٗثجت آّ ایذٟ اص سا كبك٠ٔ

 ثب ثٜذی ستج٠ ایٚ اػت ػٌغ ثش ٜٗلی آّ ایذٟ حْ ساٟ ثشای ٗٞضٞع ایٚ داسد اّ ایذٟ حْ ساٟ ث٠ سا ٛضدیٌی ثیـتشیٚ ؿبخق

 ٗؼتٜذػبصی ٝ ٜٗبثغ ١ب ٗؼئٞٓیت ػبصٗبٙ ػبْٗ تبثیش ػبْٗ دٝٗیٚ:  AHP دس ٛتیج٠ .١٘خٞاٛی داسد AHP سٝؽ ثٜذی ستج٠

 ػبْٗ اٝٓیٚ آ٢ٛب اٝٓٞیت تشتیت ث٠ ٝ ثبؿذ ٗی ؿبخق صیش 11 داسای ؿبخق ایٚ ٠ً 173/0 ٝصٛی ٗیبِٛیٚ ثب اػت

 ثب ٗشتجظ تجبسة ٝ اعلاػبت داٛؾ ٗجبد٠ٓ ٝ ،پبلایؾ تٞٓیذ صٗی٠ٜ دس ٛظبست ٝ ح٘بیت ،١ذایت سیضی ثشٛب٠ٗ ػیبػتِزاسی

 ٝ ٢ِٛذاسی اػتوشاس ج٢ت لاصٕ ١بی اػتشاتظی اثلاؽ ٝ ػیبػتِزاسی دٝٗیٚ ٝ 117/0 ٝصٛی ٗیبِٛیٚ ثب ث٢ذاؿت ٗذیشیت ٛظبٕ

 ٛظبٕ ساٟ ٛوـ٠ اثلاؽ ٝ عشاحی ػبْٗ ػٞٗیٚ ٝ 108/0 ٝصٛی ٗیبِٛیٚ ثب صیؼت ٗحیظ ٝ ایٜ٘ی ث٢ذاؿت ٗذیشیت ٛظبٕ تٞػؼ٠

 ػبصٗبٛی ٗختٔق ١بی ثخؾ ١بی ٗؼئٞٓیت ٝ ٝظبیق تؼییٚ ٝ( HSE Road Map) صیؼت ٗحیظ ٝ ایٜ٘ی ،ث٢ذاؿت ٗذیشیت

 ٗحیظ HSE كش١َٜ ػغح استوب ج٢ت لاصٕ اهذاٗبت ػبْٗ چ٢بسٗیٚ ٝ 104/0 ٝصٛی ٗیبِٛیٚ ثب آٙ اجشای ثش ٛظبست ٝ

 تخللی ٝ ػ٘ٞٗی آٗٞصؽ ١بی دٝسٟ اجشای ٝ سیضی ثشٛب٠ٗ ،آٗٞصؿی ٛیبصػٜجی ث٠ ٛؼجت HSE آٗٞصؽ ٗذیشیت پبلایـِبٟ

HSE آیٜذٟ ٝ ٗٞجٞد ٝضؼیت ثشسػی ػبْٗ پٜج٘یٚ ٝ 101/0 ٝصٛی ٗیبِٛیٚ ثب ٗیٜ٘بیذ اهذإ آٗٞصؽ اداسات ١ٌ٘بسی ثب 

 ٝ اجشایی اختیبسات ٝ ٗؼٞٓیت٢ب تجییٚ ػبْٗ ؿـ٘یٚ ٝ ٝصٛی ٗیبِٛیٚ ثب پظ١ٝـی ٝ ػٔ٘ی سٝؿ٢بی اص اػتلبدٟ ثب ِٛشی

 ٓضٕٝ ػبْٗ ١لت٘یٚ ٝ 095/0 ٝصٛی ٗیبِٛیٚ ثب تٞٓیذی كؼبٓیت٢بی ٝ تج٢یضات ،اٛؼبٛی ٛیشٝی ؿبْٗ ٜٗبثغ ػبصی ٗتؼبدّ

 ثب ٗـبٝساٛی ١ٌ٘بسی ادا٠ٗ اص ٗ٘بٛؼت ٝ ؿشًت ًبس ث٢ذاؿت ٝ ایٜ٘ی كٜلی اٛج٘ٚ دس HSE ٗـبٝساٙ ٝ ٗؼئٞٓیٚ ػضٞیت

 سؿذ ٝ ٝسی ث٢شٟ اكضایؾ پبیذاس ساػتبی دس حشًت ػبْٗ ١ـت٘یٚ ٝ 0930/0 ٝصٛی ٗیبِٛیٚ ثب ٛذاسٛذ ػضٞیت اٛج٘ٚ دس ٠ً

 ثب حبدث٠ ثذٝٙ كٜؼتی ٝ اٜٗیت ایجبد ػٞی ث٠ حشًت ػبْٗ ٢ٛ٘یٚ ٝ 0/085 ٝصٛی ٗیبِٛیٚ ثب اٛؼبٛی ٛیشٝی ثبٜٓذُی ٝ

 ٝ صیؼت ٗحیظ اص حلبظت اٛؼبٛی ٛیشٝی اص كیبٛت ػبْٗ د١٘یٚ ٝ 072/0 ٝصٛی ٗیبِٛیٚ ثب HSE ٗـبٝساٙ ١٘شا١ی

 ٝجٞد ثبؿذ ٗی 058/0 ٝصٛی ٗیبِٛیٚ ثب ؿٞد ٗی ثشُضاس ٗذإٝ ثلٞست داسد ٝجٞد ػبصٗبٙ اػتجبس ٝ ١ب ػشٗبی٠ اص پبػذاسی

 داسد.

 مىفی. ي مثبت ال ایده حل راه از فاصله اودازه تعییه -4جديل ضماره 

 اٛذاصٟ كبك٠ٔ  +  -

 ػبصٗبٙ ٝ ٗؼئٞٓیت 0.399 0.9809

 

 ها.گسیىه بىدی رتبه همچىیه مىفی ي مثبت آل ایده حل راه به وسدیکی محاسبه -5جديل ضماره 

 ٛتیج٠ ضشیت ٛضدیٌی ستج٠

 ػبصٗبٙ ٝ ٗؼئٞٓیت 0.7109 دٕٝ

 

 ٗٞضٞع ایٚ ؿذ ؿٜبخت٠ ؿبخق ١لت ثیٚ دس دٕٝ ستج٠ ػٜٞاٙ ث٠ ٗؼئٞٓیت ٝ ػبصٗبٙ ؿبخق ٗیـٞد ٗلاحظ٠ ٠ً ١٘چٜبٙ

 ٝ ٗـی خظ ػبْٗ اص ثؼذ ٝ 399/0 كبك٠ٔ ایٚ ٗوذاس ٠ً اػت ٗـب١ذٟ هبثْ ٜٗلی ٝ ٗثجت آّ ایذٟ حْ ساٟ اص كبك٠ٔ اٛذاصٟ اص

 دس ٠ً ٗی ثبؿذ 7109/0 ٗوذاس ایٚ ٗثجت آّ ایذٟ حْ ساٟ ث٠ ٛضدیٌی ثشای ٝ داسد ٗثجت آّ ایذٟ اص سا كبك٠ٔ ً٘تشیٚ ا١ذاف

 حْ ساٟ ثشای ٗٞضٞع ایٚ داسد اّ ایذٟ حْ ساٟ ث٠ سا ٛضدیٌی ثیـتشیٚ ا١ذاف ٝ ٗـی خظ ػبْٗ اص ٝثؼذ ؿبخق ١لت ثیٚ

 .داسد ١٘خٞاٛی AHP سٝؽ ثٜذی ستج٠ ثب ثٜذی ستج٠ ایٚ. اػت ػٌغ ثش ٜٗلی آّ ایذٟ
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 ٗی ؿبخق صیش 8 داسای ؿبخق ایٚ ٠ً 0/169 ٝصٛی ٗیبِٛیٚ ثب اػت سیؼي ٗذیشیت ٝ اسصیبثی ػبْٗ تبثیش ػبْٗ ػٞٗیٚ

 ث٠ ٝ اػت 181/0 ٝصٛی ٗیبِٛیٚ ثب ١ب ُٞا١یٜب٠ٗ داؿتٚ ٓضٕٝ اّٝ ستج٠ ، اص ػجبستٜذ ؿبخق ١ـت ایٚ ثٜذی اٝٓٞیت ٠ً ثبؿذ

 داؿت٠ ا١٘یت آ٘ٔٔی ثیٚ ٝ داخٔی ١بی ٛب٠ٗ ُٞا١ی ٝ ٗجٞص١ب داؿتٚ ٗٞضٞع اٝٓیٚ ثبیذ اسصیبثی٢ب دس ٠ً اػت ٗؼٜی ایٚ

 ثب خغشات ؿٜبػبیی ١ذف ثب ٛـبٛی اتؾ ٝ ایٜ٘ی ٗٞضٞػبت ثش ػبٓی٠ ٛظبست ٝ سا١جشدی سیضی ثشٛب٠ٗ دٕٝ ستج٠ ٝ ثبؿذ

 ػٞٗیٚ ٝ اػت ٛـبٛی اتؾ ٝ ایٜ٘ی ٗٞضٞػبت صٗی٠ٜ دس سا١جشدی سیضی ثشٛب٠ٗ ثش تبًیذی ٠ً اػت 161/0ٝصٛی  ٗیبِٛیٚ

 ٝصٛی ٗیبِٛیٚ ثب سٝیذاد١ب ٝهٞع اص پیـِیشی اٝٓٞیت چ٢بسٗیٚ ٝ  129/0 ٝصٛی ٗیبِٛیٚ ثب ثحشاٙ ٗذیشیت ثشٛب٠ٗ داؿتٚ ػبْٗ

 دس سا١جشدی ١بی سیضی ثشٛب٠ٗ اص ثؼذ ٝ داخٔی ٝ آ٘ٔٔی ثیٚ ٛب٠ٗ ُٞا١ی اخز اص ثؼذ ٠ً اػت ٗٞضٞع ایٚ ثیبِٛش ٠ً 130/0

 ثشٛب٠ٗ خغشٛبى سٝیذاد١بی ٝهٞع اص پیـِیشی خلٞف دس ثبیذ ثحشاٙ ٗذیشیت ثشٛب٠ٗ داؿتٚ ٝ ٛـبٛی اتؾ ٝ ایٜ٘ی خلٞف

 ٗیبِٛیٚ ثب حٞادث ١ضی٠ٜ ضشیت حبدث٠ ؿذت ضشیت ،حبدث٠ ضشیت تٌشاس) حٞادث ٝ ثحشاٙ آٗٞصؽ پٜجٖ ستج٠ ٝ ٛ٘ٞد سیضی

 اثشثخؾ ٝ ًبسآٗذ اجشای ث٠ اػت ٗشثٞط اٝٓٞیت ؿـ٘یٚ ٝ داد آٗٞصؽ پشػْٜ ث٠ ثبیذ كٞم اهذاٗبت اص ثؼذ ٠ً 109/0 ٝصٛی

 ٝ ایٜ٘ی ٢ٜٗذػی ًٜتش٢ٓبی ث٠ اػت ٗشثٞط ستج٠ ١لت٘یٚ ٝ ٗیجبؿذ 103/0 ٝصٛی ٗیبِٛیٚ ثب خغشات ؿٜبػبیی ٗغبٓؼبت

 ثب آ٢ٛب. ٗذیشیت ٝ سیؼ٢ٌب اسصیبثی ستج٠ آخشیٚ ٝ اػت 095/0 ٝصٛی ٗیبِٛیٚ ثب سػبٛی اعلاع اٗش ثش ٛظبست ٝ صیؼت ٗحیظ

 اص ثؼضی یؼٜی اػت كذٕ چٜذ ٗیضاٙ ث٠ ١ب ستج٠ اص ثؼضی اختلاف ؿٞد ٗی ٗلاحظ٠ ٠ً ١٘چٜبٙ اػت 093/0 ٝصٛی ٗیبِٛیٚ

 .داد اٛجبٕ ١٘ضٗبٙ ٗیتٞاٙ سا كٞم اهذاٗبت

 .مىفی ي مثبت آل ایده حل راه از فاصله اودازه تعییه -6ضماره جديل 

 اٛذاصٟ كبك٠ٔ +   -

 اسصیبثی ٝ ٗذیشیت سیؼي 0.5438 0.6672

 

 ها. گسیىه بىدی رتبه همچىیه مىفی ي مثبت آل ایده حل راه به وسدیکی محاسبه -7جديل ضماره 

 ٛتیج٠ ضشیت ٛضدیٌی ستج٠

 0.5509 ػٕٞ
اسصیبثی ٝ ٗذیشیت 

 سیؼي

 

 گیری بحث ي وتیجه
( دس ػبصٗب٢ٛب ؿشًت٢ب ٝ كٜبیغ ًٞچي ٝ ثضسٍ HSEاػتوشاس ػیؼتٖ ٗذیشیت ایٜ٘ی ث٢ذاؿت ٝ ٗحیظ صیؼت ) ،دس ایٚ ٗوب٠ٓ

دس ج٢بٙ ١٘ٞاسٟ ثش اػبع یٌؼشی خغٞط سا١ٜ٘ب اٛجبٕ ُشكت٠ ٠ً ٗؼ٘ٞلاً اص ػبختبس ٗـبث٢ی ثشخٞسداسٛذ دس دٛیبی پش سهبثت 

آ٢ٛب سا جضء جذایی ٛبپزیش ٝ ضشٝسی ػبصٗبٙ خٞد هشاس دادٟ ٝ ث٠  HSEاٗشٝص ثؼیبسی اص ؿشًت٢ب پی ثشدٟ اٛذ ثبیذ ٗذیشیت 

١٘بٛوذس ا١٘یت ٝ ث٢ب د١ٜذ ٠ً ث٠ دیِش ٗذیشیت ١بی ػبصٗبٙ ١ب ٗی د١ٜذ. ١ذف ٢ٛبیی دس ػیؼتٖ ٗذیشیت ایٜ٘ی ث٢ذاؿت 

( ٗحبكظت اص اكشاد ،جبٗؼ٠ اٗٞاّ ٝ ٗحیظ صیؼت ٗی ثبؿذ پیـِیشی اص ثشٝص كذٗبت ٝ حٞادث HSEٝ ٗحیظ صیؼت )

ٝ اكضایؾ ث٢شٟ ٝسی ثب دس ٛظش ُشكتٚ ػلاٗت ٝ ایٜ٘ی ًبسًٜبٙ ، ث٢ذاؿتی ایٜ٘ی ٝ ٗحیظ صیؼت دس ساػتبی تٞػؼ٠ پبیذاس 

ث٠  ػپغ ٗـتشیبٙ، پی٘بٌٛبساٙ ٝ دیِش اكشاد ٗؼتٔضٕ ٝجٞد ػبختبس ػیؼتٖ ٗذیشیت ایٜ٘ی ث٢ذاؿت ٝ ٗحیظ صیؼت اػت.

اػت ٠ً ٠ ؿذٟ پشداخت ٖیخٞا١ TOPSISSٝ سٝؽ  AHP یػ٠ٔ ٗشاتجبػ یٔیتحٔ ٜذیكشا یؿبخق ١ب ٠یػٌ٘ٔشد ثشپب یبثیاسص

 یثٜذ تیٝ اٝٓٞ یبثیاسص ٠ٜیاٛجبٕ ُشكت٠ دس صٗ یٝ خبسج یاخٔد وبتیتحو بٙی. ػپغ ث٠ ثٛتبیج آٙ ث٠ تللیْ ؿشح دادٟ ؿذ

 .پشداخت٠ ؿذٟ اػت HSE تیشیٗذ ؼتٖیػٌ٘ٔشد ػ یشیاٛذاصٟ ُ یؿبخق ١ب
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