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Abstract 

 

The main objective of this study is to conduct an in-depth study of the concepts of personal 

branding and its impact on sports marketing. The present study was conducted using 

qualitative and descriptive analytical research methods. The study samples included 5 

internationally renowned athletes who were selected purposefully based on their success in 

creating a strong personal brand. Data collection tools included: questionnaires, case studies, 

and social media content analysis. The findings show that successful personal branding in 

sports is a complex combination of factors such as sports performance, public image, media 

and commercial activities. Athletes with a strong personal brand have been able to earn 

significant income from sources outside the field. This shows the importance of branding 

strategies in increasing the commercial value of athletes. Social media plays an important role 

in the personal branding of athletes. This has not only helped to increase their popularity, but 

also increased their value to commercial brands. The public image and personality of the 

athlete play an important role in the success of personal branding, and the diversity in 

commercial and charitable activities affects the personal brand. Also, the challenges of 

personal branding, such as maintaining a balance between professional and personal life, 

require professional management. 
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تحلیل نقش برندسازی شخصی ورزشکاران در بازاریابی ورزشی مطالعه  

 موردی»رونالدو، لبران جیمز،مسی،نیمار و راجرفدرر«

 
 2*سید سجاد موسوی، 1فیروزه حاجی علی اکبری 

 

 چکیده 
بازاریابی ورزشی   و تاثیر آن بر برندسازی شخصی عمیق مفاهیماین پژوهش  بررسی هدف اصلی 

انجام شده  تحلیلی توصیفی  با استفاده از روش تحقیق کیفی و  حاضر  پژوهش    انجام شده است.

با توجه به موفقیت    المللی است کهورزشکار مشهور بین  5های مورد مطالعه شامل  است. نمونه

ابزارهای گردآوری داده ها   اند.به صورت هدفمند انتخاب شده  آنها در ایجاد برند شخصی قوی و  

اجتماعی   های  رسانه  محتوای  تحلیل  و  موردی  برداری،مطالعه  از:فیش  نشان یافته.  عبارتند  ها 

عملکرد ورزشی،   دهد که برندسازی شخصی موفق در ورزش، ترکیبی پیچیده از عواملی چونمی

اند ای و تجاری است. ورزشکارانی با برند شخصی قوی توانستههای رسانهتصویر عمومی، فعالیت

این امر اهمیت استراتژیهای برندسازی را درآمد قابل توجهی از منابع خارج از زمین کسب کنند. 

دهد. می  نشان  ورزشکاران  تجاری  ارزش  افزایش  در  رسانهدر  مهمی  نقش  اجتماعی  های 

دارند. ورزشکاران  کرده برندسازی شخصی  آنها کمک  محبوبیت  افزایش  به  تنها  نه  موضوع  این 

،بلکه ارزش آنها را برای برندهای تجاری افزایش داده است.تصویر عمومی و شخصیت ورزشکار  

نقش مهمی در موفقیت برندسازی شخصی دارد و تنوع در فعالیت های تجاری و خیریه بر برند 
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شخصی اثرگذار است و همچنین چالشهای برند سازی شخصی از جمله حفط تعادل بین زندگی  

 حرفه ای و شخصی نیازمند اعمال مدیریت حرفه ای است. 

 

 های اجتماعی. ای، رسانه برندسازی شخصی، بازاریابی ورزشی، ورزشکاران حرفه برند،   واژگان کلیدی:

 

 

 

 قدمهم-1
ای تبدیل شده است. این موضوع در در دنیای رقابتی امروز، برندسازی شخصی به یک استراتژی کلیدی برای موفقیت حرفه 

کند  ویژه برای ورزشکاران انفرادی اهمیت بیشتری پیدا کرده است. برندسازی شخصی به ورزشکاران کمک میحوزه ورزش و به

(.  مفهوم برند  120: 2021و همکاران،  1فرد خود را شکل داده و ارزش خود را در بازار افزایش دهند )داسیکتا هویت منحصربه

برندسازی شخصی نیز شود. برندسازی  اوایل قرن بیستم در حوزه بازاریابی ظهور کرد و به تدریج گسترش یافت تا شامل  در 

ویژگی اما  است،  محصول  برندسازی  اولیه  اصول  اساس  بر  ناشی  شخصی  آن  شخصی  ماهیت  از  که  دارد  را  خود  خاص  های 

فرد خود به یک برند تبدیل شوند. در حوزه  ها یا شخصیت منحصربه توانند از طریق نام، ظاهر، مهارتشود. ورزشکاران میمی

الگو و  ای دارد زیرا ورزشکاران نه تنها به عنوان ورزشکار بلکه به عنوان سرگرم ورزش، برندسازی شخصی اهمیت ویژه کننده، 

بر توهای عمومی دیده میشخصیت  از ورزشکاران  باعث شده است که بسیاری  امر  این  برند شخصی خود تمرکز  شوند.   سعه 

    (.125: 1402کنند تا ارزش بازاریابی خود را به حداکثر برسانند )شاه حسینی و همکاران، 

روابط   بر  بیشتر  ورزش  در  شخصی  برندسازی  دارد،  تمرکز  یکپارچه  بازاریابی  ارتباطات  بر  که  محصول  برندسازی  برخلاف 

تبلیغات، مسئولیت برندسازی  عمومی،  اصلی  تأکید دارد. هدف  مالی  با مخاطبان و حامیان  ارتباط مستقیم  اجتماعی و  پذیری 

(.   250:  2017،  2فرد فرد و انتقال آن به مخاطبان هدف است )پاگیس و آیلونهای منحصربه شخصی، پذیرش و ارتقای ویژگی

ها  امروزه بسیاری از ورزشکاران مشهور مانند کریستیانو رونالدو، لیونل مسی و راجر فدرر به برندهای قدرتمند جهانی با میلیون

های خارج از زمین مسابقه نیز اند. این ورزشکاران نه تنها از طریق عملکرد ورزشی خود بلکه از طریق فعالیتطرفدار تبدیل شده

می افزایش  را  خود  برند  میارزش  قوی  شخصی  برند  که  است  داده  نشان  تحقیقات  درآمد،  دهند.  افزایش  به  منجر  تواند 

ها  تواند بر ارزش ویژه برند تیمهای تجاری بیشتر و تأثیرگذاری اجتماعی برای ورزشکاران شود. برند قوی ورزشکاران میفرصت

 های ورزشی نیز تأثیر مثبت داشته باشد. و لیگ

های تیمی مانند فوتبال  های خاصی روبرو است. برخلاف ورزشهای انفرادی با چالشبا این حال، برندسازی شخصی در ورزش

های انفرادی باید تلاش بیشتری برای جلب توجه و ایجاد ارتباط با  که دارای پایگاه هواداری گسترده هستند، ورزشکاران رشته 

همکاران،   و  )شاه حسینی  باشند  داشته  بین126:  1402مخاطبان  مهم  رویدادهای  در  مداوم  موفقیت  این،  بر  علاوه  المللی  (. 

:  1395های انفرادی ضروری است )آزادی و جوانی،  مانند المپیک و مسابقات جهانی برای ایجاد و حفظ یک برند قوی در رشته 

اجتماعی ورزشکار نقش مهمی در شکلهمچنین، ویژگی  (250 رفتار  او دارد )پارک گهای شخصیتی و  برند شخصی  و    3یری 

های انفرادی،  های خاص آن در رشته (.  با توجه به اهمیت روزافزون برندسازی شخصی در ورزش و چالش6:  2010همکاران،  

این مطالعه به دنبال بررسی و تحلیل نقش برندسازی شخصی ورزشکاران در بازاریابی ورزشی است. با تمرکز بر پنج ورزشکار 
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این تحقیق به دنبال شناسایی عوامل کلیدی    -کریستیانو رونالدو، لبران جیمز، لیونل مسی، نیمار و راجر فدرر    -برجسته جهان  

 موفقیت در برندسازی شخصی و تأثیر آن بر بازاریابی ورزشی است. 

 
 
 

 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش-2

 پیشینۀ نظری 2-1

 مفهوم برندسازی شخصی  2-1-1
ویژگی اما  است،  محصول  برندسازی  اصلی  زیرساخت  بر  مبتنی  شخصی  این  برندسازی  از  ناشی  که  دارد  را  خود  خاص  های 

مورد شخصیت در  که  است  میواقعیت  میها صحبت  نیز  فردی  ورزشکاران  ظاهر،  کند.  احتمالاً  و  نام  زیرا  باشند،  برند  توانند 

کند و فرآیندی است که طی آن افراد به شناسایی و ترویج نقاط قوت و  مهارت یا شخصیت متمایز آنها را از دیگران جدا می

برندسازی    2( 2015(.  خدهر )1:  2021و همکاران،    1پردازند )اوشیرو های منحصر به فرد خود برای مخاطبان هدف میویژگی

تعریف  کار  بازار  در  برند  یک  عنوان  به  خود  ترویج  و  ارائه  برای  تجاری  نام  و  خودمدیریتی   استراتژی  عنوان  به  را  شخصی 

شبکه می است.  یافته  بیشتری  اهمیت  شخصی  برندسازی  دیجیتال،  عصر  در  پلتفرمکنند.  و  اجتماعی  آنلاین،  های  های 

افراد فراهم کردهسابقههای بیفرصت برای  را  تا هویت حرفهای  را گسترش دهند.  اند  ارتباطات خود  را شکل دهند و  ای خود 

)  3لابرکو استدلال می2020و همکاران  استراتژیک حضور  (  برندسازی شخصی در فضای دیجیتال، مستلزم مدیریت  کنند که 

دهند که برندسازی شخصی موفق  آنلاین، تولید محتوای ارزشمند و تعامل هدفمند با مخاطبان است. مطالعات اخیر نشان می

 های شغلی و افزایش درآمد شود. ای، بهبود فرصت تواند منجر به افزایش اعتبار حرفهمی

های فردی همراه باشد تا  دهند که برندسازی شخصی باید با اصالت و ارزش ( تذکر می2020و همکاران )   4با این حال، آلیسون  

تواند منجر به عدم اعتماد و  کنند که تناقض بین تصویر برند شخصی و هویت واقعی فرد میپایدار و موثر باشد. آنها استدلال می

های مختلفی برای تبیین فرآیند برندسازی شخصی ارائه شده است. در مجموع،  آسیب به اعتبار شود.  در زمینه نظری، مدل

برای موفقیت حرفه  استراتژی کلیدی  به عنوان یک  برندسازی شخصی  این  مفهوم  با  ای در جامعه معاصر شناخته شده است. 

های اخلاقی و عملی مرتبط با این مفهوم، از جمله مسائل مربوط به حریم خصوصی و فشارهای روانی ناشی از نیاز  حال، چالش

 های جاری است.به حفظ یک تصویر عمومی ثابت، همچنان موضوع بحث و پژوهش

 

 برندسازی شخصی در ورزش  2-1-2
این مفهوم در برندسازی شخصی در حوزه ورزش، توجه فزاینده عملی به خود جلب کرده است.  آکادمیک و  ادبیات  را در  ای 

مهارت  از  فراتر  ورزش،  که زمینه  دارد  اشاره  ورزشکاران  برای  فرد  به  منحصر  هویتی  مدیریت  و  ایجاد  به  صرف،  ورزشی  های 

شخصیت، می ورزشی،  عملکرد  از  تلفیقی  ورزش،  در  شخصی  برندسازی  دهد.  افزایش  را  آنها  اجتماعی  و  تجاری  ارزش  تواند 

رسانهارزش  عصر  در  است.  ورزشکار  اجتماعی  تعاملات  و  اخلاقی  اهمیت  های  ورزشکاران  شخصی  برندسازی  اجتماعی،  های 
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( همکاران  و  فرجی  است.  یافته  می 1403بیشتری  نشان  پلتفرم(  که  فرصتدهند  دیجیتال،  بیهای  برای  سابقههای  را  ای 

فراهم کرده به ورزشکاران  امر منجر  این  را کنترل کنند.  روایت شخصی خود  و  برقرار کنند  با هواداران  ارتباط مستقیم  تا  اند 

ورزشکار نقش  _ ظهور  دارد.  قدرتمندی  حضور  نیز  دیجیتال  فضای  در  بلکه  بازی،  زمین  در  تنها  نه  که  است  شده  سلبریتی 

شکلرسانه در  جمعی  حرفههای  ورزشکاران  اجتماعی  رفتارهای  همکاران دهی  و  نقوی  است.  گرفته  قرار  توجه  مورد  نیز  ای 

دهی  های جمعی ورزشی در شکل ( در پژوهش خود به بررسی این موضوع پرداخته و مدلی را برای تبیین نقش رسانه 1400)

اجتماعی ورزشکاران حرفه ارائه کردهرفتارهای  ایران  بازاریابی در رسانهای  بر  اند.  همچنین،  تأثیر قابل توجهی  اجتماعی  های 

کننده در حوزه ورزش دارد. در نهایت، برندسازی شخصی به عنوان ابزاری برای ایجاد تصویری  فرایند برندسازی و رفتار مصرف

می رویکرد  این  است.  گرفته  قرار  توجه  مورد  افزایش سودآوری  و  هواداران  در ذهن  متمایز  و  در  مطلوب  ورزشکاران  به  تواند 

    مواجهه با مسائلی چون مصدومیت، افت عملکرد و پایان دوره ورزشی کمک کند.

 

 

 

 پیشینۀ تجربی   2-2
( همکاران  و  حرفه 1403فرجی  ورزشکاران  شخصی  برندسازی  تأثیر  بررسی  به  پژوهشی  در  مهاجرت (  بر  اینستاگرام  در  ای 

ورزشی پرداختند. نتایج این مطالعه نشان داد که برندسازی شخصی تأثیر قابل توجهی بر مهاجرت ورزشی دارد، به طوری که  

های اجتماعی، به ویژه اینستاگرام، را در  ها اهمیت رسانهکند. این یافته درصد از علل مهاجرت ورزشی را تبیین می  20حدود  

بر تصمیمات حرفه شکل تأثیر آن  برند شخصی ورزشکاران و  آنها برجسته می گیری  با  1400سازد.  ذاکریان و همکاران )ای   )

هدف طراحی و تبیین مدل تصویر برند شخصی ورزشکاران در ایران، پژوهشی انجام دادند. این مطالعه عوامل متعددی را در  

الگو بودن، جذابیت،  شکل اجتماعی،  ارتباط، مسئولیت  برقراری  از جمله  برند شخصی ورزشکاران شناسایی کرد،  گیری تصویر 

دهد که  ها نشان میالمللی. این یافتهرفتار جوانمردانه، قابل اعتماد بودن، سبک زندگی، بدن آماده، سبک رقابتی و جایگاه بین

 گیرد.   شود و ابعاد مختلف شخصیتی و اجتماعی را نیز در بر میبرند شخصی ورزشکاران صرفاً به عملکرد ورزشی محدود نمی

( همکاران  و  اولویت1400میرموسی  و  شناسایی  به  پژوهشی  در  مؤلفه(  حسابداران بندی  شخصی  برندسازی  در  مؤثر  های 

تواند در زمینه برندسازی های آن میشود، اما یافتهای پرداختند. اگرچه این مطالعه مستقیماً به حوزه ورزش مربوط نمیحرفه 

های فردی، تمرکز بر  هایی مانند خلاقیت، رشد و توسعه مهارتشخصی ورزشکاران نیز کاربرد داشته باشد. این پژوهش شاخص

ارائه یک تصویر مطلوب، و دانش تخصصی را به عنوان عوامل کلیدی در برندسازی شخصی شناسایی کرد.  معرفت و همکاران 

مطالعه1403) در  رتبه(  و  شناسایی  به  استان ای  قهرمان  ورزشکاران  بین  در  برند شخصی  تصویر  ترویج  بر  مؤثر  عوامل  بندی 

ویژگی چون  عواملی  پژوهش  این  پرداختند.  شرقی  مسئولیتآذربایجان  شخصیتی،  و  فردی  عملکرد  های  اجتماعی،  پذیری 

برند   تصویر  ترویج  بر  مؤثر  عوامل  عنوان  به  را  ارتباطات  و  رفتارهای شهروندی  فردی،  پوشش  و  زندگی، ظاهر  ورزشی، سبک 

این مطالعه، مسئولیت  در  ورزشکاران شناسایی کرد.  عوامل داشت، که  شخصی  این  میان  را در  بالاترین وزن  اجتماعی  پذیری 

( با بررسی 1400گیری برند شخصی آنهاست. نقوی و همکاران )دهنده اهمیت فزاینده نقش اجتماعی ورزشکاران در شکلنشان

ای ایران، بُعد جدیدی به مطالعات برندسازی شخصی  دهی رفتارهای اجتماعی ورزشکاران حرفههای جمعی در شکلنقش رسانه

دهی به رفتارهای آنها نیز نقش  ها نه تنها در انعکاس تصویر ورزشکاران، بلکه در شکلافزودند. این پژوهش نشان داد که رسانه

 سازد.  ای را در فرآیند برندسازی شخصی ورزشکاران برجسته میدارند. این یافته اهمیت مدیریت روابط رسانه
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( همکاران  و  رسانه1399عموزاده  در  بازاریابی  تأثیر  مطالعه  با  مصرف(  رفتار  و  برندسازی  فرآیند  بر  اجتماعی  در  های  کننده 

های  کند که رسانههای دیجیتال در برندسازی را نشان دادند. این پژوهش تأکید میهای فوتبال ایران، اهمیت استراتژی باشگاه

می عمیق اجتماعی  ارتباط  ایجاد  در  قدرتمند  ابزاری  عنوان  به  امر  توانند  این  که  کنند،  عمل  هواداران  و  ورزشکاران  بین  تر 

می تأثیر  ورزشکاران  شخصی  برند  بر  )شاه  گذارد.مستقیماً  همکاران  و  برندسازی 1402حسینی  بر  مؤثر  عوامل  شناسایی  با   )

ویژگی محیطی،  عوامل  شامل  که  دادند  ارائه  جامع  چارچوبی  انفرادی،  ورزشکاران  در  و شخصی  ورزشکاران  فردی  های 

بر نقش رسانهخصوصیات عملکردی می به  های جمعی و عوامل مدیریتی، دیدگاه جامعشود. این مطالعه با تأکید  تری نسبت 

 دهد که برندسازی شخصی ورزشکاران فرآیندی پیچیده است.  دهد و نشان میبرندسازی شخصی ارائه می

دهد که برندسازی شخصی ورزشکاران فرآیندی است که تحت تأثیر عوامل متعددی از جمله در مجموع، مرور ادبیات نشان می 

ویژگی ورزشی،  فعالیتعملکرد  شخصیتی،  استراتژی های  و  اجتماعی،  رسانههای  فزاینده های  اهمیت  همچنین،  دارد.  قرار  ای 

 دهی و مدیریت برند شخصی ورزشکاران برجسته شده است.های اجتماعی و بازاریابی دیجیتال در شکلرسانه

 
 

 

 شناسی پژوهشروش-3

 روش تحقیق 3-1

و با رویکرد تحلیلی محتوا انجام شده است. هدف    تحلیلی توصیفیروش تحقیق کیفی و  روش تحقیق این پژوهش با استفاده از  

از طریق مطالعه منابع موجود و تحلیل نمونه   بازاریابی ورزشی  بر  تأثیر آن  برندسازی شخصی و  اصلی، بررسی عمیق مفاهیم 

 های موردی است.

 جامعه آماری و نمونه گیری  3-2

ورزشکار مشهور بین    5های مورد مطالعه شامل  با توجه به ماهیت پژوهش، از نمونه گیری هدفمند استفاده شده است. نمونه  

اند. این ورزشکاران از  است که در زمینه برندسازی شخصی موفق بوده  (فدرر، لبران جیمز، نیمار، رونالدو و لیونل مسی)المللی

 اند. های مختلف و با توجه به میزان موفقیت آنها در ایجاد برند شخصی قوی انتخاب شدهرشته 

  هاابزار گردآوری داده  3-3
 فیش برداری: برای جمع آوری اطلاعات از کتابها، مقالات علمی، و منابع آنلاین معتبر. 

 ورزشکار منتخب.  5مطالعه موردی: بررسی فعالیتهای برندسازی شخصی 

 های اجتماعی: بررسی حضور آنلاین ورزشکاران منتخب و تعامل آنها با هواداران.تحلیل محتوای رسانه 

 استفاده شده است. و تحلیلی توصیفی برای تحلیل داده های جمع آوری شده، از روش تحلیل محتوای کیفی  همچنین

 

 های پژوهش یافته-4
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 های مورد بررسی نمونه یتوصیف تحلیل  4-1

o  )کریستیانو رونالدو )فوتبال 

سال   در  شاپی:  برند  سفیر  عنوان  به  رونالدو  شاپی  2019کریستیانو  برند  سفیر  عنوان  به  رسمی  طور  به  رونالدو  کریستیانو   ،

بود. این انتخاب با دقت و ملاحظات استراتژیک صورت گرفت، زیرا   Shopee Menاندازی برنامه  انتخاب شد که همزمان با راه

مدیرعامل   فنگ،  کریس  است.  شناخته شده  فوتبال،  ویژه  به  ورزش،  دنیای  در  تأثیرگذار  عمومی  چهره  یک  عنوان  به  رونالدو 

بخش و محبوب است و تعهد او به دنیای فوتبال با تعهد شرکت شاپی به کاربرانش  ای الهامشاپی، اظهار داشت که رونالدو چهره

 .1همسو است 

 جذابیت رونالدو به عنوان سفیر برند از سه بعد اصلی مورد بررسی قرار گرفت:

:)دوست (1 بودن  پاسخLikabilityداشتنی  را (  او  شخصیت  و  است  جذاب  ظاهری  دارای  رونالدو  که  داشتند  توافق  دهندگان 

 اش تقویت شده است.  های خیرخواهانه های اجتماعی و فعالیتدوست دارند. این امر با حضور فعال او در رسانه

ها  کنندگان در مطالعه به شدت موافق بودند که با رونالدو آشنا هستند و او را اغلب در رسانه( شرکتFamiliarityآشنایی :)  (2

 های بشردوستانه او به این آشنایی کمک کرده است. بینند. اخبار مثبت در مورد دستاوردهای ورزشی و فعالیتمی

دهد. اگرچه این درصد ممکن است کم از تغییرات در آگاهی از برند شاپی را توضیح می  %3.3مطابق تحقیقات جذابیت رونالدو  

اما با توجه به حجم عظیم دنبال میلیون در زمان مطالعه(، تأثیر واقعی قابل توجه است.    224کنندگان رونالدو ) به نظر برسد، 

دهد شاپی عمدتاً  همخوانی دارد، که نشان می Elaboration Likelihood (Model)ها با نظریه احتمال پردازش  این یافته

استفاده   رونالدو  حضور  با  اینستاگرام  تبلیغات  و  محتوا  مشاهده  از  پس  خرید  تصمیمات  بر  تأثیرگذاری  برای  جانبی  مسیر  از 

کند و مخاطب او را دوست  کند. نوع خط جانبی مورد استفاده، نوع دوست داشتن است که بر فردی که پیام را منتقل میمی

کند. استفاده از رونالدو به عنوان سفیر برند، تأثیر مثبت و معناداری بر آگاهی از برند شاپی داشته است. با این  دارد، تأکید می

ها با مطالعات مشابه در  حال، عوامل دیگری نیز در افزایش آگاهی از برند دخیل هستند که نیاز به بررسی بیشتر دارند. این یافته

 (. 1: 2019، 2مورد تأثیر سفیران برند بر تصویر شرکت و آگاهی از برند همخوانی دارد )راسن 

 

o  )لبران جیمز )بسکتبال 

ترین و تأثیرگذارترین بازیکنان در تاریخ بسکتبال به نیز معروف است، یکی از برجسته King Jamesلبران ریمون جیمز، که به   

که در  شمار می او  استعداد    1984دسامبر    30رود.  عنوان یک  به  ابتدایی  از همان دوران مدرسه  متولد شد،  اوهایو  اکرون  در 

نظیر در بسکتبال شناخته شد. جیمز در دوران دبیرستان خود در سنت وینسنت سنت مری، سه بار عنوان آقای بسکتبال  بی

اوهایو را کسب کرد و تیمش را به سه قهرمانی ایالتی رساند. شهرت او زمانی به اوج رسید که در سال جونیور خود روی جلد 

درفت    Sports Illustratedمجله   پیک  اولین  عنوان  به  شدن  انتخاب  از  پس  کرد.  دریافت  را  »برگزیده«  لقب  و  شد  ظاهر 

NBA    های لیگ مطرح کرد. او در اولین توسط کلیولند کاوالیرز، جیمز به سرعت خود را به عنوان یکی از ستاره   2003در سال

و    NBAهای  های بعد، با هدایت کاوالیرز به فینالوارد را از آن خود کرد و در فصلفصل حضورش، جایزه بهترین بازیکن تازه

، نقطه 2010، به یکی از برترین بازیکنان لیگ تبدیل شد. انتقال جنجالی او به میامی هیت در سال  MVPکسب جوایز متعدد  

و    2012های  را در سال  NBAای جیمز بود. در میامی، او به همراه دوین وید و کریس باش، دو قهرمانی  عطفی در دوران حرفه 

 ها را به دست آورد.  فینال MVPکسب کرد و دو بار جایزه   2013

 
1Gatra.com، 2019 
2 Raswen 

http://gatra.com/
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افتادگی  شد، جایی که کاوالیرز از عقب   2016منجر به قهرمانی تاریخی این تیم در سال    2014بازگشت او به کلیولند در سال  

فینال  3-1 پیوست و در سال  2018ها برگشتند.  در سال  در  لیکرز  از  2020، جیمز به لس آنجلس  ، در شرایط خاص ناشی 

رقم خورد، زمانی    2023خود را جشن گرفت. دستاورد بزرگ دیگر او در سال    NBA، چهارمین قهرمانی  19گیری کووید  همه

کننده  ، او به رکورد خیره2024تبدیل شد. در سال  NBAکه رکورد کریم عبدالجبار را شکست و به پرامتیازترین بازیکن تاریخ  

برتری و ثبات عملکرد او در بالاترین سطح این ورزش است. لبران جیمز نه  امتیاز دست یافت که نشان  40,000 دهنده تداوم 

شود. او با تأسیس  اش نیز شناخته میهای اجتماعی و بشردوستانهاش، بلکه به دلیل فعالیتتنها به خاطر دستاوردهای ورزشی

لبران جیمز و مدرسه   تا به جوانان محروم کمک کند و فرصتI Promiseبنیاد خیریه  های آموزشی بهتری را ، تلاش کرده 

با موفقیت اقدامات، همراه  این  آورد.  فراهم  آنها  ورزشکاران نسل خود های ورزشیبرای  تأثیرگذارترین  از  یکی  به  را  اش، جیمز 

 (. 1:2024، 1تبدیل کرده است  )بریتانیکا 

o  )لیونل مسی )فوتبال 

لیونل مسی، ستاره آرژانتینی فوتبال، یکی از پردرآمدترین و در عین حال مرموزترین ورزشکاران جهان است. این پژوهش به  

 پردازد.های مالی و شخصیتی مسی میبررسی عمیق جنبه 

قراردادی با بارسلونا امضا کرد که بر اساس گزارش روزنامه ال موندو، ارزش    2017مسی در سال    وضعیت مالی و قراردادها:  (1

 (. این قرارداد شامل موارد زیر بود:13: 2021 ، 2یورو برای چهار سال بود )ال ماندو  555,237,619بالقوه آن 

 میلیون یورو 115.2پاداش امضا:  ●

 میلیون یورو 78پاداش وفاداری: حدود  ●

 میلیون یورو 72حقوق پایه سالانه:  ●

 های اضافی بر اساس عملکرد و دستاوردها پاداش ●

 البته باید توجه داشت که مسی تمام این مبلغ را دریافت نکرد، زیرا بخشی از آن مشروط به دستیابی به اهداف خاص بود.  

 مقایسه درآمدی (1

 : 2022بر اساس گزارش فوربس، مسی در سال 

 میلیون دلار )رتبه اول در بین ورزشکاران(  130درآمد کل:  ●

 میلیون دلار 75درآمد داخل زمین:  ●

 میلیون دلار 55درآمد خارج از زمین:  ●

 دهد که مسی توانسته است تعادل نسبتاً خوبی بین درآمدهای ورزشی و تجاری خود ایجاد کند. این ارقام نشان می

نگار  علیرغم شهرت جهانی، مسی شخصیتی درونگرا و خجالتی دارد. سسیلیا گواردتی، روزنامه  ( شخصیت و زندگی شخصی:2

 کند.  ای دارد« توصیف میالعادهآرژانتینی، او را »فردی بسیار معمولی که زندگی فوق 

کنم او »معمولی«  گو یا باهوش نیست. فکر نمینگار آرژانتینی دیگر، معتقد است: »و جذاب یا بذلهمارسلا مورا و آرائوجو، روزنامه

 (.2021ای ندارد« )میلر، کنم به چیزی غیر از فوتبال علاقهباشد؛ فقط فکر می

 ( سبک زندگی 4

 
1 Britannica 
2 El Mundo 
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 مسی سبک زندگی نسبتاً آرامی دارد:

 زندگی خانوادگی متمرکز ●

 روتین روزانه منظم شامل رساندن فرزندان به مدرسه و تمرین  ●

 علاقه به غذاهای ساده مانند میلانسا )غذای آرژانتینی( ●

 ای.تر در اواسط دوران حرفه تغییر رژیم غذایی به سمت سالم ●

 ای( ارتباطات و رفتار حرفه5

اتاقی بودیم و او به خاطر خجالتی  گوید: »ما در ژاپن همتیمی سابق او، میحرف است. ژاوی، هممسی در محیط کار بسیار کم

  .1بودن حتی یک کلمه هم حرف نزد«

 ( برند شخصی و تبلیغات 6

(. این مبلغ او را در رده  2022،  2میلیون دلار از تبلیغات درآمد دارد )فوربس   65زند که مسی سالانه حدود  فوربس تخمین می

ای از یک  دهد. لیونل مسی نمونه دوم پردرآمدترین ورزشکاران جهان، پس از کریستیانو رونالدو و جلوتر از کیلیان امباپه قرار می

ستاره ورزشی است که علیرغم شخصیت درونگرا و زندگی نسبتاً ساده، توانسته به یکی از پردرآمدترین ورزشکاران جهان تبدیل 

ای خارج از زمین، او را به یک برند جهانی تبدیل کرده است.  العاده در زمین فوتبال با مدیریت حرفهشود. ترکیب استعداد فوق 

های دنیای ورزش تبدیل  ترین شخصیتاین تضاد بین زندگی شخصی ساده و موفقیت مالی چشمگیر، مسی را به یکی از جالب

 کرده است.
 

o  )نیمار )فوتبال 

، میستر پوتیتو همکاری قابل توجهی با نیمار جونیور آغاز کرد و او را به عنوان سفیر برند خود انتخاب نمود. این  2022در سال  

نیز    2022های جام جهانی فیفا  داشت، بلکه با جشنامین سالگرد میستر پوتیتو را گرامی میمشارکت استراتژیک نه تنها سی

توضیح داد، نیمار جونیور به  MAMEE-Double Decker (، مدیر بازاریابی  2022همراستا بود. همانطور که هاو یوان یی )

آل برای  ای ایدهاش به عنوان سفیر برند انتخاب شد، که او را به گزینهدلیل شخصیت قابل تحسین و سبک زندگی ماجراجویانه

سالگی با اولین حضورش در   17کرد. نیمار جونیور فوتبالیست برزیلی است و در سن  نمایندگی برند میستر پوتیتو تبدیل می

شود. با  برزیل به شهرت رسید. او اکنون به عنوان یکی از بهترین بازیکنان جهان و یکی از بزرگان تمام دوران برزیل شناخته می

دنبال   214 رسانه میلیون  تأثیرگذار  بلکه یک  فوتبال  پدیده  تنها یک  نه  نیمار جونیور  اینستاگرام،  در  نیز  کننده  اجتماعی  های 

کند. نیمار  آل به عنوان سفیر برندی که قادر به دستیابی به مخاطبان گسترده است، تبدیل میهست که او را به انتخابی ایده

غول برای  برند  سفیر  عنوان  به  قبلاً  دیگران جونیور  و  قطر  هواپیمایی  بول،  رد  نتفلیکس،  پوما،  جمله  از  مختلفی  جهانی  های 

( در پژوهش  2024، )3دهد. بودیالیم و جویناوانفعالیت کرده بود که جذابیت گسترده و قابلیت بازاریابی او را بیشتر نشان می

اند. این مدل شامل چهار  استفاده کرده  VisCAPخود برای ارزیابی اثربخشی نیمار به عنوان سفیر برند میستر پوتیتو، از مدل  

 (.2005بعد اصلی است: قابلیت مشاهده، اعتبار، جذابیت و قدرت )رویان، 

 
 The Athletic، 2023 ژاوی، به نقل از1
2 Forbes 
3 Budialim, R., & Goenawan, F. 
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دهد که نیمار از نظر قابلیت مشاهده عملکرد خوبی داشته است، با میانگین  نتایج نشان می  :(Visibility)قابلیت مشاهده   (1

ای برخوردار است که دهد که نیمار به عنوان یک ورزشکار فوتبال از شهرت و شناخت گسترده. این اعداد نشان می5از    3.99

 ای باشد که مورد پسند عموم قرار گیرد.تواند توجه عموم را جلب کند. جذابیت یک سفیر برند باید به گونهمی

با میانگین    (Credibility):اعتبار   (2 نیمار  امتیاز نسبت به سایر شاخص  5از    3.84اعتبار  این  اگرچه  ها  ارزیابی شده است. 

تواند به دلیل عدم ارتباط مستقیم بین یک ورزشکار فوتبال و تر است، اما همچنان در محدوده مؤثر قرار دارد. این امر میپایین

کنند، ورزشکاران به مصرف غذاهای مغذی  ( اشاره می2021ار و همکاران ) ممحصولات اسنک باشد. با این حال، همانطور که نی

 تواند با تصویر سالم محصول میستر پوتیتو همخوانی داشته باشد. شوند که میو سالم تشویق می

دهد که  (. این رقم نشان می5از    3.85نیمار از نظر جذابیت امتیاز بالایی کسب کرده است )میانگین    :(Attraction) ذابیتج (3

فعال میپاسخ و  متناسب  فردی سالم،  عنوان  به  را  نیمار  ارزش دهندگان  با  دارد.  بینند که  پوتیتو همخوانی  برند میستر  های 

کنند، که  کنند که با نیمار به عنوان یک طرفدار فوتبال ارتباط برقرار میدهندگان احساس میعلاوه بر این، بسیاری از پاسخ

 دهنده شباهت درک شده بین سفیر برند و مخاطبان هدف است.نشان

دهد  (. این موضوع نشان می5از  3.94نیمار از نظر قدرت تأثیرگذاری نیز عملکرد خوبی داشته است )میانگین   (Powerقدرت :) (4

 کنندگان تأثیر مثبت بگذارد.تواند بر تصمیمات خرید مصرفکه حضور نیمار به عنوان سفیر برند می

میانگین کلی   با  این  5از    3.90در کل،  است.  ارزیابی شده  پوتیتو  برای میستر  مؤثر  برند  سفیر  عنوان یک  به  نیمار جونیور   ،

نشان  استراتژیک  ارزش انتخاب  نیمار،  شخصیت  بین  موفق  همسویی  هدف  دهنده  مخاطبان  علایق  و  پوتیتو  میستر  برند  های 

کنندگان  تری با مصرفاست. استفاده از نیمار به عنوان سفیر برند نه تنها آگاهی از برند را افزایش داده، بلکه ارتباط عاطفی قوی 

تواند تأثیر قابل توجهی بر  دهند که انتخاب دقیق یک سفیر برند می( نشان می2024ایجاد کرده است. بودیالیم و جویناوان، )

 های بازاریابی داشته باشد.  موفقیت کمپین 

o )راجر فدرر )تنیس 

ترین ورزشکاران جهان از نظر ارزش برند شخصی است. بر اساس گزارش فوربس راجر فدرر، تنیسور سوئیسی، یکی از برجسته 

میلیون دلار، رتبه هفتم در میان پردرآمدترین ورزشکاران جهان را به خود اختصاص داده   90.7، با درآمد کل  2022در سال  

 (. 2022است )فوربس، 

 دهنده قدرت برند شخصی او است. میلیون دلار درآمد خارج از زمین، بالاترین رقم را در این بخش دارد که نشان 90فدرر با 

 باشد. ورزشکار برتر می 12است که بالاترین نسبت در میان  %99.2نسبت درآمد خارج از زمین به کل درآمد فدرر 

 های ورزشی کسب کرده که کمترین مقدار در میان این ورزشکاران است. میلیون دلار از درآمد خود را از فعالیت 0.7فدرر تنها 

می نشان  آمار  فعالیتاین  کاهش  وجود  با  حتی  که  است  قدرتمند  حدی  به  فدرر  شخصی  برند  ارزش  که  ورزشی،  دهد  های 

 های تجاری دارد. همچنان درآمد بالایی از تبلیغات و فعالیت

 عوامل موثر بر ارزش برند شخصی راجر فدرر 
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از موفق  20فدرر با کسب    قدرت رقابتی: از عنوان قهرمانی گرند اسلم در تنیس مردان، یکی  او  ترین تنیسورهای تاریخ است. 

پنج مرحله شکل2021تا    1998سال   رقابتی خود تجربه کرده است )لی و ،  را در عملکرد  افول  بازیابی، حفظ و  اوج،  گیری، 

تکنیک2015همکاران،   کامل(.  از  یکی  به  را  او  دقیق،  سرویس  و  قدرتمند  فورهند  ضربه  جمله  از  فدرر،  برجسته  ترین  های 

 .بازیکنان تنیس تبدیل کرده است  

فدرر توانسته است تصویری از یک »ورزشکار کامل« را ایجاد کند. این تصویر شامل ظاهر جذاب، رفتار مودبانه    تصویر شخصی:

به تقویت این تصویر کمک    Mercedes-Benzو    Uniqlo  ،Rolexشود. همکاری او با برندهای لوکس مانند  و فرهنگ بالا می

 . های خیریه فدرر به ایجاد تصویری مثبت از او کمک کرده استکرده است. همچنین، زندگی خانوادگی پایدار و فعالیت

برنامه تونی گادسیک، مدیر  مدیریت:  تیم  تاسیس شرکت  عملکرد  است.  داشته  او  تجاری  در موفقیت  نقش مهمی  فدرر،  های 

تورنمنت    2012در سال   TEAM8 مدیریت ورزشی   ایجاد  تیم مدیریتی فدرر ، نمونه Laver Cupو  ابتکارات موفق  از  هایی 

 (. 2020هستند )فوربس، 

توان به سه گروه گذری، معمولی و متعصب تقسیم کرد. وفاداری هواداران متعصب فدرر هواداران فدرر را می  وفاداری هواداران:

پایه   بر  بلکه  ورزشی،  عملکرد  اساس  بر  تنها  نه  وفاداری  این  دارد.  ادامه  نیز  او  بازنشستگی  از  پس  حتی  که  است  حدی  به 

 .شخصیت و تصویر عمومی فدرر شکل گرفته است 

مثبت، مدیریت حرفه عمومی  تصویر  برجسته،  عملکرد ورزشی  از  ترکیبی  نتیجه  فدرر  راجر  برند شخصی  وفاداری ارزش  و  ای 

رود که ارزش برند فدرر همچنان بالا باقی بماند.  ، انتظار می2022هواداران است. حتی پس از اعلام بازنشستگی در سپتامبر  

ای خود، ارزش تواند با ایجاد یک برند شخصی قوی، فراتر از دوران فعالیت حرفه دهد که یک ورزشکار میاین موضوع نشان می

 (2019)راسون،و تأثیرگذاری داشته باشد

 های »فدرر، لبران جیمز، نیمار، رونالدو و لیونل مسی« ای یافتهتحلیل مقایسه 4-2

 درآمد کل: 

 میلیون دلار بالاترین درآمد را دارد.  130لیونل مسی با 

 میلیون دلار( قرار دارند. 115میلیون دلار( و کریستیانو رونالدو ) 121.2پس از او، لبران جیمز )

 میلیون دلار در رتبه چهارم قرار دارد.  95نیمار با 

 میلیون دلار، پنجم در این گروه است، اما هفتم در کل لیست. 90.7راجر فدرر با 

 درآمد داخل زمین:
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 میلیون دلار بالاترین درآمد داخل زمین را دارد. 75مسی با 

 های بعدی قرار دارند.میلیون دلار( در رتبه 60میلیون دلار( و رونالدو ) 70نیمار )

 میلیون دلار چهارم است. 41.2لبران جیمز با 

 میلیون دلار، کمترین درآمد داخل زمین را در این گروه و کل لیست دارد. 0.7راجر فدرر با تنها 

 درآمد خارج از زمین:

 میلیون دلار، بالاترین درآمد خارج از زمین را نه تنها در این گروه، بلکه در کل لیست دارد. 90راجر فدرر با 

 میلیون دلار در رتبه دوم قرار دارد. 80لبران جیمز با 

 میلیون دلار درآمد خارج از زمین دارند.   55مسی و رونالدو هر دو 

 میلیون دلار، کمترین درآمد خارج از زمین را در این گروه دارد.   25نیمار با 

 تنوع ورزشی:

 های پردرآمد است.دهنده تنوع در ورزشاین گروه شامل سه فوتبالیست، یک بسکتبالیست و یک تنیسور است، که نشان

 

 دهد. فوتبال با سه نماینده در پنج رتبه اول، پردرآمدترین ورزش را نشان می

 تعادل درآمدی: 

 دهنده قدرت برند شخصی او است.درآمد خارج از زمین، بیشترین عدم تعادل را دارد که نشان %99.2راجر فدرر با 

 درآمد خارج از زمین، تعادل بهتری بین درآمدهای ورزشی و تجاری دارد.  %66لبران جیمز با 

از فوتبالیست  درآمدشان  بیشتر  اما  دارند،  زمین  خارج  و  داخل  درآمدهای  بین  خوبی  نسبتاً  تعادل  نیمار(  و  رونالدو  )مسی،  ها 

 های ورزشی است.فعالیت

 ای:تأثیر سن و مرحله حرفه 

 دهنده درآمد پایین داخل زمین و درآمد بالای خارج از زمین او است.ای خود قرار دارد، که توضیحفدرر در انتهای دوران حرفه
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 ای خود هستند، که در تعادل بیشتر درآمدهایشان منعکس شده است.سایر ورزشکاران در اوج فعالیت حرفه

 قدرت برند شخصی:

 دهد. ترین برند شخصی را نشان میراجر فدرر با بالاترین درآمد خارج از زمین، قوی

 کند. لبران جیمز نیز برند شخصی قدرتمندی دارد که درآمد خارج از زمین بالای او را توجیه می

 رغم شهرت جهانی، درآمد خارج از زمین کمتری نسبت به فدرر و جیمز دارند. مسی و رونالدو، علی

 ای: های منطقهتفاوت

بالاتری نسبت به ستاره  از زمین  این گروه، درآمد خارج  آمریکایی  تنها  به عنوان  آمریکای جنوبی لبران جیمز،  اروپایی و  های 

 های تجاری باشد. دهنده تفاوت در بازارهای تبلیغاتی و فرصتتواند نشاندارد، که می

 

 
 (پژوهش هاییافته )منبع تحقیق،  موردی نمونه  ورزشکاران درآمدی روند.1نمودار

 

بر  دهد که عوامل متعددی مانند نوع ورزش، مرحله حرفه این تحلیل نشان می برند شخصی و موقعیت جغرافیایی  ای، قدرت 

می تأثیر  نخبه  ورزشکاران  درآمدی  شکل الگوهای  در  را  زمین  از  خارج  درآمدهای  فزاینده  اهمیت  همچنین،  به  گذارند.  دهی 

 دهد. پروفایل مالی ورزشکاران برتر جهان نشان می

 آورده شده است  1در قابل جدول شماره  ای ورزشکاران مورد نمونهتحلیل مقایسهدر ادامه 

 ای ورزشکاران مورد نمونه . تحلیل مقایسه2جدول  
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 درآمد کل

 (میلیون دلار)

درآمد داخل زمین  

 ( )میلیون دلار 

 

درآمد خارج از زمین  

 (ر()میلیون دلا

 

نسبت درآمد خارج از  

 زمین

 

 ورزش 

 

 ورزشکار

 لیونل مسی  فوتبال 42.3% 55 75 130

 لبران جیمز  بسکتبال % 66 80 41.2 121.2

 رونالدو  فوتبال 47.8% 55 60 115

 نیمار  فوتبال 26.3% 25 70 95

 راجر فدرر  تنیس  9 90 0.7 90.7

 

 

 

 

 گیری بحث و نتیجه-5

این پژوهش با بررسی نقش برندسازی شخصی در بازاریابی ورزشی، با تمرکز بر پنج ورزشکار برتر جهان، نتایج مفیدی را آشکار 

دهد که برندسازی شخصی موفق در ورزش، ترکیبی پیچیده از عوامل متعدد است که فراتر از صرف ها نشان میسازد. یافتهمی

ورزشی می توانسته عملکرد  جیمز،  لبران  و  فدرر  راجر  مانند  قوی،  برند شخصی  با  ورزشکارانی  که  ابتدا، مشخص شد  اند  رود. 

استراتژی  اهمیت  امر  این  از زمین کسب کنند.  از منابع خارج  ارزش تجاری درآمد قابل توجهی  افزایش  را در  برندسازی  های 

نشان می با  ورزشکاران  فدرر  مثال،  عنوان  به  است.     %99.2دهد.  زمینه  این  در  از موفقیت  بارزی  نمونه  زمین،  از  درآمد خارج 

 های اجتماعی در برندسازی شخصی ورزشکاران بسیار برجسته است.  دوم، نقش رسانه

اند ارتباط مستقیم و قوی با  های مختلف، توانسته کننده در پلتفرمها دنبالورزشکارانی مانند کریستیانو رونالدو و نیمار با میلیون

هواداران خود برقرار کنند. این امر نه تنها به افزایش محبوبیت آنها کمک کرده، بلکه ارزش آنها را برای برندهای تجاری افزایش  

 داده است.   

دهد که  سوم، تصویر عمومی و شخصیت ورزشکار نقش مهمی در موفقیت برندسازی شخصی دارد. مثال لیونل مسی نشان می

می ساده،  نسبتاً  زندگی  و  درونگرا  با شخصیتی  و حتی  اصالت  اهمیت  امر  این  شد.  تبدیل  قدرتمند  جهانی  برند  یک  به  توان 

 کند.   سازگاری در برندسازی شخصی را برجسته می

فعالیت در  تنوع  میچهارم،  خیریه  و  تجاری  نمونههای  کند.  کمک  شخصی  برند  تقویت  به  با  تواند  جیمز  لبران  مانند  هایی 

میفعالیت نشان  تجاری،  و  اجتماعی  گسترده  میهای  ورزشکاران  چگونه  که  ورزش دهد  زمین  از  فراتر  را  خود  تأثیر  توانند 

 گسترش دهند.   

چالش حرفهپنجم،  زندگی  بین  تعادل  حفظ  جمله  از  شخصی،  برندسازی  رسانههای  فشارهای  مدیریت  و  شخصی  و  ای،  ای 

استراتژی  حرفهنیازمند  مدیریت  و  دقیق  سایر  های  برای  الگویی  زمینه،  این  در  فدرر  راجر  مدیریتی  تیم  موفقیت  است.  ای 

 کند.   ورزشکاران فراهم می
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می نشان  پژوهش  این  نهایت،  میدر  موفق  شخصی  برندسازی  که  باشد.  دهد  داشته  ورزشی  بازاریابی  بر  مثبتی  تأثیر  تواند 

افزایش می را  ارزش تجاری خود  تنها  نه  برند قوی  با  برای  ورزشکاران  ارزش قابل توجهی  برند،  عنوان سفیران  به  بلکه  دهند، 

 کنند.  های ورزشی ایجاد میهای حامی و لیگشرکت

برای تحقیقات آینده، بررسی تأثیر طولانی مدت برندسازی شخصی بر دوران پس از بازنشستگی ورزشکاران و همچنین مطالعه  

 .های ارزشمندی ارائه دهدتواند بینشهای مختلف ورزشی میتطبیقی بین رشته 
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