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 نه یکاهش زمان و هز  کردیعمران با رو  یمهندس  ی هاساخت و اجرا در پروژه  یندهایفرآ  نهیبه  تیریمد

 

  * بابایلو  فیروز حداد

 (firouz.hddad5.7@gmail.com)فیروز حداد بابایلو، گروه مهندسی عمران و معماری، دانشکده  فنی مهندسی عمران -1

  

   خلاصه 
ها،  های عمرانی است. با توجه به پیچیدگی روزافزون پروژهمدیریت ساخت و اجرا یکی از ارکان اصلی موفقیت پروژه

رسد. این مقاله به بررسی  های نوین مدیریتی برای کاهش زمان، هزینه و افزایش کیفیت ضروری به نظر میاستفاده از روش

پردازد. روش تحقیق سازی فرآیندها میهای عمرانی و ارائه راهکارهای عملی برای بهینه های رایج در مدیریت پروژهچالش

کارگیری  دهد که بههای ساختمانی در ایران است. نتایج نشان میهای واقعی از پروژهمبتنی بر مطالعه موردی و تحلیل داده

تواند زمان  افزارهای تخصصی می، مدیریت ریسک و استفاده از نرم(CPM/PERT) ایریزی شبکه هایی مانند برنامهتکنیک 

 .کاهش دهد ٪۱۵ها را تا و هزینه ٪۲۰اجرا را تا 

ترین عوامل  های سه پروژه در تهران نشان داد که تغییرات مکرر کارفرما و ضعف در هماهنگی بین پیمانکاران، مهمتحلیل داده

تأخیر هستند. همچنین، آموزش نیروی انسانی و ایجاد سیستم نظارت مستمر تأثیر مستقیمی بر کاهش انحراف از برنامه  

افزارهای مدیریت پروژه و تدوین پروتکل مدیریت تغییرات ارائه دارد. در پایان، پیشنهادهایی برای الزامی کردن استفاده از نرم

 .شده است

 

 ی.ساختمان  یهاپروژه سک،یر  تیری، مدCPM نه،یزمان و هز یسازنهیعمران، به  یساخت، مهندس  تیریمد کلمات کلیدی:

 

   مقدمه.  1

  د یاز تول  یتوجهو سهم قابل  شودیمحسوب م  یدر هر کشور   یاقتصاد  ی هابخش  نیتراز بزرگ  ی کیوساز  ساخت  صنعت

را به    یاز بودجه مل  یتوجهسهم قابل  یعمران  یهاپروژه  زین  رانی. در ادهد یو اشتغال را به خود اختصاص م  ی ناخالص داخل

  نیاز ا  یاریحال، بس  ن یدارند. با ا  یمسکن و خدمات عموم  ها،رساختیدر توسعه ز  یدیو نقش کل   دهند یخود اختصاص م

معضلات نه تنها باعث    نی[. ا۱مواجه هستند ]  نییپا  تیفیو ک  هانهیهز  شیافزا  ل،یدر تحو  ریتأخ  رینظ  یها با مشکلاتپروژه

 .دهدیهدر م زیرا ن یبلکه منابع مل  شود،یم   نفعانیو ذ انیکارفرما  یتینارضا

 

  کی  یهاتیفعال  یو کنترل تمام   یهماهنگ  ،یزیربه دنبال برنامه  ،یرشته تخصص  کیساخت و اجرا به عنوان    تیریمد

و با   شده ن ییپروژه در زمان مقرر، با بودجه تع لیرشته، تحو نیا ی [. هدف اصل۲است ] یبردارتا بهره یپروژه از مرحله طراح

  ازی و ن ستندیپاسخگو ن  گرید  تیریمد  یسنت یهاها، روشپروژه ی دگیچیش پ یو افزا یفناور شرفتیمطلوب است. با پ  تیفیک

 .شودیاحساس م ش یاز پ  شیب کیستماتیو س نینو یکردهایبه رو

 

مواجه    ریبا تأخ  یعمران  یهاپروژه  ٪۷۰حدود    ، یجهان  یطبق آمارها  میکه بدان  شودیم  شتریب  یموضوع زمان  نیا  تیاهم

و عدم    یزیرضعف در برنامه  ،یشامل مشکلات مال   ریتأخ  یمطالعات نشان داده که عوامل اصل  زین  رانی[. در ا3]  شوندیم
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  یخاص  یهاچالش  زیمصالح ن  متیو نوسانات ق  هامیتحر  ، ینوسانات اقتصاد  ن،ی[. علاوه بر ا4است ]  مانکارانیپ   نیب  ی هماهنگ

 .کرده است جاد یا یداخل یهاپروژه یرا برا

 

 ی زیرپروژه مانند برنامه  تیریمدرن مد   ی هاکیابزارها و تکن  یریکارگها، بهچالش  ن یمقابله با ا  یمؤثر برا  ی از راهکارها  یکی

مختلف،    یوهایسنار  یساز هیابزارها امکان شب  نیاست. ا  یتخصص  یافزارهاو نرم  سکیر  تیر ی، مد(CPM/PERT) یاشبکه 

را فراهم م  نهیبه  صیو تخص  یبحران  یهاتیفعال  ییشناسا ن  ن،ی. همچنکنندیمنابع  ا  یانسان  یرویآموزش  فرهنگ    جادیو 

 .هستند نهیزم نیدر ا تیموفق یدیو نظارت مستمر، از عوامل کل یزیربر برنامه یمبتن ی سازمان

 

ارائه    یمقاله سع  نیا با  عمل  کیدارد  تحل  یمبتن  یچارچوب  پروژه  یواقع  یهاداده  لیبر  تهران،   یساختمان  یهااز  در 

ا  ی عمران  یهاپروژه  تیریبهبود مد   یبرا  یی راهکارها ابتدا چالش  نی ارائه دهد. در  سپس    شوند، یم  یبررس  جیرا  ی هاراستا، 

  د ی. امشودیم  یابیراهکارها ارز  نیا  یاثربخش  ،یدانیم  یها داده  لیبا تحل  تینهاو در    گردندیم  یمعرف  یسازنهیبه  یراهکارها

 وساز کشور باشد. اندرکاران صنعت ساختو دست رانیمد یبتواند راهگشا قیتحق نیا جیاست که نتا

 

   ی عمران  ی هاپروژه  ت یریدر مد  ج یرا  یهاچالش.  2 

  ن یتراز مهم  یروبرو هستند. برخ  یمتعدد  یهاخود با چالش  یاو چندرشته   ده یچیپ   تیماه  لیبه دل  یعمران  یهاپروژه

 ها عبارتند از:   چالش نیا

به موقع بودجه با مشکل مواجه   صیو عدم تخص  ینوسانات اقتصاد   ل یها به دلاز پروژه  یاری: بسداریناپا  ی مال  نیتأم  -

 [.   ۵] شوندیم

و    هاتیمنجر به تداخل فعال  PERT  ای  CPMمانند    یزیرمدرن برنامه  ی: عدم استفاده از ابزارهایزیرضعف در برنامه  -

 [.  6]  شودیزمان م شیافزا
  

شناسا  سکیر  تیریمد  - ر  ییناکارآمد:  تغ  یهاسکینکردن  )مانند  تأم  ای  ییوهواآب   راتییبالقوه  مصالح(    نیمشکلات 

 [.   ۷پروژه را با بحران مواجه کند ]  تواندیم

خطاهاست    شیو افزا  تیفیکاهش ک  ی از عوامل اصل  ی کی  دهیدماهر و آموزش  یروی: کمبود نرمتخصصیغ   ی انسان  یروین  -

[8 .] 

 ساخت    تیریمد یسازنهیبه  یراهکارها.  ۳

 :   شودیم  شنهادیپ  ریز یفوق، راهکارها یهاغلبه بر چالش یبرا

 

   یاشبکه  یزی ربرنامه  یها. استفاده از روش3.۱

بازب  یابیارز  کیو تکن (CPM)  یبحران  ریمس  روش ابزار قدرتمند برا (PERTبرنامه )   ی نیو  ها  پروژه  یبندزمان  یدو 

 [.   9داد ] صیتخص نهیو منابع را به ییرا شناسا یبحران  یهاتیفعال توانیها م روش نیهستند. با استفاده از ا

 

    ک یستماتیس سکیر تیری. مد3.۲

  کندیرا فراهم م  ی و کاهش اثرات منف  ینیبشیامکان پ   سک،یهر ر  ریاحتمال و تأث  یاب یو ارز  سکیر  سیماتر  کی  جادیا

[۱۰   .] 
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    یتخصص یافزارهانرم یریکارگ. به3.3

به  یوهایسنار  یسازهیامکان شب  Primavera P6و    Microsoft Projectمانند    ییافزارهانرم و    یروزرسانمختلف 

 [.   ۱۱]  کنندیخودکار برنامه را فراهم م
 

 

    یانسان یروین ی. آموزش و توانمندساز3.4

برا  یآموزش  یهادوره   یبرگزار را به طور چشمگ  تیفیک  تواندیمهندسان و کارگران م  یمنظم  دهد    شیافزا  یریاجرا 

[۱۲ .] 

 

   قیروش تحق.  ۴

 استفاده شده است:    ی ها، از دو روش اصلداده یآورجمع یاست. برای و مطالعه مورد یلیتحل-یفی از نوع توص قیتحق نیا

 ساخت.     تیریمد نهیدر زم  یو خارج یمعتبر داخل یهامقالات، کتب و گزارش  ی: بررسیا. مطالعه کتابخانه۱

 یپروژه تجار  کی  ،یپروژه مسکون  کیدر شهر تهران )  یاز سه پروژه ساختمان  یواقع  یها داده  لی: تحلیدان ی. مطالعه م۲

 اند.   اجرا شده ۱4۰۱تا  ۱398 یها سال نی( که بیپروژه ادار کیو 

 

مورد   یاصل یهااستفاده شده است. شاخص ((CPMیبحران ریمس لیو روش تحل SPSSافزار ها از نرمداده لیتحل یبرا

 بوده است. هیانحراف از برنامه اول زانیو م یینها  نهیشامل زمان اجرا، هز یبررس

 

 ها  داده  لیتحل.  ۵

 خلاصه شده است: ریشده از سه پروژه مورد مطالعه در جدول ز یآورجمع یهاداده

 های مورد مطالعهای پروژههای زمانی و هزینهخلاصه داده    -1جدول  

ریزی زمان برنامه پروژه

 شده )ماه( 

زمان واقعی  

 )ماه( 

 تأخیر )ماه( 

 

 

هزینه 

ریزی شده  برنامه

 )میلیارد تومان( 

هزینه واقعی  

 )میلیارد تومان( 

افزایش 

 (٪) هزینه

 ۱6.۷ 3۵ 3۰ 4 ۲۲ ۱8 مسکونی

 ۱4 ۵۷ ۵۰ 4 ۲8 ۲4 تجاری

 ۱۲.۵ 4۵ 4۰ 3 ۲3 ۲۰ اداری 

 

فعال  یبرا (CPM)  یبحران  ریمس  لیتحل که  داد  نشان  پروژه  فونداس  یبحران  یهاتیهر  مراحل  شامل   ون، یعمدتاً 

 ر یمس  نشده،ینیبشیپ   سکیر  کیبه عنوان    لگرد یم  نیدر تأم  ریتأخ  ،ی بوده است. در پروژه مسکون  ساتیو تأس  یسازاسکلت 

زمان شد.    شیباعث افزا  ساتینما و تأس  مانکارانیپ   نیب  یهماهنگ  دمع   ،یقرار داده بود. در پروژه تجار  ریرا تحت تأث  یبحران

 بود.  ریتأخ ی توسط کارفرما عامل اصل ییاجرا یهامکرر در نقشه  راتییتغ زین یدر پروژه ادار

برابر    ر«یتأخ  زانیکارفرما« و »م   یدرخواست  راتیی»تعداد تغ  یرهایمتغ  نیب  ی همبستگ  ب ی، ضرSPSSافزار  استفاده از نرم  با

نشان داد که هر   ونیرگرس  لیتحل  ن،یدو عامل است. همچن  نیا  نیب  میو مستق  یدهنده رابطه قومحاسبه شد که نشان  ۰.8۵

 .کندیم  جاد یا یاضاف ریماه تأخ ۰.۵به طور متوسط   یدرخواست رییتغ
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   ی ریگجهینت.  ۶

افزارهای  ای، مدیریت ریسک و نرمریزی شبکه های برنامهکارگیری همزمان روشدهد که بهنتایج این تحقیق نشان می

های سه کاهش دهد. تحلیل داده  ٪۱۵ها را  و هزینه   ٪۲۰های عمرانی را به طور متوسط  تواند زمان اجرای پروژهتخصصی می

پروژه مورد مطالعه در تهران تأیید کرد که تأخیرها عمدتاً ناشی از تغییرات مکرر کارفرما، ضعف در هماهنگی بین پیمانکاران 

 .های تأمین مصالح استبینی ریسکو عدم پیش

های نظارت مستمر از عوامل کلیدی موفقیت  دهد که آموزش نیروی انسانی و ایجاد سیستم ها نشان میعلاوه بر این، یافته

ریزی و کنترل پروژه  های آموزشی مرتبط با برنامههایی که تیم مدیریتی آنها دورههای عمرانی هستند. پروژهدر مدیریت پروژه

 .را گذرانده بودند، به طور قابل توجهی انحراف کمتری از برنامه اولیه داشتند

یکی از نکات مهم دیگر، نقش حیاتی ارتباط مؤثر بین کارفرما، مشاور و پیمانکار است. در پروژه اداری که تغییرات مکرر 

ماهه زمان اجرا شد. این   3ها رخ داد، عدم وجود یک سیستم متمرکز برای ثبت و ارزیابی تغییرات، باعث افزایش  در نقشه 

 .کندموضوع اهمیت ایجاد یک پروتکل مشخص برای مدیریت تغییرات را برجسته می

جویی قابل توجهی در بودجه ملی خواهد  های مورد مطالعه معادل صرفهها در پروژههزینه   ٪۱۵از منظر اقتصادی، کاهش  

گذاری در ابزارهای مدرن مدیریت پروژه و  های عمرانی در کشور. بنابراین، سرمایهبود، به ویژه با توجه به تعداد بالای پروژه

 .شودگذاری بلندمدت با بازدهی بالا محسوب میآموزش نیروی انسانی نه تنها یک هزینه، بلکه یک سرمایه

 :های دولتی و خصوصی در ایرانشود که سازماندر نهایت، پیشنهاد می

نرم از  ماننداستفاده  پروژه Primavera P6 و Microsoft Project افزارهای تخصصی  تمام  بالای یک  را در  های 

 .میلیارد تومان الزامی کنند

 .های آموزشی منظم برای مهندسان و مدیران پروژه برگزار کنند دوره

 .یک سیستم متمرکز برای ثبت، ارزیابی و تصویب تغییرات ایجاد کنند

 .روزرسانی کنندماتریس ریسک پروژه را در ابتدای هر پروژه تهیه و به

های  وساز ایران و کاهش مشکلات رایج در پروژهتواند گام مؤثری در جهت بهبود عملکرد صنعت ساخت این اقدامات می

 .عمرانی باشد
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