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 : چکیده

با رویکرد توسعه  اجتماعی  ایجاد مراکز توسعه  به بررسی نقش همکاری دانشگاه و صنعت در  این مقاله 

در ایالات متحده،   IUCRC پردازد. با مطالعه تطبیقی ساختارپایدار و تمرکز بر توسعه منابع انسانی می

تواند دهد ایجاد چنین مراکزی میالگوی نهادی پیشنهادی برای ایران طراحی شده است. نتایج نشان می

بهره کاهش  و  مغزها  فرار  محلی،  جوامع  توانمندسازی  و  ضمن  کند  مدیریت  را  انسانی  نیروی  وری 

محور و مشارکتی باشد. این مطالعه با ارائه راهکارهای عملی برای  گذاری اجتماعی دادهساز سیاستزمینه 

 .کندبهبود مشارکت دانشگاه، صنعت و جامعه، ابعاد توسعه انسانی، فرهنگی و اجتماعی را تقویت می

همکاری دانشگاه و صنعت، توسعه اجتماعی، مسئولیت اجتماعی شرکتی، توسعه منابع واژگان کلیدی:  

 ، توسعه پایدار IUCRC،  اجتماعیانسانی، مراکز توسعه 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 
 



 
 

 

 مقدمه   -1

ای مورد  طور فزایندهای بهها در حل مسائل اجتماعی و توسعه منطقهآفرینی دانشگاههای اخیر، ضرورت نقشدر دهه

به چهارم،  نسل  دانشگاه  مفهوم  است.  گرفته  قرار  توسعهتوجه  نهادی  مشارکتعنوان  و  میمحور  نشان  که  جو،  دهد 

توانند به موتور محرک توسعه محلی و توانمندسازی منابع  ها تنها مراکز آموزش و پژوهش نیستند بلکه میدانشگاه

 .(Benneworth & Cunha, 2015) انسانی تبدیل شوند

 (CSR) های مسئولیت اجتماعی شرکتیهای صنعتی، با گسترش برنامههای بزرگ به ویژه شرکتزمان، شرکتهم

اغلب پراکنده،   CSR های به دنبال ایفای نقش در توسعه محلی و ایجاد ارزش اجتماعی هستند. با این حال، پروژه

داده ابزارهای  فاقد  و  و  غیرسیستماتیک  مناطق محروم  در  ویژه  به  این مسئله  اثربخشی هستند.  ارزیابی  برای  محور 

 .محسوس است کرمان، آذربایجان شرقی و سیستان و بلوچستانبرخوردار مانند کم

 ت.ای اسافزایی دانشگاه و صنعت، ایجاد مراکز مشترک پژوهشی و توسعهیکی از راهکارهای پیشرو در جهان برای هم

IUCRC (Industry–University Cooperative Research Centers)  ای در ایالات متحددده نموندده

های انسددانی نیددز های اجتماعی و بهبود ظرفیتها است که علاوه بر توسعه فناوری، به پروژهموفق از این نوع همکاری

تواننددد بددا تعریددر م موریددت مشددترک، از می صددنایعها و دهد کدده دانشددگاهنشان می IUCRC کند. تجربهتوجه می

 .برداری کنندهای علمی و عملیاتی خود برای حل مسائل اجتماعی و ارتقای توانمندی انسانی بهرهظرفیت

 بیان مسئله پژوهش  •

وجود تلاش حوزهبا  در  متعدد  برای  CSR های  مؤثر  و  نهادی مشخص  ساختار  هنوز  ایران  در  اجتماعی،  توسعه  و 

)فتاحی،   ندارد  وجود  انسانی  منابع  توانمندسازی  و  اجتماعی  توسعه  در  و صنعت  دانشگاه  افشاری،  ۱۴۰۰همکاری  ؛ 

۱۳۹۹). 

 :های اصلی عبارتند از چالش

 .فقدان چارچوب سازمانی مشترک بین دانشگاه و صنعت .1

 .اجتماعی  هایمدت بودن پروژهپراکندگی و کوتاه .2

 .محور برای ارزیابی اثربخشی اقداماتنبود نظام پایش داده .3

 .کرده در مناطق محرومبرداری حداکثری از نیروی انسانی تحصیلمعضل فرار مغزها و عدم بهره .4

 .های آموزش و توسعه مهارت در جوامع محلیمحدود بودن فرصت .5

که است  این  پژوهش  این  اصلی  تجربهچگونه می :پرسش  از  الهام  با  میان  IUCRC توان  مشترک  اجتماعی  توسعه  مرکز   ،

 دانشگاه و صنعت ایجاد کرد که به توسعه منابع انسانی، کاهش فرار مغزها و ارتقای توانمندی جوامع محلی کمک کند؟ 

 

 

 

 



 
 

 

 

 اهمیت و ضرورت پژوهش  •

های مدیریتی و  ها، ظرفیتتوانمندسازی منابع انسانی یکی از ارکان اساسی توسعه پایدار است. بدون ارتقای مهارت

و محلی  توسعه  برنامه  گونه  هر  اجتماعی،  توسعه   CSR مشارکت  مراکز  ایجاد  شد.  خواهد  مواجه  محدودیت  با 

 :، مزایای زیر را داردCSR هایاجتماعی مشترک، علاوه بر افزایش اثربخشی پروژه

مهارت • محلی ارتقای  اجتماعی  سواد  و  مهارتآموزش :ها  مشارکتی،  و  عملی  و  های  کارآفرینی  های 

 .کندمدیریتی را در جامعه محلی تقویت می

های پژوهشی و آموزشی جذاب در مناطق محروم، نیروی انسانی  با ایجاد فرصت :جلوگیری از فرار مغزها •

 .شودکرده تشویق به ماندگاری میتحصیل

ها، اعتماد  مشارکت جوامع محلی در طراحی و اجرای پروژه :تقویت سرمایه اجتماعی و مشارکت محلی  •

 .دهداجتماعی و حس مالکیت را افزایش می

تصمیم • برای  پایدار  سازوکار  دادهایجاد     Development Priorities Poolمدل   :محورگیری 

Bank (DPPB)  شودها معرفی میبندی پروژهمحور برای اولویتگذاری دادهعنوان ابزار سیاستبه. 

 فاهیم و مبانی نظری مرتبط م •

o دانشگاه نسل چهارم و توسعه اجتماعی 

و توسعه محلی متعهد   به مشارکت در حل مسائل اجتماعی  از آموزش و پژوهش سنتی،  فراتر  دانشگاه نسل چهارم 

 آورندهای محلی را فراهم میهای بومی برای چالشحلها بستر نوآوری اجتماعی و شناسایی راهاست. این دانشگاه

(Etzkowitz, 2008). 

o  مسئولیت اجتماعی شرکتی و توانمندسازی منابع انسانی 

CSR می بلکه  نیست؛  خیریه  یا  مالی  حمایت  شامل  تنها  پروژهمدرن  طراحی  با  مهارتی،  تواند  و  آموزشی  های 

 :تواندها میو دانشگاه CSR افزاییهم .(Visser, 2011) های انسانی مناطق هدف را توسعه دهدظرفیت

 .ای محلی ایجاد کندمسیرهای شغلی و حرفه •

 .های تحقیقاتی و کارآموزی برای دانشجویان فراهم کندفرصت •

 .های علمی و اجتماعی پشتیبانی کندهای مشارکتی را با دادهپروژه •

o  IUCRC و تجربه جهانی 

از همکاری  نمونه IUCRC (Industry–University Cooperative Research Centers) برنامه ای موفق 

 :سازی انسانی توجه داردهای اجتماعی و ظرفیتپایدار دانشگاه و صنعت است که علاوه بر توسعه فناوری، به پروژه

های ارتقای  پروژه :CHOT (Center for Health Organization Transformation) مرکز •

 .عدالت سلامت و دسترسی به خدمات درمانی در مناطق محروم



 
 

 

 :CICI (Center for Integration of Composites into Infrastructure) مرکز •

 .های اشتغال بومیپذیر و ایجاد فرصتهای آسیببازسازی زیرساخت

های عملی به جوانان و  ونقل پایدار و آموزش مهارتبهبود حمل :Smart Vehicle Concepts مرکز •

 .دانشجویان

ای و تولید  شامل ارتقای نوآوری بومی، توانمندسازی نیروی انسانی، افزایش مشارکت منطقه IUCRC دستاوردهای

میداده نشان  تجربه  این  است.  راهبردی  که  های  می دهد  صنعت  و  دانشگاه  مشترک  از  مراکز  فراتر  توانند 

 .فناوری، به توسعه منابع انسانی و اجتماعی نیز کمک کنند

 

 روش شناسی -2

 .است  شده انجام تطبیقی تحلیل  و اسنادی مطالعه روش  با و تحلیلی –این پژوهش به شیوه توصیفی

 .در آمریکا  IUCRC هایساختارهای مراکز دانشگاه و صنعت در ایران و نمونه  :جامعه آماری •

دانشگاه :متغیرها • برنامهظرفیت  پروژهشرکت CSR هایها،  اثربخشی  انسانی،  منابع  توانمندسازی  های  ها، 

 .اجتماعی

جمع • دادهروش  گزارش :هاآوری  رسمی بررسی  اسناد  و  پروژه IUCRC ها  در  شرکت CSR های و  ها 

 .شناسان توسعهایران، مصاحبه با خبرگان و جامعه

داده • تحلیل  ظرفیت :هاروش  تطبیقی  شکافتحلیل  و  مدل  ها  پیشنهاد  و  نهادی  الگوهای  استخراج  ها، 

 .بومی

 
 

   هایافته -3 

 هانیازسنجی و طراحی پروژه

 دانشگاه و صنعت  اجرایی نقش

پروژه • علمی  ارزیابی  و  پایش  پژوهش،  آموزش،  مهارت،  هادانشگاه:  محلیشناسایی  جوامع  نیاز  مورد  ،  های 

 هامشارکت جوامع محلی در تعریر پروژها، هبندی پروژههای اجتماعی و اقتصادی برای اولویتتحلیل داده

مالی،   • منابع  ت مین  صنعتیهای  پروژه  تعریرصنعت:  و  فرصتاجتماعی  ایجاد  کارآموزی،  جذب    های  و 

 نخبگان

 

 

 



 
 

 

 

 

 
 

 IUCRCدستاوردهای  •

 های منابع انسانی مدیریت چالش

 های پژوهشی و شغلی محلی فرار مغزها با ایجاد فرصتکاهش   •

 های عملی و مدیریتی در جامعه محلی  مهارتارتقای  •

 انگیزه برای مشارکت اجتماعی و نوآوریافزایش  •

 

 گیری و نتیجه  بحث -4

 یهدداو مهارت  یانسددان  یهدداتیظرف   ،یدر قالب مراکز توسعه اجتمدداع  ژهیدانشگاه و صنعت، به و  افتهیسازمان  یهمکار

 تددوانیمشددترک، م یسدداختار نهدداد جددادیکدده بددا ا  دهدددینشددان م  IUCRC. تجربه  بخشدیرا بهبود م  یجامعه محل

 را همزمان محقق کرد.  داریو توسعه پا  یاجتماع  هیسرما  یارتقا  ،یمنابع انسان  یتوانمندساز

تجربدده (. ۱۴۰۰ ،یمدددت دارنددد )فتدداحاثر محدددود و کوتاه  CSRپراکنده    یهااند که پروژهنشان داده  یداخل  مطالعات

IUCRC  هددا را پروژه یمحددور، اثربخشدد و داده یمشددارکت  یهامدددل  کدده  دهدددینشان م  یالمللنیمشابه ب  یهاو پروژه

 .دهدیرا ارتقا م  یمحل یو نوآور  یانسان  هیسرما  ،یبر توسعه منابع انسان  تمرکزو   دهندیم  شیافزا

 

 

 

 

 یدستاوردهای انسانی و اجتماع ف هد مرکز 

CHOT  عدالت سلامت 
دسترسی بهتر به خدمات درمانی، آموزش کادر محلی، توانمندسازی  

 مدیران سلامت 

CICI 
بازسازی  

 زیرساخت

های فنی و مدیریتی، تقویت ایجاد اشتغال بومی، آموزش مهارت

 مشارکت اجتماعی 

Smart Vehicle 

Concepts 
 ونقل پایدار حمل

های محلی،  های مهندسی و عملی، بهبود زیرساختآموزش مهارت

 های شغلی ایجاد فرصت



 
 

 

 

 یت یریمد شنهاداتیپ

 . یتوسعه اجتماع تیمراکز مشترک دانشگاه و صنعت با م مور جادیا •

 رت شیب ی اثربخش یبرا DPPBها با استفاده از پروژه یبندتیاولو •

 کاهش فرار مغزها.  یبرا یو کارآموز یمهارت  یهابرنامه یطراح •

 ها.پروژه  جی محور از نتاداده ی دهمستمر و گزارش شیپا •

 
 

 نده یآ یهاپژوهش  شنهاداتیو پ هاتی محدود

 محدود است. رانیدر ا  CSR ی هاپروژه ی و انسان ی مال قیدق  یها: دادهتیمحدود

  یو اشتغال محل  یبر توسعه اقتصاد یاثرات مراکز توسعه اجتماع  یکم   یابی شامل ارز تواندیم نده ی: مطالعات آشنهادیپ

 باشد.
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