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 دهیچک
ادب »بر  ، ینیکارآفر  نینو  اتیدر  ه (Bricolage) «کولاژیمفهوم  از  ارزش  »خلق  هنرِ  مثابه  استراتژ  چ«یبه  بر    یو  غلبه 

در    داریوکار پامدل کسب  کیرفتار بداهه به    نیا  لیتبد  یحال، چگونگ   نیبا ا  .شودیمنابع شناخته م  دی شد  یهاتیمحدود

  « یکولاژیبر ینی»کارآفر یهاییایپو نییپژوهش با هدف تب نیا .است یواکاو ازمندیو استانداردمحور، همچنان ن یفن عیصنا

  هیسرما  ت یدوگانه محدود  ی هاخُرد با چالش  گرانیکه در آن باز  یشده است؛ صنعت  نیصنعت اگزوز خودرو تدو   ستمیدر اکوس

  کردیبا رو(  ۲۰۲۴-۲۰۰۰منبع منتخب )  ۷۲  ی بر رو  یتیروا-کیستماتیپژوهش، مرور س  روش.روبرو هستند  یو الزامات فن 

ارائه    هاافتهی   .است  یفیک  یمحتوا  لیتحل به  مفهوم  کیمنجر  فرآ  ی چهاربعد  یچارچوب  که  و    عات ی»ضا   لیتبد  ندیشد 

و    ونرهایحوزه )شامل ت  ن یا  نانیآفرکه کار  دهد ینشان م  ج ینتا  .کندیم   حیرا تشر  نانه«یکارآفر  یهابه »فرصت  ها«تیمحدود

کارگاهقطعه کلاسیسازان  منطق  از  عبور  با  طر  ت،یریمد  کی(  »بازتعر  ییهازمیمکان  قیاز  »منطق   فیهمچون  منابع«، 

بازارها  یسازتیو »مشروع  (Effectuation) «ییگراامکان ارزش م  «،یاگوشه   یدر  مقاله در    ن یا  .زنندیدست به خلق 

 ی تحقق اقتصاد چرخش   یبرا  یاشرانه یبلکه پ   ،یاه یحاش  ت یفعال  کیدر صنعت خودرو، نه    کولاژیکند که بریاستدلال م  تینها

 .است (SMEs) کوچک و متوسط  یهاصرفه درسطح بنگاهبهمقرون یهایو نوآور

 

منطق   ،یخلق فرصت، صنعت قطعات خودرو، اقتصاد چرخش  ت،یدر محدود  ینوآور  ،یکولاژیبر  ینیکارآفر  :ید یکل  واژگان 

 . ییگراامکان
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 مقدمه 

پارادوکس »خلق    ،ینی کارآفر  اتیها در ادبچالش  نیترنی ادیاز بن  یک یمنابع    یاب یکم  هیدر سا  ینیکارآفر  مسئله:  ان ی ب(    1-1 

با منابع محدود« است. در حال تئور  ی ارزش  منابع  یمبتن   دگاه یو د  کیاستراتژ  تیریمد  کیکلاس  یهایکه  ،  (RBV) بر 

 (Startups) نوپا یوکارها کسب ی دانی م تیواقع  دانند،یم  یرقابت تیمز یو ارزشمند را شرط لازم برا ابیداشتن منابع کم

بنگاه متوسط  یهاو  و  م  یگرید  زیچ (SMEs) کوچک  نشان  بسدهد یرا  کارآفر  یاری.  فعال  نانیاز  در    تیموفق،  را  خود 

با »کم  کنند یآغاز م   یی هاطیمح ز  ه«،یسرما  دی شد  ی ابیکه  بازار« محاصره  یو »عدم قطع  « ینهاد  ی هارساخت ی»فقدان  ت 

 ی رفتار  یاستراتژ   کیخلاقانه« به عنوان    یبند»هم  ای (Bricolage) «کولاژیمفهوم »بر  ط،یشرا  نیاند. در پاسخ به اشده

چه در »ساختن با هر آن  ی شد، به معنا  ینیکارآفر  اتی( وارد ادب۲۰۰۵و نلسون )  کریکه توسط ب  کولاژیبرجسته شده است. بر

منابع موجود   یریکارگو در عوض، به  هاتیشدن در برابر محدود  میامتناع از تسل  کرد،یرو  نی . اشودیم  فیدسترس است« تعر

 .است رمنتظرهیغ  یهاو خلق فرصت دی حل مسائل جد یبرا

 

 کولاژیبر یبه بررس  یاگرچه مطالعات متعدد  ینیکارآفر  شگاهیصنعت اگزوز به عنوان آزما  ستمیاکوس بستر پژوهش:( 1-۲

 «و »صتتلب  یافزارستتخت  عیدر صتتنا  دهیپد نیا  ییایاند، اما پوپرداخته تالیجید  یهااستتتارتا   ای  یاجتماع   ینیدر کارآفر

(Rigid Industries) مطالعه   نیا یفرد برامنحصتربه  یاستت. صتنعت اگزوز خودرو بستتر  تهقرار گرف  یکمتر مورد واکاو

قرار دارد و از  (OEMs) بزرگ یهاانبوه شترکت دیو تول  رانهیگستخت یاستتانداردها طرهیستو تحت ست  کیاستت؛ چرا که از  

ازفروش روبروستت. در  در بخش خدمات پس (Customization) یستازیشتخصت  یناهمگن و تشتنه یبا بازار  گر،ید یستو

که با استتتفاده از   شتتوندیم  مشتتاهده یتخصتتصتت  یونرهایتا ت  یمحل  رکارانتعمی از خُرد گرانیاز باز  یعیوستت فیفضتتا، ط نیا

  یچون »مهندس  ینیکه اغلب با عناو  هاتیفعال نی. ازنندیم  یدست به نوآور  ،یو دانش ضمن یقطعات اسقاط ،یفلز  عاتیضا

 ت« یبه »مز  ت«یهستتتند که در آن »محدود  نانهیاز رفتار کارآفر  یبارز  قیمصتتاددر واقع   شتتوند،یگرفته م  دهیناد  «یکارگاه

 .شده است  لیتبد
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   ضرورت و اهداف پژوهش (1-۳

اصل ادب  نجاستیا  یشکاف  بر  ات یکه  غالباً  »مدل    کینه    ند،یبیم  «یراتیتعم  کی»تکن  کیرا صرفاً    یصنعت  کولاژیموجود، 

 کولاژیبر یهاسمیاست: »چگونه مکان  یدیسوال کل  نیشکاف، به دنبال پاسخ به ا  نیمقاله با هدف پر کردن ا  نیوکار«. اکسب

نه    ندیفرآ  نیدرک ا  شود؟«یم  یو خلق ارزش اقتصاد  نانهیکارآفر  یهافرصت   یریگمنجر به شکل  خودرو،در صنعت اگزوز  

  یهاتوسعه مدل  یبرا  ی عمل یاست، بلکه راهکارها  تیحائز اهم  ت یتحت محدود  ینیدر حوزه کارآفر  یپردازیتئور  یتنها برا

مبتنکسب چرخش  یوکار  اقتصاد  نوآورCircular Economy)  یبر  و  )بهمقرون  ی(  در  Frugal Innovationصرفه   )

منطقِ پنهانِ پشتِ   کندیمنسجم، تلاش م  یچارچوب مفهوم  کیپژوهش با ارائه    نی. ادهدیدر حال توسعه ارائه م  یکشورها

 را آشکار سازد.  ی کارگاه  یهای نوآور نیا

 

 موضوع:  انبی و مسأله

پارادا دسترس  نانهیکارآفر  تیموفق  ک،یاستراتژ  تیریمد  یسنت  م یدر  گرو  در  استراتژ   یغالباً  منابع  و    هیسرما  ک،یبه  کلان 

با  یافزارو سخت یفن عیدر صنا نانیاز کارآفر یاریحال، بس نی. با اشودیم فیتعر (R&D) و توسعه قیتحق یهارساخت یز

  ی اتیعمل  طیمح  کیاز    ی نیع   یاصنعت اگزوز خودرو نمونه   ان، یم  ن یت منابع«. در ایمتفاوت روبرو هستند: »تله محدود  یتیواقع

  یهاو سلطه غول(  ۶و    ۵  وروی)مانند    یطیمحست یز  یاستانداردها  ندهیصنعت تحت فشار فزا  نیسو، ا  کیمتناقض است. از  

 .سازدیم رممکنیعملاً غ   ده،یچیپ  یفن  دانشبالا و  هیبه سرما   ازین لینوپا را به دل نانیقرار دارد که ورود کارآفر یسازقطعه

از  ییایپو بومست یز یو بقا یریگ، شاهد شکل(Barriers to Entry) موانع ورود نیا رغمیکه عل نجاستیا یمسأله اصل اما

گران کنش  نی. ادهندیمتنوع بازار پاسخ م   یازهایانبوه، به ن  دیکه خارج از ساختار تول  میهست  یخُرد و کارگاه   یوکارهاکسب

قطعات    ، یدستخلاقانه از منابع دم  یریگبهره  یعنی  (Bricolage) «کولاژیمنطق »بر  قیطرمنابع فراوان، بلکه از    قینه از طر

 .کنندیارزش م خلق یمتروکه و دانش ضمن

 

صنعت    کیدر    نانه«یکارآفر  یهابه »فرصت  ارزش«ی»منابعِ ب  نیا  لیتبد  ندیفرآ.  ۱است که:    نیپژوهش حاضر ا  ی اساس  چالش

نوع    نیا  نییتب  یمنسجم برا  یتاکنون نتوانسته است چارچوب  ینوآور  تیریمد  اتیچرا ادب.  ۲  دهد؟یچگونه رخ م  قیو دق  یفن

 ارائه دهد؟ یزار افسخت عیمحور« در صنا»بداهه یِنیکارآفر
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و عملکرد( را در صنعت    یمنی)ا یو الزامات صنعت یکولاژیبر تیخلاق انی م وند یکه بتواند پ   ینظر یالگو ک یواقع، فقدان  در

  نیمقاله با تمرکز بر ا  ن یحوزه شده است. ا  ن یدر ا  نانهی کارآفر  یهالیگرفته شدن پتانس  ده یکند، منجر به ناد   نییاگزوز تب

منابع را در    تیبستِ محدودبن  ، یرقابت  یاستراتژ  کیبه عنوان    تواند یم  کولاژیبر  ونهمسأله، در صدد است نشان دهد که چگ

 کند. میصرفه ترسبهمقرون ینوآور یبرا نیگزیجا یریبشکند و مس یصنعت یهاستم یاکوس

 

 پژوهش یشناسروش  .۲
 (Systematic-Narrative Review) یتیروا-کیستماتی و با استفاده از روش مرور س  یف یک  کرد یپژوهش با اتخاذ رو  نیا

در   یر یاز سوگ  یریجلوگ  یرا برا  کیستماتیمرور س  یِافتگی سو دقت و ساختار  کیاز    ،یب یروش ترک  ن یانجام شده است. ا

استفاده    ینیکارآفر  یهامدل  نییتب  یبرا  یتیمرور روا  یِریو تفس  قیعم  لیاز تحل  گر، ید  یو از سو  ردیگیانتخاب منابع به کار م

 :شد یسازمانده یپژوهش در چهار گام اصل یاجرا ندیفرآ .(Snyder, 2019) کندیم

،  Scopus شامل  یالمللنیداده معتبر ب  یهاگاهیمقالات در پا  یمنابع جستجو  ییجستجو و شناسا  یاستراتژ  نیتدو  :1  گام

Web of Science و Google Scholar از    «،ینیکارآفر  تیریو »مد  «یپوشش جامع هر دو حوزه »فن  یانجام شد. برا

 :دی استفاده گرد (Boolean) یمنطق  یبا استفاده از عملگرها  یبیترک یدیواژگان کل

 

(Bricolage OR Frugal Innovation OR Effectuation) 

 

AND (Automotive Aftermarket OR Exhaust System OR Custom Fabrication) 

 

  نیشتتد تا تحولات نو نییتع ۲۰۲۴تا   ۲۰۰۰  یهاستتال نیپژوهش ب  یبازه زمان (Screening) و انتخاب یغربالگر  :۲  گام

حل " یبود که بر رو  یورود شتامل مقالات  یارهایپوشتش داده شتود. مع زین  یو اقتصتاد چرخشت تالیجید  ینیدر حوزه کارآفر

 ی پس از بررستت ه،یمنبع اول ۲۳۵  انیتمرکز داشتتتند. از م "یصتتنعت  یهاطیمنابع در مح  تیخلاقانه مستتائل تحت محدود

  یی نها لیتحل یخودرو داشتتند، برا ستتمیدر اکوست کولاژیارتباط را با مفهوم بر نیشتتریکه ب  یدیمنبع کل ۷۲و محتوا،   دهیچک

 .شدند  دهیبرگز
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ها بر  داده نیمحتوا ثبت شتدند. ا لیتحل  سیماتر  کیمستتخرج از مقالات در   یهاها دادهداده  یاستتخراج و کدگاار  :۳  گام

 :دندیگرد  یکدگاار  ینیکارآفر یاساس چهار مولفه اصل

 

 .برندیدانش به کار م  ای هیبه عنوان ماده اول کولورهایآنچه بر :(Inputs) منابع

 .مجدد قطعات بیو ترک  لیتبد  یهاسمیمکان :(Actions) ندهایفرآ

 .نانیکارآفر یو شبکه اجتماع  یرفتار  یهایژگیو :(Actors) گرانکنش

 .(یطیمحستیز  ،یفن  ،یخلق شده )اقتصاد یهاارزش :(Outcomes) امدهایپ

 

  اتیپراکنده در ادب ی هاافتهی ک،یبا استفاده از روش سنتز تمات ، ییدر گام نها  یسنتز و ارائه چارچوب مفهوم :۴ گام

از   نانیاطم ی. برادیدر صنعت اگزوز« ارائه گرد نانهیکارآفر  کولاژی»بر یبرا کپارچهیمدل  کی شده و در قالب  عیموضوع تجم

ازفروش خودرو مورد  و فعالان بخش پس یصنعت ینیمتخصص حوزه کارآفر  نیچند اب  هاافتهی  ها،لی( تحلValidity) ییروا

 .  قرار گرفت قیو تطب ینیبازب

 

 : یدیکل یهاافتهی

مدل    کیبلکه از   ستت؛ین  یصتنعت اگزوز خودرو، تصتادف  ستتمیدر اکوست کولاژیکه بر  دهدیمنابع نشتان م کیماتشت لیتحل

 :کندیم لیتبد یرا به ارزش اقتصاد  تیکه محدود  کندیم  یرویپ  یچهاربعد

 نامشهود و متروکه  یهاییبر دارا یگاارهیسرما  بعد منابع: (1-3

 :کشندیمنابع را به چالش م کیکلاس فیتعر کولور،یبر  نانیکارآفر  دهدینشان م  هاافتهی

  عات یفلزات گرانبها( و ضتتا  افتیباز یمستتتعمل )برا  یهاستتتیکاتال  ،یافتیباز  یاستتتفاده از فولادهامرده:  یکیزیف منابع

 .ارزان هیبه عنوان ماده اول  یفلز  یهاورق 

  ی( به جایتجرب  کیآکوستت  ک،یارگونوم  ی)تجربه جوشتکار  یبر تجربه عمل هیتک :(Tacit Knowledge) یضممن دانش

 .یسازهیشب متیقگران یافزارهانرم
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ثابت ورود به بازار   یهانهی( که هزیابداع   یکن دستتخم  یهاستاز )مثل دستتگاهدستت یابداع ابزارها :افتهیقیتطب زاتیتجه

 .دهدیکاهش م ٪۸۰را تا  

 یاهیحاش نانیکارآفر  ییشناسا  :گرانبعد کنش   )2-3

 :حرکت هستند نیا شرانیپ  ،یاصل یتیشخص پینشان داد که سه ت  پژوهش

را به محصتول  (Fixes) یاصتلاح یهاحلنقص در قطعات استتاندارد، راه  ییکه با شتناستا  یافراد جو:فرصمت  یهاکیمکان

 .کنندیم  لیتبد

  ای  کیکلاست یخاص بازار )مانند خودروها  یهابخش یکه بر رو  ینانیکارآفر :(Niche Fabricators) شین گرانِصمنعت

 .کنندیخلق م  ییافزوده بالا( تمرکز کرده و ارزشیامسابقه

 .کنندیم یسازیبوم  یمحل  یهااستخراج و در کارگاه نیآنلا یهارا از انجمن  یکه دانش فن یدانش: افراد یهاواسطه

 (Effectuation) ییگرامنطقِ امکان  :ندیبعد فرآ (۳-۳

 :کولورهاینشان داد بر  هاافتهی کنند،یم یآورکرده و سپس منابع را جمع  یگااربزرگ که ابتدا هدف  یهاشرکت برخلاف

 .و چه کم دارم؟«( خواهمی»چه م یبسازم؟« )به جا توانمی: »من چه دارم و با آن چه مکنندیمنابع موجود شروع م  با

  نییپا اریبست  یمال  ستکیگام و با ربهها را به صتورت گام: پروژهکنندیم یرویپ  (Affordable Loss) ضترر قابل تحمل از

 .برندیم  شیپ 

 "امضتا  یصتدا" کیبه کشتف    یناهنجار در اگزوز، گاه  یصتدا کی  ای یجوشتکار یخطا کی:  برندیبهره م   هایریغافلگ  از

(Signature Sound) شودیها منجر مآن  یبرند کارگاه یبرا. 

 

 خلق ارزش چندگانه : امدهایبعد پ (4-3

 :شد  ییدر سه سطح شناسا  ندهایفرآ نیا یخروج

 .در حال توسعه  یدر بازارها یاصل یهانمونه ۱/۳ متیاشتغال خُرد و ارائه محصولات با ق جادیا  :یاقتصاد  ارزش

طول عمر قطعات و کاهش   شیافزا قیاز طر  «ی»اقتصتاد چرخشت  رهیاز زنج  یشتدن به بخشت  لیتبد :یطیمحسمتیز  ارزش

 .یفلز  یپسماندها
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( توسط نینو یحرارت یهاقی)مثل استفاده از عا کولورهایساده بر یهاحلراه ،یدر موارد متعدد : کالیراد  ینوآور

 شده است.  یسازی و تجار یبرداریبزرگتر کپ یهاشرکت

 مقایسه منطق تولید انبوه در مقابل بریکولاژ کارآفرینانه: 1جدول   

 

 ( Entrepreneurialرویکرد بریکولاژ ) ( OEMرویکرد تولید انبوه ) شاخص

 خلاقیت و منابع در دسترس سرمایه و تکنولوژی لبه  منبع اصلی 

 سازی محلی و نیش سفارشی استانداردسازی جهانی هدف

 (Improvisationآزمون و خطای بداهه )  ( ساختاریافته D & Rتحقیق و توسعه ) فرآیند 

 شده پایینپایری و هزینه تمامانعطاف صرفه به مقیاس مزیت رقابتی 

 

 گیری و پیشنهادات راهبردینتیجه 

نه یک فعالیت جانبی و صترفاً تعمیراتی،   بریکولاژپژوهش حاضتر با تحلیل اکوستیستتم صتنعت اگزوز خودرو نشتان داد که 

افزاری  های ناشتی از محدودیت منابع را در صتنایع ستختبستتتواند بناستت که می پارادایم کارآفرینانه هوشممندبلکه یک  

 .بشکند

 ۱ :خلاصه نتایج

ها تایید کرد که کارآفرینان بریکولور با جایگزینی »سترمایه مالی« با »سترمایه فکری  یافته :کارآمدی مدل اثبات -۱

توجیه اقتصتادی  (OEMs) های بزرگشتوند که برای شترکتو اجتماعی«، موفق به خلق ارزش در بازارهایی می

  .ندارند

بریکولاژ در این صتنعت، موتور محرک پنهانِ »اقتصتاد چرخشتی« استت. بازگرداندن   :گذار به اقتصماد ررخیمی -۲

 .پایر در عصر جدید استقطعات اسقاطی به چرخه مصرف، مصداق بارز کارآفرینی پایدار و مسئولیت

،  (Open Source) بازبا ورود ابزارهای دیجیتال ستاده و دستترستی به دانش متن :دموکراتیزه شمدن نوآوری  -۳

 .شده« تبدیل شده استبریکولاژ از یک مهارت فردی به یک »سامانه نوآوری توزیع

 :گذاران و پژوهیگرانپیینهادات برای سیاست
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شتود نهادهای متولی کارآفرینی، به جای تمرکز صترف بر  پیشتنهاد می :(Niche) حمایت از کارآفرینی نیش •

ستتازی قطعات پیچیده هستتتند،  های بریکولاژ پیشتترو که در حال بومیمحور، از کارگاههای تکنولوژیاستتتارتا 

 .های قانونی و فنی به عمل آورندحمایت

از آنجتا کته بزرگترین چتالش این حوزه، رعتایتت استتتتتانتداردهتای   :پمذیرتمدوین رمارروب بریکولاژ مسممتولیمت •

ها ضرورت دارد تا خلاقیت با ایمنی  های ساده و کاربردی برای این کارگاهمحیطی است، تدوین دستورالعملزیست

 .آشتی داده شود

بعدی فلزات( بر تقویت توان های نوظهور )مانند پرینت ستتهشتتود تأثیر فناوریپیشتتنهاد می :های آتیپژوهش •

 .های اگزوز مورد مطالعه قرار گیردبریکولورها در تولید قطعات سفارشی سیستم

 (Bricolage Mindset) های نوین انرژی، ذهنیت بریکولاژدر عصتر گاار به خودروهای برقی و ستیستتم :سمنن پایانی

تواند  نشتده، مهارتی استت که میبینیبیش از پیش مورد نیاز استت. تواناییِ ترکیب مجدد منابع موجود برای حل مستائل پیش

 .پایر نگاه داردکارآفرینان را در مواجهه با تغییرات سریع تکنولوژیک، منعطف و رقابت
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