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یافته و نوظهور و کار در گذر از اقتصادهای توسعه نوآوری مدل کسب    
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 چکیده  -2

وکارنوآوری در مدل کسب  (BMI) ویژه در تعامل با اقتصادهای در حال  المللی، بهای پیچیده است که در محیط بین پدیده

یافته و در حال ظهور با  های فعال در اقتصادهای توسعهشود. محیطی که شرکتظهور، از پیچیدگی بیشتری برخوردار می

دهد کهرو هستند، نشان میآن روبه   BMI  نه یک هدف نهایی، بلکه یک فرآیند منظم و تکرارشونده است که در آن

محور به سوی فرآیندمحوری شوند. این مقاله از رویکرد معمول موجودیت وکار با تغییرات پیوسته همراه میهای کسبمدل

یافته و در حال  شده )توسعهوکار را در یک جهان دوگانههای کسبکند و جزئیات نوآوری »در« و »با« مدلحرکت می

نمایدظهور( بررسی می .  نتایج–مکانیزم–مداخله–بدین منظور، یک مرور سیستماتیک ادغامی با استفاده از چارچوب زمینه 

(CIMO)  وار ارائه  گری داستان ها با روایتانجام شده است. یافته ۲۰۲۴تا  ۲۰۰۳ هایسال بین پژوهشی  مطالعه ۷۲روی

ها به برداری از فرصت شود که برای بهرهیافته( آغاز میهایی )عمدتاً از اقتصادهای توسعهشرکت   شوند. داستان از زمینهمی

گیرند. بخش میانی داستان، شامل مداخلات و  کار میوکار چندگانه بههای کسبشوند و مدلبازارهای خارجی وارد می

های  ی سازمانی و مدیریت دانش در پاسخ به نوآوری ها قابلیت  های غنی و ظریفی دربارههاست، جایی که توسعهمکانیزم

ها به اشکال مختلفی ازشود. در نهایت، یافتهاقتصادهای در حال ظهور و نوآوری معکوس مشاهده می  BMI عنوان نتایج  به

شوندختم می . و بازنوآوری مدل   نوآوری  کنندهوکار تسهیلهای کسبتر مفاهیم مدلاین پژوهش با بررسی دقیق

وکار کسب (Reinnovation)به وضوح بیشتر مفاهیم ، BMI های دوگانهکند. علاوه بر این، عبور بین جهانکمک می   

شرط مرزی  یک عنوانبه را ظهور حال در  و یافتهتوسعه  (Boundary Condition) وکار  برای بازنوآوری مدل کسب

نمایدمعرفی می در کانون تحلیل، نشان   (Profiting from Innovation)در نهایت، با قرار دادن سودآوری از نوآوری .

های ارکستراسیون  عنوان مکانیزموکار بههای کسبدهد که مدلمی (Orchestrative Mechanisms)   در اقتصادهای

هایشان را افزایش دهند. این مقاله  ها در کسب سود از نوآوری شوند تا توانایی شرکتکار گرفته میدر حال ظهور به

های  صورت بازتابی، طرحدهد بهها امکان میدهد که به شرکتوکار ارائه میهای کسباندازی مبتنی بر مکانیزم از مدلچشم

(Dominant Designs) غالب های تکمیلی، دارایی  (Complementary Assets) سودآوری  های بهینهو رژیم   

(Appropriation Regimes)  را شناسایی و ادغام کنند 

وکار، بازنوآوری، سودآوری از نوآوری، شرایط مرزینوآوری در مدل کسب  واژه های کلیدی :  

 

mailto:reiannaniknam@gmail.com


 

 https://cem.cdsts.ir 2صفحه  

 

 مقدمه  .1

طور چشمگیری گسترش یافته است؛ هم از نظر  به (BMI) وکارکسب   مدل  در  نوآوری    درباره  پژوهش  اخیر،    در دو دهه

  پژوهشی    این رشد علاقه .(Foss & Saebi, 2017; Loon & Quan, 2021) ها و هم از نظر سطوح تحلیلتنوع نظریه 

 Ahlstrom, 2010; Guo et) کند ها ایفا مینقشی کلیدی در ایجاد ارزش و رشد شرکت BMI زیرا  ندارد،   تعجبی   جای

al., 2016; Ilyas et al., 2024). مطالعات متعددی نیز ارتباط قوی بین BMI  و عملکرد شرکت (Menter et al., 

 ,.Karami et al) ها در بازارهای پیشگام ، شناسایی فرصت(Ramdani et al., 2022) آوری سازمانی، تاب(2023

صادراتی(2022 عملکرد   ، (Najafi-Tavani et al., 2025) حوزه در  توانمندسازی   & Hellström) پایداری    و 

Olsson, 2024; Kajtazi et al., 2023) دلیل رشد  های اخیر بهالمللی در سالدر عین حال، محیط بین.اندرا نشان داده

تر  های ژئوپلیتیکی، پیچیدههای این کشورها، پیشرفت سریع فناوری و چالششدن شرکتالمللیاقتصادهای در حال ظهور، بین

 BMI .(Ciravegna et al., 2023; Giannetti & Rubera, 2020; Si et al., 2023) تر شده استو چندلایه

ها درک  ، زیرا این بافت(Evers et al., 2023) المللی مورد توجه قرار گرفته استهای بینای در پژوهشطور فزاینده نیز به

وکار تحت تأثیر و باید پاسخگوی عوامل اقتصادی، فرهنگی، فناورانه های کسبسازند. مدلرا ممکن می BMI تری ازعمیق

ای و عناصر فرهنگیِ محرک نوآوری )مانند  های زمینه و نظارتی متنوعی در سراسر جهان باشند. این عوامل شامل تفاوت

تفاوت فناوری(،  و  زیرساخت  مشتریان،  متفاوت  چارچوب نیازهای  در  نهادی  چالشهای  و  نظارتی،  و  قانونی  های  های 

المللی در  علاوه بر این، دیدگاه بین.شودهای ارزش( میهای تأمین محلی و نظامسازی )مانند زنجیرهپذیری و محلیمقیاس

طرح مانند  غالب  مواردی  مستلزم (Dominant Designs)های  از  BMI که  ناشی  معکوس  نوآوری  )مثلاً  هستند 

مدلنوآوری  یا  ظهور(،  حال  در  اقتصادهای  از  فقیرانه  موفقیت های  آسیا  در  که  پلتفرمی  در های  است  ممکن  اما  آمیزند 

های عملیاتی کاملاً  ای و مدلیافته ناسازگار باشند، یا حتی مواجهه با رقبا و شریکانی با ساختارهای هزینهاقتصادهای توسعه

در محیط   BMI ترتر و گرانول بنابراین، این مطالعه با بررسی دقیق.ای دارد، اهمیت ویژه(Bruton et al., 2025) متفاوت

عبارت دیگر،  پردازد. به یافته و در حال ظهور میاقتصادهای توسعه     در عبور از جهان دوگانه BMI ویژه نقشالمللی، بهبین

این فرآیند عبور بسیار حیاتی  .کندها را بررسی میدر عبور بین آن  BMI فرآیند  محیط،  دو  این    این پژوهش به جای مقایسه

ها ضروری های درشت بین این دو نوع اقتصاد، راهبردی پیچیده را برای شرکت ها و تفاوتشدن شرکتالمللیاست، زیرا بین 

توسعه .(Meyer et al., 2009; Richter et al., 2022) سازدمی چارچوب اقتصادهای  معمولاً  و  یافته  های حقوقی 

کنندگان اقتصادهای در حال ظهور معمولاً  ، در حالی که مصرف(Bryan Jean et al., 2024) تری دارندیافتهنظارتی بلوغ

 .(Landau et al., 2016) تر به قیمت هستندحساس 
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عنوان مثال، چین اگرچه  های قابل توجهی وجود دارد. بهیافته و هم در حال ظهور تنوعبا این وجود، هم در اقتصادهای توسعه 

   یک اقتصاد در حال ظهور است، دارای دولتی بسیار پایدار است، در حالی که ایالات متحده فاقد قانون جامع فدرال درباره

  حال  در  اقتصاد  یک  هنوز  که)  عربی    متحده  امارات  همچنین،.  است  ترعقب  اروپا    اتحادیه  از  و  هاستداده  خصوصی  حریم

ناخالص داخلی بالاتر از کشورهایی مانند پرتغال است و استانداردهای زندگی    تولید    سرانه   نظر  از(  شودمی  محسوب  توسعه

هایی که بین این دو جهان در حال عبور هستند،  برای شرکت BMI کند کهبنابراین، این مقاله استدلال می.بالایی دارد

در این زمینه،  .(Tsoukas, 2017) است (Process Ontology)ای پیچیده است و نیازمند دیدگاه فرآیندمحور  پدیده

BMI نتیجه نه از نوآوری تنها  بلکه میهای بینای  هایی مانند نوآوری معکوس تواند کاتالیزور و کانال نوآوریالمللی است، 

تری برای هماهنگیِ  های گستردهدر اقتصادهای در حال ظهور مستلزم داشتن قابلیت BMIهمچنین،   .(Shi, 2024) باشد

در نهایت، هدف  .(Petricevic & Teece, 2019; Teece, 2018a) های ارزش جهانی و محلی استهمزمان زنجیره 

 .(Teece, 2018b; Tomizawa et al., 2020) در این زمینه، کسب سود از نوآوری و حفظ رشد است BMI اصلی

پذیری کلی شرکت  تواند رقابتدر اقتصادهای در حال ظهور صرفاً یک منبع درآمد ثانویه نیست، بلکه می BMIدر این راستا،  

 .(Bruton et al., 2025; Subramaniam et al., 2015) کند تقویت را – داخلی بازار در حتی –

 چارچوب نظری .2

 BMI های پژوهش درگیریجهت  .2.1

BMI شودهای موجود شرکت« تعریف میعنوان »فرآیند طراحی مدل جدید یا بازپیکربندی سیستم فعالیتبه (Amit & 

Zott, 2012). ایجاد ارزش (شودچه چیزی فروخته می)پیشنهاد ارزش   :است   اصلی    سیستم فعالیت شامل سه مؤلفه ،

از ارزش پیشنهادی و ایجادشده(. یک مدل کسبها( و کسب ارزش )بهره )تولید، هماهنگی و مشارکت وکار زمانی  برداری 

 ,Clauss) شوند  معرفی  خدمت-محصول  بازار  به  نو  و  یکپارچه   صورتبه   آن،    شود که هر سه مؤلفه نوآورانه محسوب می

های  های نوآورانه مانند مدلاند و انواع مدلمحور بررسی کردهرا از دیدگاه موجودیت BMI های گذشته عمدتاًپژوهش(2017

دوطرفه(Crowdsourcing)سپاری  ، جمع(Circular)وار  دایره پلتفرم  و  پایداری  بر  مبتنی  طبقه  اینترنتی    ،  بندی را 

 .اندندرت فرآیند عبور بین اقتصادهای متفاوت را پوشش دادهاند. با این حال، این مطالعات بهنموده
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2.2. BMI  عنوان یک فرآیند در عبور بین اقتصادها به 

ها از  شود که در آن شرکت عنوان یک فرآیند پیوسته در نظر گرفته می عنوان یک نتیجه، بلکه به نه به BMIدر این مطالعه،  

نوآوری  فقیرانه  طریق  معکوس   (Frugal Innovation)های  نوآوری  مدل(Reverse Innovation)و  را  ،  خود  های 

بازنوآوری  بازسازی می نوآوری (Reinnovation)کنند. مفهوم  بازسازی  برای  نیز کلیدی است؛ یعنی  های موفق گذشته 

 .(Cheng & Shiu, 2008) بازارهای جدید

 «عدسی »سودآوری از نوآوری .2.3

های  دارایی    های غالب، توسعهنقشی کلیدی در شناسایی طرح BMI،  (Teece, 2006)سودآوری از نوآوری      بر اساس نظریه

 BMIترند،  های مناسب سودآوری دارد. در اقتصادهای در حال ظهور که قواعد مالکیت فکری ضعیف تکمیلی و طراحی رژیم 

 .کندعنوان زیرساختی جایگزین برای کسب سود عمل میبه

 شناسیروش .3

 Business Model» هایوجوی کلیدواژهاین پژوهش از روش مرور سیستماتیک ادغامی استفاده کرده است. با جست

Innovation»  ،«Emerging Economy» های  و غیره در پایگاهScopus   وWeb of Science  ،۷۲ معتبر    مقاله 

رتبه) راهنمای*  ۴و    ۴،  ۳های  با  داده  ۲۰۲۴تا    ۲۰۰۳های  بین سال (CABS از  تحلیل  چارچوب انتخاب شدند.  با  ها 

CIMO سیستماتیک  و رویکرد ترکیب(Dubois & Gadde, 2014)   و تحلیل محوری(Gioia et al., 2013)  انجام

 .شد

 ها یافته .4

 (Contexts) هازمینه .4.1

 .های محلیضرورت همکاری با نهادهای داخلی برای دسترسی به منابع و شبکه :بازیگران نهادی محلی •

های آنلاین که با یک مدل واحد قابل نفوذ  های اجتماعی یا بازیبازارهایی مانند شبکه :بازارهای مستقیم جهانی •

 .(TikTok هستند )مثل
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اند )مثل سطح  های ارزش پیچیده که در اقتصادهای در حال ظهور رخنه کردهزنجیره :شدههای تفکیکاکوسیستم  •

 .پایین هرم مصرف(

 (Interventions) مداخلات .4.2

 .های دیجیتال برای نظارت و هماهنگیاستفاده از فناوری :انتشار دیجیتال •

 .از محصول به خدمات :انتقال به خدمات •

 .تبدیل دانش ضمنی به ساختارهای سازمانی :بخشی به دانشجسمیت  •

 .هابازسازی سیستم فعالیت :تغییر پیکربندی •

 .پذیر به شرایط نوظهورهای انعطافپاسخ :آفرینی خلاقانهبازتاب •

 (Mechanisms) هامکانیزم .4.3

 .وکارکسب مدل  دگرگونی همزمان در هر سه مؤلفه :ارزشنوآوری جامع •

 .هابهبود محدود در یکی از مؤلفه :ارزشنوآوری ارتقایی •

 (Outcomes) نتایج .4.4

 .ایجاد چند مدل برای بازارهای مختلف :وکارهای کسبسبد مدل •

 .کنندهای خارجی را بازتولید میهای محلی که مدلشرکت  :(Generative Imitation)تقلید خلاق   •

یافته  های اقتصادهای در حال ظهور به بازارهای توسعهبازگشت نوآوری :(Spillovers)وکار  سرریزهای مدل کسب •

 .از طریق نوآوری معکوس

 های پژوهشی بحث و سهم .5
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 تمایز سه مفهوم کلیدی  .5.1

 .ظرفیت جذب و دانش انطباقی  بر پایه :نوآوری  کنندهوکار تسهیلمدل کسب •

 .های پویا و دانش معماریقابلیت  بر پایه  :وکارنوآوری در مدل کسب •

 .(Organizational Ambidexterity)دانش ترکیبی و دوگانگری سازمانی   بر پایه :وکاربازنوآوری مدل کسب •

 عنوان یک شرط مرزی عبور بین اقتصادها به .5.2

یافته و در حال ظهور یک شرط مرزی برای وقوع  های توسعه دهد که عبور بین جهاناین مطالعه برای اولین بار نشان می

 .کندای بین نوآوری اقتصادهای در حال ظهور و نوآوری معکوس ایفا میوکار است و نقش واسطهبازنوآوری مدل کسب

5.3. BMI عنوان مکانیزم ارکستراسیون برای سودآوری از نوآوری به 

های غالب،  های ارکستراسیون پویا هستند که امکان شناسایی طرحتنها ساختارهای ثابت، بلکه مکانیزموکار نههای کسبمدل

 .کنندهای سودآوری را فراهم میسازی رژیمهای تکمیلی و بهینه هماهنگی دارایی

 پیامدهای مدیریتی  .6

گذاری فرآیند مستمر در نظر بگیرند. همچنین، سرمایه  یک  عنوانبه  بلکه  باره، یک    عنوان یک پروژهرا نه به BMI مدیران باید

زیرساخت  قابلیتدر  توسعه  یادگیری سازمانی،  و طراحی مدلهای  پویا  انعطافهای  عبور موفقیت های  برای  بین  پذیر  آمیز 

 .اقتصادها ضروری است

 هامحدودیت .۷

 .های ثانویهوابستگی به داده •

 .گیریعنوان چارچوب نمونه به  CABS استفاده از فهرست مجلات •

 .های جایگزین را نادیده بگیردکه ممکن است دیدگاه (CIMO) استفاده از یک چارچوب تحلیلی •

 

 های آیندهپژوهش .۸

 .صورت تجربیوکار بهکننده نوآوری و بازنوآوری مدل کسبآزمون مفاهیم مدل تسهیل •

 .تک، سلامت دیجیتال(در صنایع نوین )فین BMI بررسی نقش •

 .در کشورهای خاص )مثلاً ایران، هند، چین( BMI  مقایسه •
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 گیرینتیجه .۹

کنند،  را اجرا می BMI تنهاها نهالمللی یک فرآیند منظم و پیوسته است. شرکت های بینوکار در محیطنوآوری در مدل کسب

نمایند. این فرآیند مداوم  های موفق گذشته، بازنوآوری اعمال میکنند و بر مدلایجاد می  نوآوری    کنندههای تسهیلبلکه مدل

 .است پایدار رقابتی  مزیت برای  کلیدی منبعی ظهور، حال در و یافتهتوسعه   های دوگانهویژه در عبور از جهانبه
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