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 چکیده  

نقش سبک بررسی  پژوهش حاضر  بر کیفیت هدف  آن  تأثیر  و  انرژی  بحران کمبود  رهبری مدیران مدارس در مدیریت  های 

های ناشی از آن در مدارس، این مطالعه به تحلیل رویکردهای  های انرژی و چالشآموزشی است. با توجه به اهمیت فزاینده هزینه

بر مرور و  آفرین، خدمتگزار، توزیعمختلف رهبری از جمله رهبری تحول  شده و تطبیقی پرداخته است. روش پژوهش مبتنی 

بوده و با استفاده از شواهد موردی از کشورهای مختلف، به ویژه ایران و مالزی، انجام   المللیهای بینتحلیل منابع علمی و گزارش

یافته است.  میشده  نشان  رفاه  ها  و  عملکرد  انگیزش،  بر  منفی  پیامدهای  مالی،  آثار  بر  علاوه  انرژی  کمبود  بحران  که  دهد 

انداز مشترک، تقویت روحیه پذیر و مشارکتی با ایجاد چشمهای رهبری انعطافآموزان و کارکنان دارد. در این شرایط، سبکدانش

گیری کنند. نتیجههمکاری و توانمندسازی اعضای مدرسه، نقش مؤثری در کاهش آثار منفی بحران و حفظ کیفیت آموزش ایفا می

و مصرف بهینه انرژی،   پذیریهای مسئولیتهای رهبری خلاقانه و راهبردی، همراه با آموزش مهارت کلی آن است که اتخاذ سبک 

 .ها افزایش دهدآوری مدارس را در برابر بحران تواند تابمی
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 مقدمه 

.  ستین  دهیکس پوش  چیهر جامعه بر ه  ندهیو آموزش نسل آ  تیدهنده فرهنگ، ترب  شکل  یامروزه، نقش مدارس به عنوان نهادها

  یی مدارس و توانا   رانیمد  یرهبر  ی ها  دارد؛ سبک  ی آنها بستگ  تیریو مد  یرهبر  تیفیبه ک  ی ادینهادها تا حد ز  ن یا  یکارآمد

و رفاه دانش    یآموزش  تیف یک  یدر بقا  کننده  نییعامل تع  ،یانرژ  یچالش ها  ژهینوظهور، به و  یها  در مواجهه با چالش   شانیا

 (. Francisco, 2019; Gouges & Malinova, 2021آموزان و کارکنان است )

 در مدارس   یسبک رهبر تیاهم 

به    یبخش  و الهام  یفرهنگ همکار  جیاهداف روشن، ترو  فیموفق با تعر  رانیروزمره است. مد  تیریاز مد  شیمدرسه ب  یرهبر

(. Developing effective school leadership, 2024)  کنند  یرا هموار م  داریرشد پا   ریمعلمان و دانش آموزان، مس

( نه تنها بر  shared)  عشدهیو توز  یمشارکت  ن،یتحولآفر  یبرره  ی ها  که سبک  دهد   ی نشان م  تیو ترب  میحوزه تعل  قاتیتحق



 
 
 ;Holborn Gray, 1970sحاکم بر مدرسه اثرگذارند )  یمعلمان و بهبود فضا   یشغل  تیرضا  شیبلکه بر افزا  ،یلیتحص  شرفتیپ 

Geoffrey Canada, Harlem Children's Zone .) 

و    ی و حرفها  یرشد فرد  یبالا، معلمان و کارکنان را به سو  زشیچشمانداز مشترک و انگ  جادیبا ا  نیآفر  تحول  یرهبر  سبک

  ی اعضا  یاز تمام   تیو حما  یخدمتگزار بر توانمندساز  یسبک رهبر  گر، ی د  ی. از سوکندیم  تیبه اهداف مدرسه هدا  یابیدست

تأک توز  د یمدرسه  سبک  کنار  در  و  راهحلها  باتموج  شده،  عیدارد  خلق  و  گروهی  م   یمشارکت  فراهم  را    آورد ی  خلاقانه 

(Sanalife, 2024; Bradley University, 2024 .) 

 در مدارس   یچالش کمبود انرژ 

  ی نشان م  کایدر آمر  یا  شده است؛ مطالعه  لیمدارس تبد  یبرا  یندهایبه بحران فزا  یانرژ  یها  نهیهز  شیافزا  ریاخ  ی ها  سال  در

قابل کاهش است    ای  یرضروریمصرف، غ   نای  از  ٪۳۰و حدود    کنندیم  یدلار صرف انرژ  اردیلیم  ۸به    بیکه مدارس سالانه قر  دهد

(Sanalife, 2024رشد ق .)چون کاهش    ییبوده و چالش ها  گرید  عیصنا  نیانگیاز م  شتربی  ٪۱۹حدود    ۲۰۲۲برق در سال    متی

 ,Bureau of Labor Statisticsرا به همراه داشته است )  ی ها و اختلال در خدمات رفاه   ازدحام کلاس  ،یآموزش  ی برنامه ها

2022 .) 

 رییتغ  ،یناگهان  یها  یلیغالباً منجر به تعط  یمانند شهرستان بهارستان، کمبود انرژ  تیپرجمع  ینواح  ژهیبه و  ران،یمدارس ا  در

از منابع    یادیبخش ز  ن،یدانش آموزان شده است. علاوه بر ا  یریپذ  تیو مسئول  زهیو افت انگ  یبه مجاز  یمدل آموزش از حضور 

  ی برنامه را در پ   فوق  یبرنامه ها  یو اختلال در اجرا  یکن آموزش  شده که کاهش بودجه  یانرژ  ی ها  نهیمدارس صرف هز  ی مال

 (. The Impact of the Energy Crisis on the Education Sector, 2023داشته است )

 مدارس    رانیمد  یعمل  یکردهایرو 

انرژ  یچالش ها  تیریمد  یمدارس برا  رانیمد   ی عمل  یها  یاستراتژ  یاند. برخ   نوآورانه  یکردهایاز اتخاذ رو  ریناگز  ،یکمبود 

از: برگزار در حوزه   یو خانوادگ  یدانشآموز  یپروژهها  یطراح  ،یانرژ  نهیبا موضوع مصرف به  یآموزش  ی ها  کارگاه  یعبارتند 

. یریپذ  تیو مسئول  یزندگ  یها  بر آموزش مهارت  دیو تأک  یآموزش  یها  فتیش  یجهت سازمانده  یمحل  یتعامل با نهادها  ،یانرژ

  ی در کاهش آثار منف ینقش مهم یآموزش نیگزیجا یطرحها یو اجرا  یمعنو یها کار شاد، ارائه مشوق  طیمح جادیا ن،یهمچن

 (.Developing effective school leadership, 2024; Maqbool et al., 2024) کندیم فایبحران ا

. رهبران ابدی یم  تیاهم  شیاز پ   شی( بadaptive leadership)  یقیمنعطف و تطب  یسبک رهبر  ،یمواجهه با بحران انرژ  در

را در    یبانیو پشت  تیمدرسه را از بحران عبور دهند و حس امن  ت، یریمد  یراهکارها  یو بازنگر ع یبا واکنش سر  توانندیم  یقیتطب

 (.EducationOnline, 2024کنند ) تیافراد تقو

   یآموزش تیف یک یو ارتقا یسبک رهبر وندیپ  

 یو همکار  زهیبلکه حس تعلق، انگ  شوندیم  یآموزش  تیفیمنابع و حفظ ک  نهیبه  تیریموفق نه تنها موجب مد  یرهبر  ی ها  سبک

تقو  انیرا در م برنامهکنندیم  تیارکان مدرسه  از    یا  نمونه  ،یانرژ  یها  استیس  یزیر  . مشارکت معلمان و دانش آموزان در 

دانشآموزمدار   یمشارکت  افتیره با  که  رشد    یاست  پ   یاخلاق-یاجتماع و  )  وندیآنان   ;Holborn Gray, 1970sدارد 



 
 

Harrison, 2023 ساز  نهیزم  ،یآموز  دانش  تیبا آموزش مهارت حل مسئله و خلاق  یدادن مسأله انرژ  وندی(. علاوه بر آن، پ 

 (. Francisco, 2019است ) راتییو مقاوم در برابر تغ  ایپو یا نظام مدرسه یریگ شکل

انرژ  بحران کارآمد  یبرا  یاساس  یآزمون  ،یکمبود  ها  یرهبر  ی ها  سبک  ی سنجش  چالش  هرچند  است.  و    ی مال  ی مدارس 

  ی ریپذ تیو مسئول یآموزش، همکار تیبا محور شده عیخدمتگزار و توز ن،یآفر تحول یرهبر یها سبک اند، ی جد یرساختیز

 اند.   شده  ییبحران شناسا یجار یها بیآموزش و کاهش آس تیفیارتقاء ک یراهکار برا نیموثرتر ،یجمع

از   شیب یو نظام آموزش افتهیکاهش   یدر سطح جهان هیپا یبه انرژ یکه دسترس دهد ینشان م زی( ن۲۰۲4) WHOاز  یگزارش

 را حفظ کنند.  یو اجتماع یتیترب یدارد تا دستاوردها ازی و خلاق ن ر یپذ  به رهبران انعطاف شیپ 

های »دو بحران« زمان با موقعیتطور همطور غیرمنتظره و بدون هشدار قبلی رخ دهد. مالزی بهبحران در مدرسه ممکن است به 

جزیره های شدید در شبهای از این امر، سیلابمواجه شده است؛ یعنی بیش از یک بحران در یک بازه زمانی روی داده است. نمونه 

بحران دوم  ). ۲۰۲۲و همکاران،   (Ng رخ داد  ۱۹-گیری کوویدزمان با همهاست که تقریباً هم  ۲۰۲۰مالزی در نوامبر و دسامبر  

برانگیز برای همه به همراه ای بسیار چالشکشور را عملاً متوقف کرد و تجربه  ۲۰۲۲تا    ۲۰۲۰به مدت دو سال ادامه یافت و از  

ویژه آموزش گذاشت، جایی که  ها بهباری بر بسیاری از بخشداشت. خسارات جسمی و روانی ناشی از بحران، تأثیر عمیق و زیان

 .توجهی شدآموزش حضوری کاملاً متوقف شد و این امر منجر به افت یادگیری قابل

طور مؤثر توسط  ها بهدر مدارس، نحوه واکنش مدیران به بحران برای کاهش پیامدها بسیار مهم است. بنابراین، لازم است بحران 

 ؛Pearson & Clair  ،۲۰۰۸ ؛۲۰۱۷و همکاران،   Bundy ؛Alqahtani  ،۲۰۱۹ )  مدیران مدارس درک و مدیریت شوند

Smith & Riley  ،۲۰۱۲.(   های راهبردی است که بتواند پیامدهای  کارگیری شیوهرهبری مدرسه در زمان بحران نیازمند به

رو، مدیران مدارس باید قاطع  ای مدیریت کند که آسیب به افراد و نهاد کاهش یابد. ازاینگونهفوری، احساسات و شرایط را به

تواند از طریق اعمال رهبری راهبردی و  ها در مدیریت مدارس میها را به فرصت تبدیل کنند. توانایی آنبوده و بتوانند چالش

 ).Smith & Riley ،۲۰۱۲ ) دستانه در زمان بحران بهبود یابد پیش

مؤثر هدایت کنند، برخی دیگر تنها به انجام امور روزمره   طورتوانند مدرسه خود را بهکه برخی از مدیران مدارس میدر حالی

های رهبری گذشته توانند صرفاً به شیوه در زمان بحران، مدیران دیگر نمی ) .Day & Leithwood  ،۲۰۰۷ )  کنندبسنده می

های  ها مستلزم آن هستند که مدیران مدارس شیوه بحران  ). Harris & Jones)   ،۲۰۲۰ برای عبور از شرایط تکیه کنند

توانایی  ) .Smith & Riley)   ،۲۰۱۲ طور چشمگیری با شرایط »عادی« مدرسه متفاوت استای داشته باشند که بهرهبری 

گیری و حل مسئله توسط مدیران  کارگیری اختیار رهبری و استفاده مؤثر از قدرت تصمیمانجام این وظیفه بستگی به میزان به

بر توانایی آن(. در زمان بحران، شیوه۲۰۲۰همکاران،    و( Leithwood دارد ها در حل  های رهبری مدیران مدارس احتمالاً 

 .آوری تأثیر خواهد گذاشتها، بازیابی از بحران و در نهایت افزایش تابگیری مؤثر برای غلبه بر چالشمسئله و تصمیم

دهند که  ها نشان میهای راهبردی در سطح جهانی تبدیل شده است. پژوهشهای اخیر به یکی از چالشبحران انرژی در دهه

 ,IEA) گیری این بحران هستندنوسانات قیمت انرژی، وابستگی به منابع محدود، و تغییرات اقلیمی سه عامل کلیدی در شکل

ریزی استراتژیک، نوآوری  برنامهاند که مدیریت کارآمد بحران انرژی، نیازمند ترکیبی از  مطالعات متعددی تأکید کرده .(2022

 .(Sovacool, 2019) فناورانه، و سبک رهبری متناسب با شرایط بحرانی است



 
 
 بحران انرژی و رویکردهای مدیریتی ۱

تنها یک مسئله اقتصادی، بلکه تهدیدی برای امنیت ملی و ثبات اجتماعی کشورها  اند که بحران انرژی نه مطالعات نشان داده

گیری سریع،  در چنین شرایطی، نقش رهبران سازمانی و دولتی در تصمیم .(Cherp & Jewell, 2021) شودمحسوب می

بینی تغییرات بازار و استفاده از منابع  بسیج منابع، و ایجاد هماهنگی بین ذینفعان، حیاتی است. رهبرانی که توانایی پیش

 .(Liu et al., 2020) اندکردهتر عمل  جایگزین را دارند، در کاهش آثار منفی بحران موفق 

 های رهبری در مدیریت بحران سبک  .۲

 :دهد که چند سبک رهبری در شرایط بحران انرژی بیشترین کاربرد را دارندادبیات پژوهش نشان می

بخشی به کارکنان و ذینفعان برای پذیرش  الهام :(Transformational Leadership) آفرینرهبری تحول  •

 .(Bass & Riggio, 2018) های پایدارتغییرات و نوآوری 

پذیری  تطبیق تصمیمات با شرایط خاص بحران و انعطاف :(Contingency Leadership) رهبری اقتضایی •

 .(Fiedler, 2015) هادر استراتژی 

جلب همکاری و مشارکت فعال کارکنان و کارشناسان در   :(Participative Leadership) رهبری مشارکتی •

 .(Somech, 2016) های خلاقانهحلراهیافتن 

کارآفرینانه • فرصت :(Entrepreneurial Leadership) رهبری  محدودیت  شناسایی  شرایط  در  نوین  های 

 .(Renko et al., 2015) منابع

 المللی اخیرهای بینپژوهش  یهایافته .۳

اند.  های رهبری و موفقیت در مدیریت بحران انرژی پرداخته های اخیر، تحقیقات متعددی به بررسی رابطه بین سبکر سالد

آفرین با ایجاد فرهنگ سازمانی نوآورانه در چین نشان داد که رهبران تحول  Zhang et al. (2021) عنوان مثال، پژوهشبه

در پاکستان بیان   Khan et al. (2022) های فسیلی را کاهش دهند. همچنین، مطالعهاند وابستگی صنایع به سوخت توانسته 

های گسترده شده است. در  های انرژی در برابر قطعیآوری شبکه کرد که ترکیب رهبری مشارکتی و اقتضایی موجب افزایش تاب

گذاری  ها رویکرد کارآفرینانه را با سرمایهنشان داد که کشورهایی که مدیران بخش انرژی آن Francisco (2019) اروپا، تحلیل

 .اندتر بودهاند، در عبور از بحران انرژی ناشی از نوسانات بازار جهانی موفقهای تجدیدپذیر همراه کردهدر انرژی 

میجمع  نشان  موجود  مطالعات  بهبندی  رهبری  سبک  هیچ  که  بلکه دهد  نیست،  انرژی  بحران  پیچیدگی  پاسخگوی  تنهایی 

ها زمینه را اند. این یافته، نوآوری، و مشارکت تأکید دارند، بیشترین اثربخشی را داشته پذیریرویکردهای ترکیبی که بر انعطاف

 .سازدهای رهبری تطبیقی در مدیریت بحران انرژی فراهم میهای آینده در جهت توسعه مدلبرای پژوهش

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 بحث

آفرین و تطبیقی، هر دو نقش مهمی در مدیریت بحران انرژی های رهبری تحولدهد که سبکهای پژوهش حاضر نشان مییافته

محیط میدر  ایفا  آموزشی  همهای  پیشین  مطالعات  با  یافته  این  بهکنند.  دارد؛  مثال،  خوانی   و ALHumeisatطور 

ALBashabsheh (2020)  ابعاد رهبری تحول الهامدریافتند که تمامی  انگیزش  ، تحریک بخشآفرین، شامل نفوذ آرمانی، 

 .فکری و ملاحظه فردی، تأثیر معناداری بر توانایی مدیران برای مدیریت بحران دارند

آفرین در پژوهش خود در بخش نفت و گاز لیبی تأکید کردند که رهبران تحول  Masaud (2024) و Belkhirعلاوه بر این،  

چشم ایجاد  در  توانایی  دلیل  میبه  بهتر  انگیزش،  و  با  انداز  نتایج  این  باشند.  داشته  مثبت  عملکرد  بحرانی  شرایط  در  توانند 

نیز همسو است که بر نقش انگیزش و نفوذ مثبت رهبر در بهبود نتایج بحران   Avolio (1994) و Bass های نظریچارچوب 

 .تأکید دارد

بالا، توانایی یادگیری سازمانی و قابلیت پاسخ سریع به تغییرات   پذیری از سوی دیگر، رویکرد رهبری تطبیقی نیز به دلیل انعطاف

دهد که رهبران تطبیقی در شواهد نشان می .(Heifetz et al., 2009) محیطی، برای مدیریت بحران انرژی مناسب است

گیری را با شرایط جدید هماهنگ  توانند ساختار سازمانی را بازطراحی کرده و فرآیند تصمیمهای پیچیده میمواجهه با بحران 

 .(Uhl-Bien & Arena, 2018) کنند

تواند یک مدل کارآمد برای مدیریت بحران انرژی در مدارس آفرین و تطبیقی میبر این اساس، ترکیب دو سبک رهبری تحول 

تطبیقی( برای موفقیت    هایآفرین( و هم سازگاری و انعطاف )مولفههای تحولفراهم کند؛ جایی که هم انگیزش و نوآوری )مولفه

 .ضروری هستند

 نتیجه گیری  

آفرین و تطبیقی، هر دو به شکل معناداری بر مدیریت بحران انرژی های رهبری تحولدهد که سبکنتایج این پژوهش نشان می

انداز مشترک، انگیزش درونی و تشویق به نوآوری، با ایجاد چشم  آفرینرهبری تحول  .های آموزشی تأثیرگذار هستنددر محیط 

 ;ALHumeisat & ALBashabsheh, 2020) های انرژی تقویت کندتواند فرهنگ سازمانی را برای مقابله با بحرانمی

Belkhir & Masaud, 2024).     ،آورد که  گرا، شرایطی را فراهم میپذیر و پاسخبا رویکرد انعطاف  رهبری تطبیقیدر مقابل

 .(Heifetz et al., 2009) زمان با تغییرات محیطی سازگار شود ترینسازمان بتواند در کوتاه

دهد که نه تنها بر انگیزش و خلاقیت نیروی انسانی تأکید دارد، بلکه امکان بازطراحی ترکیب این دو سبک، مدلی ترکیبی ارائه می

 .(Uhl-Bien & Arena, 2018) کندساختارها و فرآیندها را نیز برای مقابله با شرایط بحرانی فراهم می

 :شود مدیران مدارسهای این مطالعه، پیشنهاد میبر اساس یافته

 .های خود را توسعه دهندآفرین و تطبیقی، مهارتهای آموزشی مرتبط با رهبری تحولبا شرکت در دوره .1

 .های انرژی ایجاد کنندساختارهای سازمانی منعطف و مشارکتی را برای مواجهه با بحران  .2

 .های تجدیدپذیر در مدارس توجه ویژه داشته باشندهای فناورانه و استفاده از انرژی نوآوری به  .3



 
 

های انرژی منجر شود و الگوی عملیاتی مناسبی برای  آوری و پایداری مدارس در برابر بحران تواند به افزایش تاباین اقدامات می

 .سایر نهادهای آموزشی فراهم آورد 
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