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 چکیده

 ای گلخانه  گازهای  انتشار  و  ضایعات  تولید   انرژی،  و   آب  مصرف  در  توجهی قابل  سهم  وابسته  صنایع  و   غذایی   صنایع  کشاورزی،  بخش

  تمرکز  با  پژوهش،  این  در.  است  شده  تبدیل  پایدار  توسعه  اصلی  هایاولویت  از  یکی  به  بخش  این  در  وریبهره  ارتقای  رواین   از  و  دارد

  لایهشش  یارتصمیم  مدل  یک  غذایی، –کشاورزی  هایسامانه  در  مدیریتی  گیریتصمیم  کلیدی  حلقه  عنوانبه  غذایی  صنایع  بر

  و   بوده  ایتوسعه –مروری  نوع  از  حاضر  پژوهش.  است  شده  تبیین  و  طراحی  مصنوعی   هوش  و   دادهکلان  بر  مبتنی   (DSS)محورداده

  منابع،   مصرف   سازیبهینه  و   بینیپیش  تحلیل،   برای  مفهومی  چارچوبی  المللی، بین  معتبر  هایگزارش  و   علمی   مقالات   به  اتکا   با 

  اهداف   با  مدیریتی  تصمیمات  راستاسازیهم  امکان  پیشنهادی  مدل.  دهدمی  ارائه  ایگلخانه  گازهای  انتشار  کاهش  و  ضایعات  کاهش

  هایسیستم  کارگیریبه  دهد می  نشان  نتایج .  سازدمی  فراهم  را (ESG) حاکمیتی  و  اجتماعی  زیستی،محیط  الزامات  و  وریبهره

 گذاری سیاست  از  پشتیبانی  و   محیطیزیست  عملکرد  بهبود  منابع،  وریبهره  ارتقای  در  مؤثری  نقش  تواند می  محورداده  یارتصمیم

 .کند ایفا غذایی صنایع در پایدار

 

 ESG مصنوعی، هوش  داده،کلان  یار،تصمیم سیستم وری،بهره غذایی،  صنایع غذایی،–کشاورزی  هایسامانه: کلیدی واژگان
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 Abstract  

The agricultural, food, and related industries account for a substantial share of global water and 

energy consumption, waste generation, and greenhouse gas emissions, making productivity 

improvement a key sustainability priority. This study focuses on the food industry as a critical 

managerial decision-making node within agri-food systems and proposes a six-layer data-driven 

Decision Support System (DSS) based on big data and artificial intelligence. Using a narrative 

review and conceptual development approach, the study draws on scientific literature and 

international reports to develop a framework for analyzing, predicting, and optimizing resource 

consumption, reducing waste, and mitigating greenhouse gas emissions. The proposed model 

also facilitates the alignment of managerial decisions with productivity objectives and 

Environmental, Social, and Governance (ESG) requirements. The findings suggest that data-

driven DSS frameworks can significantly enhance resource efficiency, improve environmental 

performance, and support sustainable decision-making and policy development in food 

industries. 

Keywords: Agri-food systems, Food industry, Productivity, Decision Support System, Big Data, 

Artificial Intelligence, ESG 

 

 مقدمه -1

 غذایی                 -های کشاورزیبخش کشاورزی، صنایع غذایی و صنایع وابسته که در ادبیات علمی از آن با عنوان سامانه

(Agri-food systems)    یکی  و  کندشود، نقش حیاتی در تأمین امنیت غذایی، اشتغال و رشد اقتصادی کشورها ایفا مییاد می

توجهی از برداشت ها سهم قابلرود. این سامانهشمار میهای اقتصادی جهان بهترین بخشترین و در عین حال پرچالشاز گسترده 

ای  های فزایندهبا چالشواند  ای جهانی را به خود اختصاص دادهآب شیرین، مصرف انرژی، تولید ضایعات و انتشار گازهای گلخانه

گذاران، رو در کانون توجه سیاست و از این  بودهنظیر مصرف بالای انرژی، تولید ضایعات، نوسانات کیفیت و محدودیت منابع مواجه  

بینسرمایه نهادهای  و  دارندگذاران  قرار  رقابت  ،المللی  حرکتافزایش  و  تصمیم  پذیری  نیازمند  پایدار،  توسعه  سمت  های  گیریبه 

 . .(FAO, 2019; Crippa et al., 2021) باشدنگرانه میو آیندهها  دقیق، مبتنی بر داده  

سامانه مختلف  اجزای  میان  نهایی،  کنندمصرف  و  اولیه  تولید  بین  واسط  حلقه  عنوانبه  غذایی  صنایع  غذایی،–های کشاورزیدر  ه 

تنها بر مصرف آب و انرژی و  های مدیریتی و راهبردی دارد. تصمیمات اتخاذشده در این بخش، نهگیریجایگاهی کلیدی در تصمیم

تعیین  نقش  بلکه  است،  تأثیرگذار  ضایعات  گلخانهکنندهمیزان  گازهای  انتشار  الگوهای  در  هزینه ای  کلی  ای،  عملکرد  و  تولید  های 

ایفا می ازاینزنجیره تأمین  بر صنایع غذایی است، در حالی که پیوند آن با بخش کشاورزی و صنایع  کند.  رو، تمرکز این پژوهش 
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به  تصمیموابسته  بالادستی  بستر  بهعنوان  استگیری  شده  لحاظ  ضمنی  گزارش.  طور  اساس  بینبر  سامانههای  های  المللی، 

  34  تا   26  حدود   و   نهایی   انرژی  مصرف  درصد  30  به  نزدیک   جهانی،   شیرین  آب  مصرف  درصد  70  حدود   مسئول  غذایی–کشاورزی

 ;FAO, 2019 FAO, 2017; FAO, 2020; Crippa et al., 2021) ای جهان هستنددرصد از کل انتشار گازهای گلخانه

IEA, 2022.)     

تبدیل می  33حدود   به ضایعات  تولیدشده در جهان  از کل غذای  غیرضروری درصد  انتشار  و  اتلاف منابع  به  شود که خود منجر 

بندی و توزیع در  توجهی از این اثرات، به مراحل فرآوری، نگهداری، بستهبخش قابل.    ,FAO)  2011)  د گردای میگازهای گلخانه

وری  تواند تأثیر مستقیمی بر بهرهگردد؛ جایی که تصمیمات مدیریتی، انتخاب فناوری و نحوه تخصیص منابع میصنایع غذایی بازمی

ای  درصد از کل انتشار گازهای گلخانه 37تا  21های غذایی جهانی مسئول از منظر تغییرات اقلیمی، سیستم .و پایداری داشته باشد 

گیری و مدیریت منابع در صنایع غذایی را بیش از پیش  این ارقام، ضرورت بازنگری در الگوهای تصمیم.   (IPCC, 2019) هستند

می بهرهآشکار  راستا،  این  در  سیستمسازد.  مانند  نوین  رویکردهای  از  تصمیمگیری  کلانهای  مییار،  مصنوعی  هوش  و  تواند  داده 

 .محیطی فراهم آوردوری، کاهش ضایعات و بهبود عملکرد زیست بستری مناسب برای ارتقای بهره

اخیر، تشدید بحراندر سال قانونی و سرمایههای زیست های  الزامات  افزایش  اقلیمی و  گذاری،  محیطی، محدودیت منابع، تغییرات 

فزاینده فشار  با  غذایی  صنایع  که  است  شده  سنتی  موجب  رویکردهای  میان،  این  در  شوند.  مواجه  خود  عملکرد  بهبود  برای  ای 

های  های کنونی سامانهگویی به پیچیدگیای و مبتنی بر تجربه فردی هستند، توان پاسخمدیریت منابع که عمدتاً واکنشی، جزیره

ندا را  فناوری   .(Wamba et al., 2017)رند  تولیدی  گسترش  دیگر،  سوی  کلاناز  مصنوعی  ،(Big Data) دادههای   هوش 

(Artificial   Intelligence) پیشرفته، فرصتو سیستم برای تحلیل دادههای اطلاعاتی  را  نوینی  ناهمگون و  های  های حجیم، 

فناوری این  است.  کرده  فراهم  غذایی  صنایع  در  پیشبلادرنگ  پنهان،  الگوهای  شناسایی  فرآیندها،  مستمر  پایش  امکان  بینی  ها 

بهینه  و  مدیریتی  تصمیمات  میپیامدهای  ایجاد  را  منابع  مصرف  زمینهسازی  و  مدیریت  کنند  به  واکنشی  مدیریت  از  گذار  ساز 

دادهپیش و  شدهنگر  سیستم  .   Zhang et al., 2020))د  ان محور  چارچوب،  این  تصمیمدر   Decision Support) یارهای 

Systems – DSS)  تصمیمبه از  پشتیبانی  برای  کلیدی  ابزارهایی  مطرح میگیری عنوان  مدیریتی  پیچیده  با   DSS .شوند های 

راستا با اهداف  تر و همتر، سریعکند تا تصمیماتی آگاهانههای تحلیلی و دانش تخصصی، به مدیران کمک میها، مدلترکیب داده

کنند بهره اتخاذ  پایداری  و   . (Turban et al., 2011) وری 

 

گذاران و نهادهای نظارتی به  و توجه روزافزون سرمایه (ESG) زیستی، اجتماعی و حاکمیتیهای محیط زمان، گسترش چارچوب هم

شاخص  نه این  را  خود  عملکرد  که  است  کرده  ملزم  را  غذایی  صنایع  و  ها،  پایداری  دیدگاه  از  بلکه  اقتصادی،  منظر  از  تنها 

گیری  هایی که بتوانند تصمیمدر چنین شرایطی، نیاز به مدل.   (UN PRI, 2023) پذیری نیز ارزیابی و گزارش کنندمسئولیت 

بهمدیری را  شاخصتی  با  یکپارچه  می (ESG) هایصورت  احساس  پیش  از  بیش  دهند،   .شودپیوند 

 

ای  محیطی در صنایع غذایی، بخش عمدهوری منابع، کاهش ضایعات و بهبود عملکرد زیست با وجود مطالعات متعدد در زمینه بهره
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این پژوهش بهاز  یا  انجام شدهها  فاقد یک چارچوب تصمیم صورت موردی و بخشی  یا  بوده یار یکپارچه و دادهاند  اند. شکاف  محور 

 (ESG) ای و الزاماتزمان مصرف آب، انرژی، ضایعات، انتشار گازهای گلخانهاصلی ادبیات در فقدان مدلی جامع است که بتواند هم

محیطی، تغییرات اقلیمی، محدودیت منابع و  های زیستتشدید بحران.گیری مدیریتی صنایع غذایی لحاظ کندرا در فرآیند تصمیم

سرمایه و  قانونی  الزامات  چالشافزایش  با  را  غذایی  صنایع  بیگذاری،  چارچوب سابقههای  است.  کرده  مواجه  نوظهور ای  های 

کنند که عملکرد  گذاران و نهادهای نظارتی، صنایع را ملزم میویژه از سوی سرمایه به(ESG) زیستی، اجتماعی و حاکمیتیمحیط

به  را  بر داده گزارش دهندخود  بهره (UN PRI, 2023). صورت شفاف، قابل سنجش و مبتنی  وری در چنین شرایطی، مفهوم 

رفته تولید  افزایش  از  به  و   فراتر  بلکه  نیست،  اقتصادی  مفهوم  یک  رقابتدیگر صرفاً  و  پایداری  اصلی  ارکان  از  یکی  پذیری  عنوان 

 (.OECD, 2020) است دربرگرفته نیز را  (ESG)  و شودصنعتی مطرح می

جزیره  همچنان  غذایی  صنایع  در  مدیریتی  تصمیمات  از  بسیاری  حال،  این  دادهبا  بر  مبتنی  و  میای  اتخاذ  ناقص  که  های  شوند 

بهره اقدامات  میاثربخشی  محدود  را  سیستموری  توسعه  تصمیمکند.  دادههای  بتوانند  که  یکپارچه  و  یار  تحلیل  را  متنوع  های 

 .های بهینه را پیشنهاد دهند، ضرورتی انکارناپذیر استگزینه 

این بستر، سیستم  از  به  (Decision Support Systems – DSS) یارهای تصمیمدر  برای پشتیبانی  ابزارهایی کلیدی  عنوان 

با توجه به پیچیدگی فرآیندهای تولید در صنایع   .های پیچیده مدیریتی در صنایع مختلف مورد توجه قرار گرفته استگیری تصمیم

کند که مدیران صنعتی اثرات های تحلیلی و دانش تخصصی، این امکان را فراهم میهای عملیاتی، مدلبا ترکیب داده DSS غذایی،

مورد بررسی قرار   ESG وری، پایداری و الزاماتتصمیمات خود را پیش از اجرا ارزیابی کرده و سناریوهای مختلف را از منظر بهره 

  (Turban et al., 2011).   ددهن

هدف این  گیری مدیریتی خواهد بود  عنوان حلقه کلیدی تصمیمتمرکز این پژوهش در ادامه، بر بخش فرآوری و صنایع غذایی به

های بهینه و  یار متناسب با شرایط صنایع غذایی است که بتواند مدیران را در اتخاذ تصمیملایه تصمیمپژوهش، ارائه یک مدل شش

رساند یاری  تصمیم  .پایدار  جامع  چارچوب  یک  طراحی  غذایی،  صنایع  در  تولید  فرآیندهای  پیچیدگی  به  توجه  میبا  به  یار  تواند 

 .ها کمک کندوری و کاهش عدم قطعیتارتقای بهره

 مرور ادبیات -2

 وری در صنایع غذایی  بهره

 ,Sink & Tuttle) شودها است و شاخصی کلیدی در ارزیابی عملکرد صنعتی محسوب میوری، نسبت خروجی به ورودی بهره

 .ای استوری شامل مصرف بهینه منابع، کاهش ضایعات، و کاهش انتشار گازهای گلخانهدر صنایع غذایی، بهره .(1989

 

 وری مصرف آب در صنایع غذایی  بهره 2-1

کنندگان عمده آب صنعتی  سازی، صنایع غذایی را به یکی از مصرفوشو، فرآوری و خنکمصرف بالای آب در فرآیندهای شست 
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 طور معناداری کاهش دهدتواند مصرف آب را بهها میدهد پایش هوشمند و تحلیل دادهتبدیل کرده است. مطالعات نشان می

(Cristóbal et al., 2018). 

 

 وری انرژی و کاهش شدت انرژی  بهره 2-2

یار، کاهش شدت انرژی و افزایش کارایی  های مدیریت انرژی با ابزارهای تصمیمانرژی سهم بالایی از هزینه تولید دارد. ادغام سیستم

 .(Garcia et al., 2019) اندرا گزارش کرده

 

 کاهش ضایعات غذایی 2-3

بینی تقاضا نقش مؤثری در کاهش ضایعات ایفا  ها و پیشهای اساسی پایداری است. تحلیل دادهضایعات غذایی یکی از چالش

 .(Gustavsson et al., 2011) کندمی

 

 (GHG) ایکاهش انتشار گازهای گلخانه 2-4

 ,Frontiers in Nutrition) دارد (GHG) کاهش مصرف انرژی و مدیریت ضایعات، همبستگی مستقیم با کاهش انتشار

2019). 

 

 داده و هوش مصنوعی، کلانDSS نقش 2-5

DSSنگرانه را فراهم  گیری پیشسازی سناریوها و تصمیمداده و هوش مصنوعی امکان تحلیل چندمعیاره، شبیههای مبتنی بر کلان

 .(Govindan et al., 2018; Zhang et al., 2020) کنندمی

2-6 ESGپایداری  و 

ESG  شامل سه حوزه کلیدی است: محیط زیست (E)اجتماعی ، (S) و حکمرانی (G). 

 

 .، استفاده از انرژی تجدیدپذیرGHG محیط زیست: کاهش مصرف منابع، کاهش

 

 .اجتماعی: ارتقای شرایط کارکنان، سلامت و ایمنی، مسئولیت اجتماعی

 

 .دهی دقیق، رعایت استانداردهاحکمرانی: شفافیت، گزارش

دهد که اگرچه مطالعات متعددی در زمینه کاهش مصرف آب و انرژی، کاهش ضایعات و بهبود عملکرد  مرور ادبیات نشان می

اند یا  بُعدی بودهصورت موردی و تکها یا بهتوجهی از این پژوهشمحیطی در صنایع غذایی انجام شده است، اما بخش قابلزیست 

وری و پایداری را پوشش دهد. این امر  زمان ابعاد مختلف بهرهیار جامع و یکپارچه هستند که بتواند همفاقد یک چارچوب تصمیم 

 .محور و چندلایه برای صنایع غذایی استیار دادههای تصمیمدهنده وجود یک شکاف پژوهشی در زمینه طراحی مدلنشان
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 مبانی نظری و پیشینه پژوهش-3

 & Sink) شودها محسوب میهای کلیدی ارزیابی عملکرد سازمانعنوان نسبت خروجی به ورودی، یکی از شاخصوری به بهره

Tuttle, 1989). محیطی و اجتماعی را نیز در بر  های زیستتنها شامل عوامل اقتصادی، بلکه جنبهوری نهدر صنایع غذایی، بهره

 .گیردمی

 Kamble et) اندوری صنعتی تأکید کردهکاوی و هوش مصنوعی در بهبود بهرههای نوین، دادهمطالعات متعددی بر نقش فناوری

al., 2020). ها و تحلیل  سازی دادهتوانند با یکپارچه یار چندلایه میهای تصمیمدهد که سیستمها نشان میهمچنین، پژوهش

 .(Power, 2007) طور قابل توجهی افزایش دهندگیری را بهسناریوها، کیفیت تصمیم

های خاص صنایع غذایی هستند. این پژوهش تلاش  شده فاقد چارچوبی جامع و متناسب با ویژگیهای ارائهبا این وجود، اغلب مدل

 .لایه برطرف نمایدکند این خلأ را با ارائه یک مدل ساختاریافته ششمی

 

 لایهیار شششناسی پژوهش و منطق طراحی مدل تصمیمروش  -4

  علمی،   ادبیات مرور با  ابتدا. است شده انجام تحلیلی–توصیفی روش از استفاده با  و بوده ایتوسعه–این پژوهش از نوع کاربردی

  عملی  نیازهای اساس بر  سپس،. گردید استخراج غذایی  صنایع در وریبهره  هایشاخص و یارتصمیم هایسیستم اصلی اجزای

 .تشریح شد و طراحی یارتصمیم لایهشش مدل  یک صنعت،

 نوع پژوهش و رویکرد کلی  4-1

است. رویکرد اصلی پژوهش مبتنی   (تحلیلی–ترکیبی )کیفی و از نظر ماهیت، ایتوسعه–کاربردی این پژوهش از نظر هدف،

سازی  تحلیل مفهومی و مدل همراه با (Systematic Literature Review) مندمطالعه مروری نظام بر

وری پایدار در کشاورزی، صنایع غذایی و صنایع وابسته و  باشد. هدف اصلی، استخراج ابعاد کلیدی بهرهمی یارتصمیم

 .است ESG یار با رویکردمحور تصمیممدل داده ها در قالب یکسازی آنیکپارچه 

 مند شناسی مقاله مروری نظامروش  4-2

 .مند انجام شده استو رویکرد مرور نظام PRISMA برای اطمینان از جامعیت و اعتبار علمی، مرور ادبیات بر اساس چارچوب

 های اطلاعاتی پایگاه 4-2-1

 :اندهای معتبر زیر استخراج شدهمنابع علمی از پایگاه

✓ Scopus 

✓ Web of Science 
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✓ ScienceDirect 

✓ SpringerLink 

✓ IEEE Xplore 

✓ Google Scholar  (رای تکمیل)ب 

 ها و استراتژی جستجو کلیدواژه 4-2-2

 :صورت ترکیبی و هدفمند انتخاب شدند، از جملهها بهکلیدواژه

✓ Productivity Improvement 

✓ Decision Support System (DSS) 

✓ Big Data Analytics 

✓ Artificial Intelligence 

✓ Food Industry 

✓ Agriculture and Agri-food Systems 

✓ Sustainability 

✓ ESG 

✓ Industry  

 :صورت ترکیب بولی انجام شد، مانندجستجو به 

(“Big Data” AND “Decision Support System” AND “Food Industry” AND “Sustainability”) 

 ها تحلیل مفهومی و استخراج مؤلفه  4-3

 :انجام شد. در این مرحله Thematic Analysis پس از پالایش منابع، تحلیل محتوا به روش

 استخراج گردید؛  مفهوم اولیه 120 بیش از ✓

 کاهش یافتند؛  وری پایدارهای کلیدی بهرهمؤلفه مفاهیم مشابه تجمیع و در نهایت به ✓

 .(Elkington, 2018) بندی شدندطبقه  (ESG) زیستی، اجتماعی و اقتصادیمحیط ها در سه بعد اصلیمؤلفه  ✓



 
 

8 
 

 لایهیار ششمنطق طراحی مدل تصمیم 4-4

 :منطق طراحی مدل پیشنهادی بر سه اصل اساسی استوار است

 محوری اصل داده 4-4-1

طراحی شده و لایه داده   (Bottom-up) پایین به بالا صورت های مدرن، مدل بهگیریداده در تصمیمبا توجه به نقش کلان

 .(Wang et al., 2018) عنوان پایه اصلی مدل در نظر گرفته شده استبه

 اصل یکپارچگی تصمیم 4-4-2

 :ای طراحی شده کهگونهبعدی هستند. در این پژوهش، منطق مدل بههای موجود غالباً تکمدل

 ها، داده ✓

 ها، تحلیل ✓

 ها، تصمیم ✓

 و پیامدهای پایداری ✓

 

 .(Zarte et al., 2019) در یک چارچوب منسجم به هم متصل شوند

 ESG راستایی بااصل هم  4-4-3

  راستاهم (G) حاکمیتی و (S) اجتماعی ،(E) زیستیمحیط هایطور مستقیم یا غیرمستقیم با شاخصهای مدل بهتمام لایه

 .(UNEP, 2021) وری پایدار را داشته باشدگذاری و بهرهگذاری، سیاستهای سرمایهاند تا مدل قابلیت استفاده در ارزیابیشده

 فرآیند توسعه مدل  4-5

 :فرآیند توسعه مدل در چهار گام اصلی انجام شده است

 مند ادبیات و استخراج مفاهیم مرور نظام .1

 های عملکردیبندی مفاهیم و تعیین لایهخوشه  .2
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 ها طراحی ساختار منطقی ارتباط بین لایه .3

 اعتبارسنجی مفهومی مدل با تطبیق با مطالعات پیشین .4

 ( های منتخب )مروریپژوهش

 غذایی  صنایع در وریبهره  منتخب  هایپژوهش خلاصه – 1جدول 

 

 دستاورد کلیدی                    روش                                          منبع                         محور

 ٪ 30–20کاهش                   تحلیل داده               Cristóbal et al., 2018                           آب

 ٪ 20–15کاهش               مدیریت انرژی                   Garcia et al., 2019                        انرژی

 ٪ 25–18کاهش                     بینیپیش      Gustavsson et al., 2011                         ضایعات

                                  Frontiers, 2019          GHG کاهش غیرمستقیم                 سازی بهینه 

 

 هدف پژوهش 

–های کشاورزیوری در سامانهمحور برای ارتقای بهرهلایه دادهیار ششهدف اصلی این پژوهش طراحی و تبیین یک مدل تصمیم

  تحلیل، برای مفهومی چارچوبی  مصنوعی، هوش و دادهکلان از گیریبهره با   مدل این. است غذایی   صنایع بر تمرکز با  غذایی 

 مدیریتی تصمیمات راستاسازیهم و ایگلخانه گازهای انتشار کاهش ضایعات، کاهش انرژی، و آب مصرف سازیبهینه و  بینیپیش

 .دهد ارائه می ESG هایشاخص با

 

 ( لایه پیشنهادی )طراحی پژوهشیار ششمدل تصمیم  -5

 .سازی صنعتی نداردگیری است و ادعای پیادهمدل پیشنهادی یک چارچوب مفهومی برای پشتیبانی از تصمیم

 

 لایه یار ششتشریح تفصیلی مدل تصمیم   -6

 یار پیشنهادیلایه تصمیممعرفی مدل شش

 (Data Layer) هالایه داده -1

محیطی مانند  های زیستهای مربوط به تولید، مصرف انرژی، میزان ضایعات، نیروی انسانی و شاخصآوری دادهاین لایه شامل جمع

 .ای استانتشار گازهای گلخانه

 

 سازی پردازش و یکپارچه لایه پیش -2
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 . شوند تا کیفیت داده برای تحلیل افزایش یابدسازی، پالایش و خطاهای انسانی حذف میها نرمالدر این لایه، داده

 

 سازیلایه تحلیل و مدل -3

 .شوددر این لایه انجام می (MCDM) گیری چندمعیارههای تصمیموری و استفاده از روشهای بهرهتحلیل شاخص

 

 سازیلایه هوشمندسازی و بهینه -4

 . بردسازی مصرف منابع بهره میبینی عملکرد، کاهش ضایعات و بهینههای هوشمند برای پیشاین لایه از الگوریتم

 لایه پشتیبانی تصمیم  -5

 .شودیده ارائه میفا–بندی شده و تحلیل هزینهگیری مختلف رتبه های تصمیمدر این بخش، گزینه

 

 گذاریلایه خروجی و سیاست -6

 .باشدگیران کلان میها شامل داشبوردهای مدیریتی و پیشنهادهای سیاستی برای مدیران صنعتی و تصمیمخروجی
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 لایه پیشنهادی شش یارتصمیم  مدل مفهومی نمودار – 1شکل 

 ”بازخورد → ارزیابی → سازیبهینه →  بینی پیش →  تحلیل →داده “
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 گیری نتیجهبحث و    -7

توجهی در مصرف منابع  های تولیدی، سهم قابلترین سامانهعنوان یکی از مهمبخش کشاورزی، صنایع غذایی و صنایع وابسته به

وری در این بخش، نقشی کلیدی در دستیابی به  رو ارتقای بهرهای دارد و از اینطبیعی، تولید ضایعات و انتشار گازهای گلخانه

محور گیری دادهدهد که گذار از رویکردهای سنتی و واکنشی به سمت تصمیمکند. نتایج این پژوهش نشان میتوسعه پایدار ایفا می

 .ناپذیر برای صنایع غذایی استنگر، ضرورتی اجتنابو پیش

 

  صنایع بر تمرکز با غذایی–های کشاورزیوری در سامانهمحور برای ارتقای بهرهلایه دادهیار ششدر این پژوهش، یک مدل تصمیم

ای و  های مصرف آب و انرژی، تولید ضایعات، انتشار گازهای گلخانهسازی دادهراحی و تبیین شد. این مدل با یکپارچهط غذایی 

داده و هوش  گیری از کلانسازد. بهرهوری را فراهم میزمان ابعاد مختلف بهرههای پایداری، امکان تحلیل جامع و همشاخص

 .کندهای بهینه را فراهم میبینی پیامدهای تصمیمات مدیریتی و انتخاب گزینهمصنوعی در این چارچوب، زمینه پیش

 

تواند به  محور مییار دادههای تصمیمدهد که استفاده از سیستمهای حاصل از مرور ادبیات و تحلیل مفهومی مدل نشان مییافته

محیطی و افزایش شفافیت مدیریتی منجر شود. افزون بر  کاهش معنادار مصرف آب و انرژی، کاهش ضایعات، بهبود عملکرد زیست 

را  (ESG) زیستی، اجتماعی و حاکمیتیهای صنعتی با الزامات محیطگیری راستاسازی تصمیماین، مدل پیشنهادی قابلیت هم

 .گذاران و نهادهای نظارتی مورد استفاده قرار گیردگویی به انتظارات سرمایهعنوان ابزاری کارآمد برای پاسختواند بهداراست و می

 

 دستاوردهای کلیدی پژوهش  7-1

 برای محورداده لایهشش یارتصمیم مدل یک طراحی و منسجم مفهومی–ترین دستاورد این پژوهش، ارائه یک چارچوب مروریمهم

 امکان گیری،تصمیم چرخه کامل   پوشش با  مدل  این. است غذایی  صنایع در محیطیزیست  اثرات کاهش و وریبهره ارتقای

، چارچوبی راهبردی برای هدایت ESG را فراهم کرده و با ادغام مفاهیم GHG و  ضایعات انرژی، آب، هایشاخص سازییکپارچه 

 .دهدمحور ارائه میگیری دادهتصمیم

  

 :توان به شرح زیر خلاصه کرددستاوردهای اصلی این پژوهش را می

 

 محور در صنایع غذایی با رویکرد چندلایه و یکپارچه گیری دادهارائه یک چارچوب مفهومی نوین برای تصمیم 

 

 یار عملیاتی وری و پایداری در قالب یک مدل تصمیمتلفیق بهره

 

 ESG هایایجاد پیوند میان مدیریت صنعتی و شاخص

 

 غذایی –های کشاورزیقابلیت تعمیم مدل به صنایع غذایی مختلف و سایر صنایع وابسته در سامانه
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 وری و پایداری صنعتیگذاران در حوزه بهره سازی سیاستپشتیبانی از تصمیم

 محور لایه دادهیار ششهای مدل تصمیمها، ملاحظات اخلاقی و محدودیتچالش -8

 ها ها و محدودیتضرورت طرح چالش8-1

های  ها در سامانهسازی آنوری پایدار دارند، اما پیادهمحور ظرفیت بالایی برای ارتقای بهرهیار دادههای تصمیمهرچند مدل

 . است همراه  اخلاقی و سازمانی  فنی،  هایچالش با  غذایی–کشاورزی

 ای های فنی و دادهچالش .8-2

 ها کیفیت و یکپارچگی داده8-2-1

 HSE های تولید، انرژی، آب وناهمگونی داده ✓

 فقدان استانداردهای یکپارچه ثبت داده در صنایع غذایی  ✓

 های ناقص یا دارای خطاداده ✓

 . IBM, 2019) )  هاستناشی از کیفیت پایین داده محورهای دادهشکست پروژه ٪60 دهد بیش ازمطالعات نشان می

 سازیهای پیادهزیرساخت دیجیتال و هزینه  8-2-2

 های دیجیتال گذاری اولیه در زیرساختنیاز به سرمایه ✓

 های پیشرفتهمحدودیت دسترسی صنایع کوچک و متوسط به فناوری ✓

، شکاف دیجیتال یکی از موانع اصلی تحول هوشمند در صنایع غذایی کشورهای در  World Bank (2021) بر اساس گزارش

 .حال توسعه است

 های سازمانی و مدیریتیچالش 8-3

 محور گیری دادهمقاومت سازمانی در برابر تصمیم 8-3-1

 گیری شهودی به تحلیل دادهترجیح تصمیم  ✓

 نگرانی مدیران از شفافیت عملکرد ✓
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McAfee & Brynjolfsson (2012) ای در موفقیتکنندهکنند که فرهنگ سازمانی نقش تعیینتأکید می DSS دارد. 

 های تحلیلی کمبود مهارت 8-3-2

 کمبود نیروی متخصص در تحلیل داده و هوش مصنوعی  ✓

 فاصله میان دانش فنی و نیازهای مدیریتی  ✓

 ملاحظات اخلاقی و حکمرانی داده  .8-4

 ها حریم خصوصی و امنیت داده 8-4-1

 های تولیدی و نیروی انسانی ریسک نشت داده ✓

 های حکمرانی دادهضرورت انطباق با چارچوب  ✓

 .محور هستندهای دادهگویی و امنیت از الزامات اصلی سامانه، شفافیت، پاسخOECD (2021) مطابق با اصول

 

 گیری ناعادلانه سوگیری الگوریتمی و تصمیم 8-4-2

 ها های تاریخی در دادهامکان بازتولید سوگیری ✓

 تأثیر تصمیمات الگوریتمی بر نیروی کار  ✓

✓ European Commission (2020) ها تأکید داردبر ضرورت ارزیابی اخلاقی الگوریتم. 

 ها پیشنهاد -9

 پیشنهادها برای مدیران صنایع غذایی  9-1

 های پایش مصرف آب، انرژی و ضایعات ای و سامانههای دادهتوسعه زیرساخت -

 

 های عملیاتی و راهبردیگیریاستفاده از ابزارهای تحلیل داده و هوش مصنوعی در تصمیم-

 

 بینی پیامدهای تصمیمات مدیریتی پیش از اجرامنظور پیشیار بههای تصمیمکارگیری مدلبه-

 

 دهی عملکرددر گزارش ESG هایوری با شاخصهای بهرهراستاسازی شاخصهم-
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 گذاران و نهادهای حاکمیتیپیشنهادها برای سیاست 9-2

 محور در صنایع غذایی یار دادههای تصمیمهای حمایتی برای توسعه و استقرار سیستم تدوین سیاست-

 

 ESG وری وهای بهرهدهی شفاف مبتنی بر شاخصتشویق صنایع به گزارش-

 

 غذایی–های کشاورزیمحیطی در سامانههای ملی برای پایش مصرف منابع و کاهش اثرات زیستایجاد چارچوب-

 

 یار در مقیاس صنعتی های تصمیمهای پایلوت جهت اعتبارسنجی مدلحمایت از پروژه-

 

 های آتی پیشنهادها برای پژوهش 9-3

 سازی و اعتبارسنجی تجربی مدل پیشنهادی در صنایع غذایی کشور پیاده-

 

 شده مدل با در نظر گرفتن شرایط اقلیمی و ساختار صنعتیهای بومیتوسعه نسخه -

 

 مدل اجرای فایده –بررسی اقتصادی و تحلیل هزینه-

 

 وابسته  صنایع و  غذایی–گسترش مدل به کل زنجیره تأمین کشاورزی-

 

های ملی ارتقای  را در برنامه ESG هایمحور و ادغام شاخصهای دادهDSS وری، توسعهشود نهادهای متولی بهرهتوصیه می

 .وری صنایع غذایی لحاظ کنند بهره

 

و بررسی نقش   ESG های کمیهای واقعی، توسعه شاخصهای آتی بر اعتبارسنجی مدل با دادهشود پژوهشپیشنهاد می

 .های نوین هوش مصنوعی تمرکز کنندفناوری

 

محیطی در  وری و کاهش اثرات زیست محور، چارچوبی مرجع برای ارتقای بهرهلایه دادهیار ششاین پژوهش با ارائه یک مدل تصمیم

زمان  های پایداری را همتواند کاهش مصرف منابع و بهبود شاخصمی DSS دهدکند. نتایج نشان میصنایع غذایی پیشنهاد می

سازی مصرف منابع، کاهش اتلاف و افزایش کارایی  وری، بر بهینه راستا با اهداف کنفرانس ملی بهرهها هممحقق سازد. این یافته

 .تأکید دارد
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