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 چکیده 
 . است  شده  انجام  گلستان  استان  ورزشی  اماکن  مدیران  وکارکسب  استراتژی  و  جهادی  مدیریت  بین  ارتباط   بررسی  هدف  با  حاضر  پژوهش

  مدیران  کلیه  شامل  آماری  جامعه.  است  پرداخته  هاداده   آوریجمع   به  میدانی  هایروش   از  استفاده  با  همبستگی،-توصیفی  پژوهش  این  

  در  ایطبقه  گیرینمونه   روش  با  و  مورگان  جدول  اساس  بر(  n  ۳۰۹=)  آماری  نمونه  و  بوده(  N  ۱۵۰۰=)  گلستان  استان  ورزشی  اماکن

  پرسشنامه  و  وکارکسب   و استراتژی  جهادی  مدیریت  ساختهمحقق   پرسشنامه  شامل  هاداده   گردآوری  ابزار.  است  شده  انتخاب  دسترس

 شد  تأیید  بدنی  تربیت  و  ورزشی   مدیریت  اساتید  از  نفر  ۸  از  نظرسنجی  طریق  از  هاپرسشنامه   روایی.  است  بوده(  ۱۳۹۷)  پورجامی  مدیران

  مورد(  جهادی  مدیریت  و  وکارکسب   استراتژی  برای  ۰.۹۰  و  ۰.۹۴  ترتیب  به)  کرونباخ  آلفای  ضریب  از  استفاده  با  هاآن   درونی  پایایی  و

  برای  چندمتغیره  رگرسیون  و  پیرسون  همبستگی  ضریب  ،t  آزمون  از  متغیرها،  مقیاس  و  هاداده   نرمال  توزیع  به  توجه  با  .گرفت  قرار  تایید

  وجود  معناداری  ارتباط  ورزشی  اماکن  مدیران  جهادی  مدیریت  و  وکارکسب   استراتژی  بین  که  داد  نشان  نتایج.  شد  استفاده  هاداده  تحلیل

  رفتاری،  و  اعتقادی  ابعاد  در  ویژهبه   ورزشی،  هایسازمان   در  جهادی  مدیریت  ارتقای  به  تواندمی  وکارکسب  استراتژی(.  p ۰.۰۵>)  دارد

 .کند  کمک
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 مقدمه
  این   در.  هستند  استراتژیک  و  دقیق  ریزیبرنامه  نیازمند  موفقیت  و  بقا  برای  وکارهاکسب  و  هاسازمان  امروز،   پویای  دنیای  در

 از   یکی  عنوان  به  ورزشی  اماکن  مدیریت.  نیست  مستثنی  قاعده  این  از  نیز  ورزشی  اماکن  مدیریت  ویژهبه  و  ورزش  صنعت  میان،

  ترین کلیدی  از  یکی .  یابددست  خود  اهداف   به  بتواند  تا  است  مدیریتی   نوین  رویکردهای  نیازمند  ورزش،  صنعت  هایبخش  ترینمهم

 حرکت  مسیر  تنها  نه  وکارکسب   استراتژی.  است  اثربخش  وکارکسب  هایاستراتژی   اجرای  و  تدوین  حوزه،  این  در  موفقیت  عوامل

  کندمی  ایفا  سازمانی  کلان  اهداف  به  دستیابی  نهایت  در  و  مدیران  عملکرد  بهبود  درمهمی  نقش  بلکه  کند،می   مشخص  را  سازمان

  اهداف  به  دستیابی  برای  سازمان  یک  اقدامات  و  تصمیمات  از  ایمجموعه  به  کلی   طور  به  وکارکسب  استراتژی(.  ۱۴۰۰  سعیدی،)

  عبارت  به.  است  رقابتی   مزیت  ایجاد   و   منابع،   تخصیص  حرکت،  مسیر  تعیین  شامل  استراتژی  این .  شودمی  اطلاق  خود  بلندمدت 

  سازمان  مختلف  سطوح  در هااستراتژی .  است  بازار  در  موفقیت  و   رقابت   چگونگی   برای  جامع   برنامه یک  وکار کسب   استراتژی  دیگر، 

  مربوط  خاص  وکارکسب  واحد  یک  به  که  وکارکسب  استراتژی  شود،می  مربوط  سازمان  کل  به  که  شرکتی  استراتژی  گیرند؛می  شکل

  ستیا  مقوله   یجهاد  تیری مد (.۱۳۹۳  شهابی، )  شود می  مربوط  سازمان  عملیاتی   هایبخش  به   که  ایوظیفه   استراتژی  و   شود، می

 ظهور   یسازندگ   جهاد  نهاد  ژهیبو  و  مقدس  دفاع  دوران  از  ییهادوره  در  آن  مبارک  آثار  و  افتی  چندان  دو  تبلور  یاسلام   انقلاب  با  که

  م یتحک و حفظ  لیتشک جهت در یاله اراده با ییراستا هم و فیتکل یادا آن  برجسته   یهایژگیو از که  یندیفرآ کرد.  دایپ  بروز و

 توسعه   در  ورزش  نقش  ر یچشمگ  شیافزا  با  گرید  یسو  ز ا  .بود  وآله(  هیعل الله  )صل  یمحمد  ناب اسلام  از  برآمده  یحکومت  هایهیپا

  در  زان یربرنامه  ی راهبرد  یها تیاولو  از  یکی  به  ورزش  نه یزم  در  شرفتیپ   کشور،  یاسیس  یحت  و  یفرهنگ   و  یاجتماع   ،یاقتصاد

  ی دولت  یهاسازمان  دهند.یم   شکل  را  یورزش  یهاسازمان  ورزش،  از  یناش  یایمزا  به  دن یرس  یبرا   کشورها  است.شده  لیتبد  کشور 

 ن یا  یاثربخش  ازمندین  ،یورزش  یهابرنامه  یمتعال   اهداف  به  دنیرس  و  هستند  ی کشور  هر  در  ورزش  اساس  و  هیپا  ،یخصوص  و

  مطالعه   یهانهیزم  از  یکی  امروزه  ،یورزش  اماکن  و  هاسازمان  در  یورزش  رانیمد  نقش  به  توجه  با  لذا  هاست؛آن  رانیمد  و  هاسازمان

  و  پور  یمهد  ان،یموسو)  است  ورزش  رانیمداستراتژی کسب و کار    بهبود  یبرا  مناسب  ی استراتژ  انتخاب  یورزش  تیریمد  در

 (.۱۳۹۸ ی،خدامراد

  این   در.  هستند  استراتژیک  و  دقیق  ریزیبرنامه  نیازمند  موفقیت  و  بقا  برای  وکارهاکسب  و  هاسازمان  امروز،   پویای  دنیای  در

 از   یکی  عنوان  به  ورزشی  اماکن  مدیریت.  نیست  مستثنی  قاعده  این  از  نیز  ورزشی  اماکن  مدیریت  ویژهبه  و  ورزش  صنعت  میان،

  ترین کلیدی  از  یکی .  یابددست  خود  اهداف   به  بتواند  تا  است  مدیریتی   نوین  رویکردهای  نیازمند  ورزش،  صنعت  هایبخش  ترینمهم

 حرکت  مسیر  تنها  نه  وکارکسب   استراتژی.  است  اثربخش  وکارکسب  هایاستراتژی   اجرای  و  تدوین  حوزه،  این  در  موفقیت  عوامل

  کندمی  ایفا  سازمانی  کلان  اهداف  به  دستیابی  نهایت  در  و  مدیران  عملکرد  بهبود  درمهمی  نقش  بلکه  کند،می   مشخص  را  سازمان

  اهداف  به  دستیابی  برای  سازمان  یک  اقدامات  و  تصمیمات  از  ایمجموعه  به  کلی   طور  به  وکارکسب  استراتژی(.  ۱۴۰۰  سعیدی،)

  عبارت  به.  است  رقابتی   مزیت  ایجاد   و   منابع،   تخصیص  حرکت،  مسیر  تعیین  شامل  استراتژی  این .  شودمی  اطلاق  خود  بلندمدت 

  سازمان  مختلف  سطوح  در هااستراتژی .  است  بازار  در  موفقیت  و   رقابت   چگونگی   برای  جامع   برنامه یک  وکار کسب   استراتژی  دیگر، 

  مربوط  خاص  وکارکسب  واحد  یک  به  که  وکارکسب  استراتژی  شود،می  مربوط  سازمان  کل  به  که  شرکتی  استراتژی  گیرند؛می  شکل

 (. ۱۳۹۳ شهابی،) شودمی مربوط سازمان عملیاتی   هایبخش به که ایوظیفه  استراتژی و  شود،می

  اقتصادی پیامدهای  بلکه گذارد،می تأثیر ورزشی اماکن داخلی عملکرد  بر تنها نه  کار و  کسب هایاستراتژی  به توجه عدم

 بود خواهند مجبور مدیران زیرا یابد،  افزایش مناسب ریزیبرنامه یک وجود  عدم  با است ممکن  عملیاتی  هایهزینه. دارد نیز

  سازیپیاده را مؤثر هایاستراتژی  نتوانند  که مدیرانی. کنند صرف بیشتری هایهزینه  هاناکارآمدی از ناشی مشکلات حل برای

 مشتریان حفظ یا   جدید مشتریان  جذب عدم از ناشی تواندمی موضوع این. شوند مواجه  درآمدها کاهش  با است ممکن کنند،

 : شوندمی تقسیم اصلی دسته سه به کلی  طور به  کار و  کسب های استراتژی(. ۱۴۰۱ زاده، حسین) باشد   فعلی



 
 
 
 

.  دارد تمرکز قیمت کمترین با خدمات و  کالاها ارائه و  هاهزینه  کاهش بر استراتژی این: هزینه رهبری استراتژی .۱

  را بازار از بیشتری سهم تر، پایین قیمت با  مشابه محصولات ارائه با دارند  سعی کنند، می دنبال را استراتژی این که هایی  شرکت

 (. ۱۴۰۱ قاضی،)  آورند دست به

  هایی  شرکت. دارد تمرکز رقبا از متفاوت و فرد به منحصر خدمات و محصولات ارائه بر استراتژی این: تمایز استراتژی .2

 جذب را مشتریان متمایز، خدمات یا  خاص،  های ویژگی بالا، کیفیت ارائه با دارند سعی  کنند،می دنبال را استراتژی این که

 (. ۱۴۰۱ قاضی،)  کنند دریافت را بالاتری های  قیمت  و کنند

  شرکت.  دارد  تمرکز  مشتریان  از  خاص   گروه   یک   یا  بازار  از  خاص   بخش یک  بر  تمرکز  بر  استراتژی  این:  تمرکز  استراتژی .۳

  محدود،   بازار  یک  خاص  نیازهای  با  متناسب   خدمات  و   محصولات  ارائه  با  دارند   سعی   کنند، می  دنبال   را  استراتژی  این  که  هایی 

  جهاد   یجهاد  تیریمد  مبحث  مبدع  عنوان  به  یرهبر  معظم  مقام  گفتمان  منظومه   در (.۱۴۰۱  قاضی، )  کنند  کسب  رقابتی   مزیت

  از   یکی  ،است  جهاد  اسمش  یاتیخصوص  با  یتحرک  ستین  جهاد  اسمش   یتحرک  هر  چه؟  یعنی  جهاد"  است:شده  حیتشر  گونه   نیا

  کی  مقابل  در  بداند  یعنی  است  دشمن  مقابل  در  نیا  بداند  انسان  که  است  نیا  است  جهاد  اسمش  که  تحرک  نیا  ات یخصوص

 از  یکی دارد. وجود خصمانه  یریگجهت  نیچن کی  مقابل در یحرکت ردیگیم انجام دارد که است یآلودغرض و خصمانه حرکت 

 بودن هوشمندانه است ه جانب همه استمرار  شود ملاحظه یستیبا  حتما جهاد فهومم در که  یدوم جهت است. جهاد یاصل ط یشرا

  تلاش  با  مجاهدت  با  دان یم   در  حضور   یعنی  جهاد  (. 26/۵/۱۳۹۰)  است  جهاد  اسمش  یتحرک  جور  نیا  است  بودن  مخلصانه  است 

  و  باموالکم  جاهدو"  جهاد  که  نستیا  به  فقط  کجاست؟  نفس  با  جهاد  مال  با  جهاد  نفس  با  جهاد  شودیم   نیا  مانیا  و  هدف  با

  شب  شما  که  ستا  نفس  با  جهاد  انواع  از  یکی  نه میریبگ  دست  کف را  جانمان  و  میبرو  جنگ  دان یم یتو  لذا  "ا..  لیسب  یف  انفسکم

  از   دیبزن  حتانیتفر  از  شما  که  است  نیا  نفس  با  جهاد  دینفهم  را  ساعت  گذر  و  دیکن  صرف  یقات یتحق  پروژه  کی  یرو  را  صبح  تا

  و   یقیتحق  و  یعلم  طیمح  نیا  یتو  و  دیبزن  هاپولساز  یفرنگ  قول  به  درآمد  پر  و  پول  پر  کار  فلان  از  دیبزن  تانیسمانج  شیآسا

  نفس  با جهاد .دیکن  میتقد  تان جامعه به گل دسته مثل  و دیاوری ب بدست را یعلم زنده قت یحق  کی تا دیکن وقت صرف یپژوهش

  بر   یمبتن  و  یاله  تین  با  تلاش  و  کار  همان  ای  یجهاد  تیریمد  اگر  (.2/۴/۱۳۸۹)  است  مال  با  جهاد  هم  یکوچک  قسمت  است   نیا

  حل  قابل  گرید  طیشرا  در  و  یجهان   هایقدرت  زیآم  خباثت  یفشارها  یکنون  طیشرا  در  کشور  مشکلات  باشد  حاکم  تیدرا  و  علم

 (. ۱۳۹2 / 2۳/۱۰)  داد خواهد ادامه  را جلو به رو حرکت کشور   و است 

  لازم   یهاتیقابل  که  ییالگو  است؛  یتیریمد  مطلوب   یالگو  حکم  در  انقلاب  معظم  رهبر   یفکر  منظومه  در  یجهاد  تیریمد

  ی اسلام  کارآمد  یتیریمد  نظام  کی  از  که  است  ییهاارزش  و  هاییتوانا  آن  واجد  و  بوده  دارا  را  یاسلام  انقلاب  یهاآرمان  تحقق  ی برا

  یعلم  عرصه  وارد  یحدود  تا  یجهاد  تیریمد  اتیادب  ر یاخ  یها سال  در  (.۱۳۹۵  شیری،  و  عباسی  طالبی،  علی  )غریب،  میدار  انتظار

  هایمولفه و ابعاد ها, یژگیو  تا است لازم سازمان, بستر  در تی ریمد بروز  و ظهور  به توجه با است. شده تیریمد رشته یپژوهش و

  گلپایگانی،  هاشمی  و  پورصادق   لطیفی،  )یخجالی،  شود   استخراج   و  ییشناسا  گری د  یهاسازمان  با  سهیمقا  در  یجهاد  یهاسازمان

۱۳۹۷.)  

 صنعت   یک  ورزش،  صنعت  که  است  اهمیت  دارای  جهت  این  از  ورزش  صنعت  در  کار  و  کسب  استراتژی  موضوع  به  نمودن  توجه

(. 2۰2۰  همکاران،  و   پیتز. )است  موفقیت  به  دستیابی  برای  دقیق  هایاستراتژی   و  ریزیبرنامه  نیازمند  که  است  رقابتی  و  پویا

  بهینه   تخصیص  و  تهدیدها  کاهش  ها، فرصت  شناسایی  جهت  در  ورزشی  اماکن  مدیران  به  تواندمی  مناسب  کار  و  کسب  استراتژی

  کاهش  بودجه،  کمبود  نظیر  مشکلاتی   با   ورزشی  اماکن  مناسب،  هایاستراتژی   بدون   همچنین،(.  ۱۹۸۵  پورتر،. ) کند  کمک  منابع 

 (.2۰۱۸ همکاران، و  میلتون. )شد خواهند مواجه مشتریان  رضایت عدم و  کنندگانمشارکت

  در  هاآن  رسالت  و  اماکن  نیا  تیماه  به  توجه   با  که  شد  ملاحظه  یورزش  یهاسازمان  در  شده  انجام  قاتیتحق  مرور  با  نیبنابرا

  و  هانهیهز  آوردن  نییپا   و  سود  بردن  بالا  جهت  مناسب  یاستراتژ   از  استفاده  مانند  یتیریدم  یهامهارت  به  ازین  که  ورزش   امر



 
 
 
 

  تیریمد  کردیرو  با  تحقیقاتی  ر،دارد  وجود  سازمان  اهداف  به  دنیرس  ی برا  وقفهیب  تلاش  و  مناسب  استراتژی کسب و کار   داشتن 

 . نشد  یافت رانیمد عملکرد بهبود یبرا یجهاد

  دارد.  وجود  خاص  یضرورت  و  تیاهم  یورزش  یهاسازمان  و  اماکن  در  آن  ابعاد  و  یجهاد  تیر یمد  مطالعه  در  رسدمی  نظر  به  لذا

  ارتباط  یورزش  اماکن  ران یمد   استراتژی کسب و کار  و  یجهاد  تیریمد  بین  ایآ  که  است  سوال   نی ا  به  پاسخ  دنبال  به  قیتحق  نیا  لذا

 دارد؟

 

 پژوهش شناسی   روش

  شد.   آوریجمع  میدانی  صورت  به  هاداده  و  بود  همبستگی  -  توصیفی  نوع  از  پژوهش  روش  تحقیق،  اهداف  و  موضوع  به  توجه  با

  و  ورزش  کل  اداره  از  استعلام  به  توجه  با  که  ،بودند   گلستان  استان  یورزش  اماکن  رانیمد  کلیه  شامل  (N  =۱۵۰۰)  آماری  جامعه

  حداقل   مکان  هر  در  و  باشندمی  فعال  استان  در  عمومی  و  دولتی  خصوصی،  بخش  مالکیت  با  فعال  ورزشی  مکان  ۷26  ،استان  جوانان 

 دسترس   در  ای  طبقه   طور   به  مورگان  نمونه  حجم   انتخاب  جدول  اساس  بر  آماری  نمونه   دارد.  فعالیت  زن  مدیر  یک  و  مرد  مدیر  یک

  های داده شد. آوری جمع و توزیع پرسشنامه ۳۵۰ تعداد  سالم، هایپرسشنامه کفایت  حد به رسیدن برای (.n =۳۰۹) شد انتخاب

  ارزشی  پنج  مقیاس  براساس  و  بسته  نوع  از  سوال   2۱  دارای  جهادی،  مدیریت  ساخته  محقق  پرسشنامه  دو  از  استفاده  با  نیاز  مورد

 از   سوال   ۱۸  بر  مشتمل  (۱۳۹۷)  یزدانی  و  انی عصار  پور،  یجام  مدیران  عملکرد  پرسشنامه  و  عملکردی  و  اعتقادی  ابعاد  با  لیکرت 

  یادگیری  و  رشد  و  داخلی  فرایندهای  مداری،  مشتری   ملی،  هایمقیاس  خرده  با  لیکرت  ارزشی   پنج  مقیاس  براساس  و  بسته   نوع

  دقت   لحاظ  به  اما  اند.شده  برده  بکار  محققین  توسط  بارها  و  هستند  استاندارد  گیریاندازه  ابزار   هاپرسشنامه  این  .شد   آوری جمع 

 گرفت.  قرار بررسی مورد پژوهش،  آماری جامعه در مذکور پرسشنامه پایایی  و روایی دیگر بار پژوهش،  اعتبار افزایش و علمی

  استفاده  بدنی  تربیت  و  مدیریت  در  دکتری  اساتید  از  نفر  ۸  نظرات  از  آنها  تنظیم  از  بعد  ها،پرسشنامه  روایی  از  اطمینان  برای 

  و۹۰/۰  جهادی  مدیریت)  کرونباخ  آلفای  روش  از  درونی  پایایی  از  اطمینان   برای  .گردید   لحاظ  نهایی  پرسشنامه  در  آنها  نظرات  و  شد

  به  شد استفاده استنباطی آمار از هم و توصیفی آمار از هم  هاداده تحلیل و تجزیه برای .شد استفاده (۹۴/۰  کار و کب استراتژی

  و  .شد  استفاده  پراکندگی  و  مرکز  به  تمایل  هایشاخص   از  کمی  صفات  و  فراوانی  و  درصد  از  کیفی  صفات   توصیف   برای   که  طوری 

 رگرسیون  و  پیرسون   همبستگی  ضریب  ی،انمونهتک  یت  آزمون   از  متغیرها  مقیاس  و  هاداده  توزیع  بودن  طبیعی  به  توجه   با

 . شد استفاده 22 نسخه  اس اس پی اس افزار   نرم در شده کسب هایداده تفسیر   و تحلیل تجزیه، برای  چندمتغیره

 

 ها  یافته 
 . است شده آورده ۱ جدول درها یآزمودن فردی هایویژگی خصوص در تحقیق نتایج

  میانگین،  صورت   به  عملکردی،  و اعتقادی  ابعاد  به  مربوط  سوالات  به  نسبت  هاآزمودنی  نگرش  اساس  بر  ی،جهاد  رتیمد  امتیاز

  کل   میانگین  ی،جهاد  تیری مد  برای  ۵  میانگین  حداکثر  از   آن  مطابق  است.  آمده  2جدول  در   که  شده  محاسبه  استاندارد  انحراف 

  آزمون   داری معنی  سطح  و  هامیانگین  اختلاف  اندازه  و  ۳جدول  به  توجه  با  و  بود.  ۴۹۷/۰  استاندارد  انحراف  با  ۳۱۳/۴  ها،آزمودنی

 شود. می اجرا  ورزشی هایسازمان در انتظار از بیش جهادی  مدیریت  که گرفت نتیجه  توانمی

  پیش   نگر، آینده تدافعی، تحلیلی، تهاجمی، به مربوط سوالاتی به پاسخ اساس بر ورزش،  مدیران استراتژی کسب و کار امتیاز

  اندازه   و  ۵جدول  به  توجه  با  و  است.  آمده  ۴جدول  در  که  شده  محاسبه  استاندارد  انحراف  میانگین،  صورت   به  پذیری  ریسک  و   فعالی 

  شیب  ورزشی  هایسازمان  مدیران   استراتژی کسب و کار  که  گرفت  جه ینت  توان یم  آزمون   ی داریمعن  سطح  و  هانیانگیم  اختلاف

 د. باشیم انتظار از 
 



 
 
 
 

 ها  آزمودنی فردی مشخصات فراوانی درصد و فراوانی .1 جدول

 درصد  فراوانی مشخصات

 ورزشی  اماکن مالکیت 

 %  ۵۰ ۱۵۱ جوانان  و ورزش ادارات

 %  ۱۸ ۵۸ پرورش  و آموزش ادارات

 %  ۵ ۱6 ها  دانشگاه

 %  2 ۷ ها  شهرداری

 %  ۱6 ۴۹ خصوصی  بخش

 %  ۹ 2۸ ادارات(  سایر  و سپاه ،انتظامی سایر)نیروی

 مدیران  جنسیت
 %  ۸۰ 2۴6 مرد

 %  2۰ 6۳ زن 

 مدیران تحصیلات سطح

 %  ۱6 ۴۸ دکتری  و ارشد کارشناسی

 %  ۸۱ 2۴۹ کارشناسی 

 %  ۳ ۱2 کمتر  و کاردانی

 مدیران سن

 %  ۱ ۳ سال  2۰ زیر

 %  ۱۵ ۴۹ ۳۰ تا 2۱ از

 %  6۸ 2۰۹ سال   ۴۰ تا ۳۱ از

 %  ۱6 ۵۱ سال  ۴۱ بالای

 

 آن  ابعاد و جهادی مدیرت به مربوط هایداده آماری توصیف .2جدول 

 آماری هایشاخص

  متغیر
 کمترین بیشترین استاندارد  انحراف میانگین تعداد

 یجهاد رتیمد

 2 ۵ ۴۸۸/۰ ۳66/۴ ۳۰۹ اعتقادی  بعد

 ۵/2 ۵ ۵2۳/۰ 2۸6/۴ ۳۰۹ عملکردی  بعد

 ۳۳/2 ۵ ۴۹۷/۰ ۳۱۳/۴ ۳۰۹ کل

 آن  ابعاد و جهادی مدیریت خصوص در اینمونهتک تی آزمون مقادیر .3 جدول

 داری  معنی سطح t مقدار ها میانگین تفاوت  استاندار  انحراف میانگین ابعاد متغیر

 یجهاد رتیمد

 ۰۰۱/۰ ۱۸/۴۹ ۳6/۱ ۴۸۸/۰ ۳66/۴ اعتقادی  بعد

 ۰۰۱/۰ ۱۷/۴۳ 2۸/۱ ۵2۳/۰ 2۸6/۴ عملکردی  بعد

 ۰۰۱/۰ ۳۹/۴6 ۳۱/۱ ۴۹۷/۰ ۳۱۳/۴ کل

 

  ورزشی اماکن مدیران استراتژی کسب و کار  به مربوط هایداده آماری توصیف .4جدول

 آماری هایشاخص

  متغیر
 کمترین بیشترین استاندارد  انحراف میانگین

 یورزش اماکن رانیمد استراتژی کسب و کار 

 ۱ ۵ 6۹۹/۰ ۱2۰/۳ تهاجمی 

 ۳۳/۱ ۵/۴ ۷2۹/۰ ۴۰2/۳ تحلیلی

 ۱ ۷۵/۴ ۷۱۹/۰ ۳6۱/۳ تدافعی 

 ۵۵/۱ ۴ 6۸۵/۰ ۳۱۸/۳ نگر  آینده

 22/۱ ۵ ۸۵۴/۰ ۳۰6/۳ فعالی  پیش



 
 
 
 

 ۳۳/۱ ۵ ۸۳۵/۰ ۳۸۵/۳ پذیری  ریسک 

 ۴۴/۱ ۵/۴ ۵۹۷/۰ ۳۱2/۳  کل

 

 آن  ابعاد و یورزش اماکن رانیمد استراتژی کسب و کار  خصوص در اینمونهتک تی آزمون مقادیر .5 جدول

 

 ران یمد  استراتژی کسب و کار  و  یجهاد  تیریمد  ابعاد  بین  ارتباط  وجود  بر  مبنی  تحقیق   هایفرضیه   آزمون   از  حاصل  نتایج

  یارتباط  یورزش  هایسازمان  استراتژی تهاجمی   با  آن  ابعاد  و  یجهاد  تیریمد  بین  که  داد  نشان  که  است.  آمده  6  جدول  در   یورزش

  اندازه  به  توجه   با  و  دارد  وجود  دارمعنی  ارتباط  استراتژی کسب و کارو ابعاد آن  با  آن  ابعاد  و  یجهاد   تیریمد  بین  ولی  نشد.  دیده

 باشد. می ضعیف ولی مستقیم ارتباط این قدرت  همبستگی ضریب 

  همچنین،   و  است  معنادار   رگرسیون   که  شودمی  نتیجه   مربوطه،  معناداری  سطح  وF  آزمون   آماره  مقدار  ،۷  جدول  به  توجه   با

 مدیران استراتژی کسب و کار    به  مربوط   تغییرات   از  درصد  6/۳۵  که  آنست  بیانگر  که  است  آمده بدست  ۳۵6/۰  برابر  تعیین  ضریب 

   باشد.می توضیح و تبیین قابل تحصیلات و سن جهادی، تیمدیر متغیرهای توسط گلستان استان ورزشی اماکن

 گیری   نتیجه  و  بحث

 یکشورها  یبوم  یهاارزش   با  تیریمد  یغرب   یالگوها  نسبت  دانست.  یهنجار  یعلوم   ,تیماه  و  محتوا   لحاظ  به  دی با  را  یتیریمد  علوم

  ن یا  در  است.  کرده  مشغول   خود   به  را  یاجتماع   مصلحان  و  شمندانیاند  ذهن  یادیز  مدت  ی برا  که  است  یموضوعات  جمله   از  ,گرید

 نیا  ریگچشم  و  ملموس   یدستاوردها   مشاهده  و  یاسلام  انقلاب  یریگشکل  با  همزمان  یتیری مد  اتیتجرب  یبرخ  کاربست  انیم

 است   یمیمفاه  جمله  از  یجهاد   تیریمد  (.۱۳۹6  پور،  ی)اصل  است  بوده  کشور  در  تیریمد  یبوم   یالگوها  وجود  دیمو  ,اتیتجرب

  امروزه,   است.  کرده  کشور   بینص  گذشته  انیسال  در  را  یفراوان  برکات  و  آثار  و  گرفته  شکل  یاسلام  انقلاب  یهاضرورت   واسطه   به  که

  احساس ,گرید یسو از ران«یا یاسلام ی »جمهور شرفتیپ  به رو یریگجهت و  ییسو از استکبار یدشمن عرصه شدن گسترده با

 شیافزا ریمس نیا در گرفته شکل یالگوها از یریگبهره به ازین
 یورزش اماکن مدیران استراتژی کسب و کار و یجهاد تیریمد بین ارتباط .6جدول

 جهادی مدیریت ابعاد

   استراتژی کسب و کار  ابعاد
 ی اعتقاد بعد

 ی جهاد ت یریمد 

   یعملکرد بعد

 ی جهاد ت یریمد
 ی جهاد ت یریمد

 ۰2۰/۰ ۰2۹/۰ ۰۰2/۰ تهاجمی

 ۱۸6/۰** 2۱۹/۰** ۱۰۰/۰* تحلیلی

 2۳۷/۰** 266/۰** ۱۵۳/۰** تدافعی 

 2۰۱/۰** 22۰/۰** ۱۰۵/۰* نگر آینده

 داری  معنی سطح t مقدار ها میانگین تفاوت  استاندار  انحراف میانگین ابعاد متغیر

 یورزش  اماکن رانیمد کار و کسب استراتژی

 ۰۰۳/۰ ۰2/۳ ۱2۰/۰ 6۹۹/۰ ۱2۰/۳ تهاجمی 

 ۰۰۱/۰ ۷۱/۹ ۴۰2/۰ ۷2۹/۰ ۴۰2/۳ تحلیلی

 ۰۰۱/۰ ۸۳/۸ ۳6۱/۰ ۷۱۹/۰ ۳6۱/۳ تدافعی 

 ۰۰۱/۰ ۹۸/۸ ۳۸۵/۰ 6۴۵/۰ ۴2۱/۳ نگر  آینده

 ۰۰۱/۰ ۹۹/۸ ۳2۴/۰ ۸۱۵/۰ ۴6۳/۳ فعالی  پیش

 ۰۰۱/۰ ۰۹/۸ ۳۸۵/۰ ۸۳۵/۰ ۳۸۵/۳ پذیری  ریسک 

 ۰۰۱/۰ ۱۹/۹ ۳۱2/۰ ۵۹۷/۰ ۳۱2/۳  کل



 
 
 
 

 22۷/۰** 26۸/۰** ۱۴۵/۰* فعالی  پیش

 2۹۳/۰** ۳2۰/۰** 2۰۹/۰** پذیری  ریسک

 2۱۴/۰** 2۴۴/۰** ۱۳۰/۰* کل 

    α  = ۵۰/۰ سطح در دارمعنی همبستگی : *

    α =  ۰۱/۰ سطح  در دارمعنی همبستگی : **

 

 تحصیلات و سن جهادی، مدیریت اساس بر   کار و کسب  استراتژی بینی پیش متغیره چند رگرسیون تحلیل نتایج .7 جدول

 Β گویه 

Β 

  t آزمون آماره
 سطح

 معناداری 
R 

 

2R 

 رگرسیون  معناداری آزمون

  )استاندارد

 شده(

 
  F آزمون آماره

 سطح

 معناداری 

 ۳۵۳/۰ - ۹2۱/۰  - 2۹۱/۰ ثابت( )ضریب
۵۹۷/۰ 

 
۳۵6/۰ 2۳۰/۵6 ۰۰۱/۰ 

  ۰۰۳/۰ ۹۹۹/2 ۱۳۹/۰ ۱6۷/۰ جهادی  مدیریت 

      ۰۰۱/۰ ۳۵۹/6 2۹۴/۰ 2۹2/۰ سن

      ۰۰۱/۰ ۹22/۹ ۴6۰/۰ 6۴۵/۰ تحصیلات

 

 (. ۱۳۹۵ ،یدی ب ،یی تولا ،یریش ی)عل  است افتهی

  در و کند جلب را هاآن  رضایت کیفیت، با خدمات ارائه و مشتریان نیازهای شناسایی با تواندمی موفق کار و کسب استراتژی یک

  ارائه   و  بیشتر  تلاش  برای  را  کارکنان  انگیزه  تواندمی  خود،  نوبه  به  امر،  این.  دهد  افزایش  را  سازمان   سودآوری  و  درآمد  نتیجه،

  همکاران   و  علیپور  تحقیقات  نتایج  با  هایافته  این.  کند  فراهم  جهادی  مدیریت  سازیپیاده  برای  را  زمینه  و  دهد  افزایش  بهتر  خدمات

  بلوغ  که  داد  نشان(  ۱۳۹۹)  همکاران  و  دهقانپوری  تحقیق  نتایج  مثال،  برای.  است  همسو(  ۱۳۹۹)   همکاران  و  دهقانپوری  ،(۱۴۰۱)

  پژوهش،  این نتایج به توجه  با. کندمی ایفا هاسازمان موفقیت درمهمی  نقش کار، و کسب هایاستراتژی  بر مبتنی  دانش مدیریت

 رابطه،  این   در.  دهند  قرار  مدنظر  را  مدون   کار  و  کسب  استراتژی  اجرای  و  تدوین   ورزشی،  اماکن  مدیران  که  گرددمی  پیشنهاد

  مناسبی   های استراتژی   آن،  اساس  بر   و  کنند  ارزیابی  را  خود  سازمان  فعلی   وضعیت  سوات،  تحلیل  انجام  با   باید   ورزشی  اماکن   مدیران

  باشند   شده   بندیزمان  و   مرتبط،  دستیابی،   قابل   گیری، اندازه  قابل  مشخص،   کاملاا   باید   استراتژیک  اهداف   همچنین،.  کنند  تدوین   را

  بعد،  مرحله  در .  شود  تدوین  شده   بندی زمان  و   دقیق  صورت  به  باید  نیز  استراتژیک،  اهداف   به   دستیابی  برای  عملیاتی   ریزیبرنامه  و

  لازم  اصلاحات  باید   نیاز،  صورت  در.  شوند  ارزیابی  ایدوره  طور  به  و  شوند  اجرا  دقیق  طور  به باید  عملیاتی  هایبرنامه  و هااستراتژی 

 گرفته   نظر  در  مسئله  حل  و   نوآوری،  فداکاری،  ایثار،  مانند  جهادی  هایارزش   باید   کار،  و  کسب  استراتژی  تدوین  در.  شود  اعمال

  برای  هاییشاخص  شامل  باید  عملکرد  ارزیابی   هایشاخص  همچنین،.  باشند  همسو  جهادی  اهداف  با  باید  استراتژیک  اهداف  و  شود

 جهادی مدیریت نقش عنوان با تحقیقی رابطه، همین در نیز(  ۱۴۰۱) علیپور.  باشد جهادی هایارزش  به پایبندی میزان سنجش

  و  تلاش  بیانگر   که  آستاسلامی  فرهنگ  در   آرزشیمفهومی  اقتصاد  در   رفتارجهادی  که   کرد  گزارش  و   داد   انجام  کشور شکوفایی   در

 از   مختلف  هایعرصه  در  هایی  موفقیت  شاهد  نیز  گذشته  های  دهه  در.  است  اقتصادی  مختلف  هایعرصه  در  مقدس  مجاهدت

  بوده   جهادگرانه  های  فعالیت  و  جهادی  مدیریت  بر  تاکید   با...  و  فرهنگی  جهاد  علمی،  جهاد  سازندگی،  جهاد   نظامی،  جهاد  قبیل

 توانمی  پیشنهادات،  این  اجرای   با.  کرد  کمک  کشور  توسعه  و  رشد  به  دارند  جهادی  روحیه  که  مدیرانی   از  استفاده  با  توانمی  و  ایم

  بهبود   را  اماکن  این  عملکرد  و  کرد   فراهم  ورزشی  اماکن  در  جهادی   مدیریت  و  کار  و  کسب  استراتژی   افزاییهم  برای  را  زمینه

 .شود کشور  در ورزش توسعه و وری،بهره افزایش  مشتریان، رضایت افزایش به منجر تواند می امر این. بخشید



 
 
 
 

  همکاران  و  الدینی  زین  ، (۱۳۹۹)  همکاران  و  اقدم  رشیدی  ،(۱۴۰۰)  همکاران   و  راسخ  تحقیقات   نتایج  با  هایافته  این

  برای بلکه نیست،  کافی قوی  کار   و کسب   استراتژی یک  داشتن   صرفاا تحقیق،  های  یافته   براساس. است همسو ( ۱۳۹۷)

  جهادی  هایارزش  بر  مبتنی  مدیریتی  رویکرد  یک   طریق  از  باید  شود،  منجر  عملکرد   بهبود  به  استراتژی  این  اینکه

  یک  عنوان  به  جهادی   مدیریت  که  دهدمی  نشان  و  کند می  تأیید  را  تحقیق  اصلی   فرضیه  یافته،   این .  شود  سازی پیاده

  اماکن   مدیران  دیگر،  عبارت  به.  دهد افزایش  ورزشی  اماکن  در   را کار و  کسب  هایاستراتژی   اثربخشی  تواندمی  کاتالیزور،

  کار   و  کسب  عملکرد  در  بهتری  نتایج   کنند،می  اجرا  جهادی  رویکردی  با  را   خود  کار  و  کسب   هایاستراتژی  که  ورزشی

  وقفه بی  تلاش   انقلابی،   و  اسلامی   های ارزش  به   تعهد  مانند  عناصری   شامل  جهادی   رویکرد  این .  کرد  خواهند   مشاهده  خود

  با  جهادی  مدیریت. است جامعه  به  خدمت برای فداکاری   و  مسائل،  حل  در   خلاقیت  و  نوآوری اهداف،  به دستیابی  برای

  اماکن   عملکرد   بهبود  به  مشتریان،  رضایت   افزایش   و   ها،هزینه  کاهش   وری، بهره  بهبود   کارکنان،  در   تعهد   و   انگیزه  ایجاد 

  کندمی  کمک   ورزشی  اماکن   به  خلاقیت،  و  نوآوری  فرهنگ   ترویج  با  جهادی   مدیریت  همچنین،.  کندمی  کمک   ورزشی

(  ۱۳۹۷)  همکاران  و  الدینی  زین  تحقیق  های   یافته.  کنند  حفظ   را  خود  رقابتی  مزیت  و  دهند   ارائه  جدیدی  خدمات  تا

  را  مدیران  عملکرد   و  شود  نظرگرفته   در   آفرینتحول  رهبری  نوع  یک   عنوان  به  تواندمی  جهادی   مدیریت  که   داد  نشان

  اجتماعی  پذیریمسئولیت  اهمیت  بر  خود  تحقیق  نتیجه  در(  ۱۳۹۹)  همکاران   و  اقدم  رشیدی  همچنین، .  ببخشد  بهبود

  اجتماعی،  پذیری مسئولیت  و   اخلاقی  های ارزش  ترویج  با   تواندمی  جهادی   مدیریت.  دارند  تأکید  ورزشی   هایسازمان  در

  انتخاب  در گرددمی  پیشنهاد پژوهش،  این  نتایج  به  توجه با .  نماید  کمک  مشتریان   اعتماد  افزایش  و  برند  تصویر  بهبود  به

  جهادی  مدیریت  هایشاخص  به  مدیران،  عملکرد  ارزیابی  در .  شود  توجه  هاآن  جهادی   هایویژگی  به  مدیران،  انتصاب  و

  کسب   استراتژی  در   جهادی   مدیریت.  شود  گرفته  نظر  در  هاییپاداش  و  ها مشوق  جهادی،   مدیریت  ترویج  برای.  شود  توجه

  اهداف   همچنین،.  گنجاند  را  جهادی   هایارزش  ورزشی،   اماکن   ماموریت  بیانیه  در  توانمی  کار  این  برای.  شود  کاراذغام  و

  تحقق   میزان  توانمی  نیز  کار،  و  کسب  استراتژی  ارزیابی  در.  نمود  همسو  جهادی  هایارزش  با  توانمی  را  استراتژیک 

  کمک   ورزشی  اماکن  مدیران  به  تواندمی  پیشنهادات،  این  گرفتن   نظر  در.  داد  قرار  بررسی  مورد  را   جهادی  هایارزش

  کسب عملکرد و  کنند  سازیپیاده  جهادی   مدیریت  طریق از  مؤثرتری  طور  به  را  خود   کار و  کسب هایاستراتژی  تا   نماید

  تصویر   بهبود  سودآوری،  و  درآمد   افزایش  مشتریان،   رضایت  افزایش  به  منجر  تواندمی  امر  این .  بخشند  بهبود  را   خود  کار   و

  ویسی   و  الهی  فضل  آبادی،  نظام  هاییافته    پژوهش  هاییافته  با  تحقیق  این  نتایج.  شود  کشور  در   ورزش  توسعه  و  برند،

  برای  ریزیبرنامه  و  دارد  مدیریت  اثربخشی  و  عملکرد  درمهمی  نقش  اسلامی-  جهادی  مدیریت  معتقدند  که  (۱۴۰۱)

  در   (۱۳۹۵)  گلشنی  و  زاده،  کیانی  .بود  همسو  است؛  ضروری  اسلامی-جهادی   مدیریت  الگوی  طریق  از  مدیریت  بهبود

  مدیریت  که  داشتند  بیان  جهادی  مدیریت  بر  مبتنی  گذاران  سیاست  شخصیتی  هایویژگی  شناسایی  عنوان  با  پژوهش

  ایثارگری،   روحیه  :از  است  عبارت  آن  اصلی  هایمؤلفه  کهاسلامی  اهداف  و  هاارزش  ,مبانی  بر  مبتنی  است  مدیریتی  جهادی

  جنس   از  ,خودباوری  ,امور  در  قاطعیت و  شجاعت  ,کاری  وجدان  ,سالاری  شایسته  ,پذیریمسئولیت  ,مضاعف  تلاش  و  کار

  یکسان  جهادی  مدیریت  هایمؤلفه  اهمیت  که  داد  نشان  آنها  هاییافته   .خلق  حسن  و  زیستی  ساده  و  قناعت  ,بودن  مردم

  ,پذیری  مسئولیت  هایمؤلفه  آن  از  بعد  و  جهادی  مدیریت  در  مؤلفه  ترین  مهم  سالاری  شایسته  مؤلفه  .نیست  مساوی  و

  تحقیق   نتایج  کننده  تایید  زیاد  حدی  تا  هایافته  این  که  .دارند   قرار  اهمیت  بعدی  هایرتبه  در  خلق  حسن  و  کاری  وجدان

 . باشندمی حاضر
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Abstract 

The purpose of this research was to investigate the relationship between jihadi management 

and the Business strategy of sports venues in Golestan province. The research method was 

descriptive-correlation and the data were collected in the field method. The statistical 

population was all the managers of sports facilities in Golestan province (N=1500). The 

statistical sample was selected based on Morgan's sample size selection table from the 

available stratified method (n=309). The required data were collected using two modified 

questionnaires. Researcher-made questionnaire jihadi management questionnaire (2017) and 

Jamipour's Organizational Performance Questionnaire (2018). To ensure the validity of the 

questionnaires, the opinions of 8 sports management and physical education professors were 

used and Cronbach's alpha method was used to ensure internal reliability (Jihadist 

management 0.90 and organizational performance 0.94). Due to the normality of the data 

distribution and the scale of the variables, Correlated t-test, Pearson's correlation coefficient 

and Multivariate regression were used to analyze and interpret the obtained data. The results 

of the study showed that there was a significant relationship between the Kab and Kar 

strategy and the jihadi management of sports organizations. Therefore, it can be concluded 

that the Kab and Kar strategy can improve the jihadi management of sports organizations, 

especially in the dimensions of belief and behavior. 
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