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   خلاصه
ایفای  هااستارتاپ  و   دانشگاهی   تحقیقات  از  حاصل  جدید   های ایده   سازیتجاری  در  کلیدی   نقش   با 

 طرف دشواریصنعت برای رشد و توسعۀ کشور بسیار با اهمیت هستند. اما از آن  از  دانش  سرریز  از  برداریبهره

  کشورهای   اقتصادی  پیشرفت  با  رابطه  در  مهمی  موضوع  ها،استارتاپ  برای  مالی  تأمین  سنگین  هایهزینه  و

ها از عمده عوامل های تامین مالی در استارتاپاست. چرا که چالش  مناطق  اقتصادی  رشد  و  توسعه  درحال

استارتاپ  بهشکست  استارتاپ ها  حیات  اولیۀ  مراحل  در  میویژه  این  . باشدها  هدف  از  با  حاضر  پژوهش  رو 

ها در مراحل تکامل خود انجام شد.  ابتدا با مطالعه پیشینه تحقیق، روی استارتاپهای پیششناسایی چالش

ابزار مصاحبه  از  این فرایند  ارائه شد. در  پژوهش  یافته، بررسی چارچوب مفهومی  نیمه ساختار  های عمیق 

های مورد بررسی این مورد کاوی مشتمل بر خبرگان علمی و عملی حوزۀ اسناد و متون استفاده شد. نمونه

ها کارآفرینی و استارتاپی حوزۀ نفت، گاز و انرژی است. از نمونۀ دهم شواهد اشباع به چشم می آمد اما مصاحبه

بندی شده از  ، مفاهیم استخراج شده از روایات، دسته*نمونه ادامه داده شد. در نهایت با تحلیل مضمون   15تا  

زیرمولفه مؤلفه  ها، ها مقولهمیان آن   ها، مقوله   تجمیع  و  مختلف  مراحل  طی  از  ها شناسایی شدند. پس ها و 

مقوله،   1  تحقیق، سؤالات برای حاضر،  پژوهش های یافته و  تحقیق ادبیات  در  موجود هایها و زیرمولفهمؤلفه 

شوند  شده، مفاهیم جدیدی در این حوزه تلقی میاستخراج برخی از مفاهیم  .  مفهوم استخراج شد  46مؤلفه و    2

پژوهش توسط  استخراج شده  مفاهیم  اکثر  تائید میاما  پیشین  مولفههای  مولفۀ شوند.  به دو  پژوهش  های 

های مربوط به  های مربوط به شرایط داخلی استارتاپ( و خارجی)چالشهای تامین مالی داخلی)چالشچالش

 خارج از محیط داخلی استارتاپ شامل شرایط اقتصادی، قانونی و...( تقسیم شدند. 
 

 تامین مالی کارآفرینانه، استارتاپ، چرخۀ حیات استارتاپ، انرژی. ها:کلید واژه

  . 
 

 
* Thematic Analysis 
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 مقدمه    .1

  یا  و  گرفتن  قرض  با   یا شخصی  منابع  از  را  خود  نظر  مورد  وجوه  مالی،  منابع  به  نیاز  هنگام  هاشرکت  و   وکارهاکسب  گذشته  در

  بانکی،   های وام  همچون  دیگری   های روش  زمان   مرور  به.  آوردندمی  دست   به  خود  وکارکسب  مالکیت  از  قسمتی  واگذاری  با 

  هاآن  مورد  در  مالی   تامین  هایروش  این  از  یک   هر   عملیاتی   ریسک   و  بازده   میزان  براساس  هاشرکت  که   شدند   اضافه ...  و   رهنی

  مالی  تامین  منابع  برخی  به  دسترسی  عدم  واسطۀ  به  هااستارتاپ  و  نوپا  وکارهایکسب  میان  این   در[.  1]کردندمی  گیریتصمیم

 عنوان   تحت  جدیدی  مفهوم  رو  این  داشتند، از  شده  تثبیت  وکارهایکسب   به  نسبت  بیشتری  دغدغۀ  مالی،  اعتبار  فقدان  و

  مالی  تأمین[.  2]دارد  هااستارتاپ  و  نوپا   هایشرکت  مالی  تامین  بر  تمرکز  ویژه  طور  به  که  شد   مطرح  کارآفرینانه  مالی  تامین

  خاص   هایویژگی  و  هامشخصه   به  و  داشته  سروکار  رشد  حال  در  و  نوپا  هایشرکت  به  منابع  تخصیص  و   جذب  با  کارآفرینانه

  کارآفرینانه   مالی   تأمین  منابع  اخیر  های سال  در.  دارد  توجه  اقتصادی   بنگاه  رشد  مرحلۀ  با  منطبق  جسورانه  مالی   تأمین  ساختار

  تسهیلات  خانواده،  و  دوستان   کارآفرینان،  شخصی  منابع  همچون  سنتی  هایروش  کنار  در  و  نموده  پیدا  فراوانی  گستردگی

  مراکز  ،*ها دهندهشتاب  جمعی،   مالی   تأمین   همچون  جدیدی  هایروش  خصوصی،  گذاریسرمایه  و  جسورانه  های صندوق   بانکی، 

 است  شده  معرفی...  و  فکری  مالکیت  برمبتنی  مالی   تأمین  ابزارهای  دانشگاه،   حمایتی  های، صندوق †مفهوم  اثبات  مراکز  ،†رشد

[3 .] 

  و  نوآوری  توسعۀ  در  اساسی   نقش   که  هستند  کارآفرینانه  و   تاسیستازه  هایشرکت  ها،استارتاپ  یا   نوپا  هایشرکت

 تحقیقات  رو  این   از  و  است  سرمایه  مالی  تأمین  نیازمند  نوآورانه  و   کارآفرینانه   های استارتاپ  این  خلق  .[ 4,5]دارند  اقتصادی  رشد

  سطوح تواندمی پایدار مالی  تامین [.6,7]است شده  انجام کارآفرینانه مالی   منابع به کارآفرینان دستیابی زمینۀ در ایگسترده

 پایین   سطوح  به  منجر  تواند می  مالی   تامین  فقدان  که  حالی  در،    [ 8]کند  تضمین  را  نوپا  وکارهایکسب  بقای  و  رشد  از  بالایی

  و   اعتبار  فقدان  دلیل  به  توسعه  اولیۀ  هایسال  در  مذکور  هایشرکت.  [9]شود  هااستارتاپ  شکست  احتمال  افزایش  و  رشد

  محدود   موجب  که  شوندمی  روبرو   زیادی  های محدودیت  با   رسمی  خارجی   مالی  منابع  به  دسترسی  در  مدت،طولانی  عملکرد

  اولیه   مراحل  در  تنها  نه   هااستارتاپ  مالی  تامین  طرفی  از  [.10,11]گرددمی  رشد  و  گذاریسرمایه   برای  هاآن  ظرفیت  شدن

  تمام  در  موجود  موانع  و  عوامل  شناسایی   بنابراین  .است  مهم  بسیار  ها آن  بقای  و  رشد  ادامۀ  برای  نیز  بعدی   مراحل  در  بلکه

 . [12]باشدمهم می بسیار هااستارتاپ عمر توسعۀ و رشد مراحل

  یک  در  زمان  طول  در   جدید   های قابلیت  و  منابع  با   شرکت  تطبیق  و   دستیابی   میزان  استارتاپ،  عمر  چرخۀ  مفهوم

 مراحل   و  توسعه  کلی  جهت   اما  است  فرد  به  منحصر  نوعی  به  وکاریکسب  هر  اگرچه.  دهدمی  نشان  را  تدریجی  تغییر  فرایند

 از   مرحله  چهار  که  شده  انجام(  1988)  کازانجیان  توسط  زمینه  این  در  بنیادی   کارهای  از  یکی .  است  شده   تعیین  قبل  از  آن

  وکارکسب بعد بر تنهانه   عمر چرخۀ. است کرده مطرح را †ثبات و رشد سازی،تجاری  توسعه، و مفهوم یعنی استارتاپ توسعۀ

 البته  [.13]است  تأثیرگذار  نیز  اختیارات  توزیع  و  استراتژی  ساختار،   مانند  سازمانی  کلیدی  پارامترهای  بر  بلکه   گذاردمی  تاثیر

 پرداخته   هاآن  به  موضوع  ادبیات  بخش   در  که  اندداده  ارائه  را  هااستارتاپ   عمر  طول  چرخۀ  از  دیگری  انواع  نیز،  دیگری  تحقیقات

 میزان   عبارتی  به  شودمی  شناخته   استارتاپ  عمر  چرخۀ  مراحل  بندیتقسیم  برای  شاخصی  عنوان به  مالی   تامین  اخیرا.  شودمی

 و(  1988)  کازانجیان  مانند)مالی  تامین  اولیۀ  هایمدل.  است  آن  توسعۀ  سطح  دهندۀنشان  استارتاپ  سوی  از  سرمایه  جذب

  امروزه،  که  حالی   در  دهدمی  انجام   مالی  تامین   باریک  تنها  گذارسرمایه  که  هستند  استوار  فرضپیش  این  بر((  1999)  ها  و   کیم

 . دهند ارائه نیز اضافی  وجوه حتی استارتاپ  مالی دستاوردهای  اساس بر دهندمی ترجیح گذارانسرمایه

 
* Accelerators 
† Incubators 
‡ Proof of concept Centre 
§ Conception and development, commercialization, growth, and stability 



 

 

 https://cem.cdsts.ir 3صفحه  

  به  توجه  و  کارآفرینی  ایران،  کنونی  جامعۀ  رویپیش  اقتصادی   هایچالش  و  توسعه  سالۀبیست   اندازچشم  به  توجه  با

 فرایند   تسهیل  و  تسریع  در  مهم  نکات  از  یکی  مالی  منابع  تامین  که  جاآن  از.  است  شده  تبدیل  ضرورت  به  نوپا  وکارهایکسب

  در.  است  یافته  زیادی   اهمیت   است،  بالقوه   کارآفرینان   سوی  از  وکار کسب  اندازیهرا  پذیریامکان  سطح   افزایش   و  کارآفرینی

  حمایتی  نهادهای  ازجمله  کارآفرینانه  وکارهایکسب  مالی  تأمین  نهادهای  سازیمتنوع   برای  هاییتلاش   نیز  ایران  در  راستا،  این

  هایشرکت   بازار  جسورانه،  هایصندوق   رشد،  مراکز  و   فناوری  و  علم  هایپارک  شکوفایی،  و  نوآوری  صندوق  ذیل

  مالی  منابع   محدودی،   بسیار  شکل  به  اگرچه.  است  پذیرفته  صورت  ها دهندهشتاب  برخی  و  فرابورس  در  ومتوسطکوچک 

  جهانی  گزارش طبق چنانکه کنند نمی  فراهم را ها آن اجتماعی و انسانی  مدیریتی،  نیازهای اما  نمایندمی تأمین را کارآفرینان

GEM  با   ایران  و  بوده  کنندهنگران   بسیار  ایران  کشور  برای  کارآفرینی  مالی  تأمین  المللیبین  هایشاخص  ،2019  سال  در  

 توسعۀ  و   کارآفرینی  مالی  تأمین  موضوع  به  توجه  اساس  این   بر.  دارد  قرار  48  رتبۀ  در  کشور  54  بین  در  3.26  شاخص

 و   سیاسی  شرایط  دلیل  به  طرفی  از.  است  حیاتی  بسیار  کشور  اقتصادی  رشد  و  کارآفرینی  توسعۀ   جهت  در  آن  هایزیرساخت 

  و  پایین  بسیار  خارجی  مستقیم  گذاریسرمایه  نرخ  اولا...  و  ارز  نرخ  شدید  نوسان  تحریم،  جمله  از  ایران  خاص  اقتصادی

  بسیار  ها، استارتاپ  روی  بر  گذاریسرمایه  ویژه   به   جایگزین  ترریسککم  و  پرسودتر  هایگزینه   دلیل  به  نیز  داخلی  گذاریسرمایه

  و   وکار کسب  بخش  در  تسهیلات  اعطای  و   مالی   تامین  حوزۀ  در  کشور  قوانین  و  ساختارها  دیگر  سوی  از.  است  موردی  و  کم 

  از  دولتی  مالی  نهادهای  برخی  سوی  از  مالی  تامین  معمولا.  است  نشده  طراحی  هاآن  نیازهای  با  متناسب  هااستارتاپ  ویژهبه

  توسعۀ  و   رشد  میزان  به  توجه  بدون  و   مقطعی   که  گیردمی  صورت...  و  منتخب  های بانک  شکوفایی،   و  نوآوری  صندوق   جمله

  ها استارتاپ ویژه  به وکارهاکسب  مالی تامین شرایط رو این از. کندمی فراهم  را فساد و سودجویی زمینۀ که است هااستارتاپ

  پیشنهادهای  تا دارد شرایطی چنین در بیشتر  مطالعات نیازمند  و است خارجی مشابه هاینمونه  از متفاوت و خاص ایران، در

 .گیرد قرار کار دستور در شرایط با  مقتضی  و مناسب

  باشد   برنده پیش  عوامل  از  تربرجسته   ایران  در   هااستارتاپ  مالی   تامین  بازدارندۀ   عوامل  که  است  بدیهی   میان   این  در

  این  که   دارد  و  داشته  وجود  ها استارتاپ  ویژه   به  و   وکارها کسب  رویپیش  فراوانی   های چالش  مالی،  منابع  تامین   در  همواره  و

  وکارهاکسب  گونه  این  انحلال  و   ورشکستگی  باعث   موارد از  بسیاری  در   و داده کاهش  را  وکارهاکسب  وریهبهر  و   کارایی   مسأله

  تکامل  مختلف  مراحل  در  هااستارتاپ  رویپیش  موانع  و  هاچالش  شناسایی  درصدد  حاضر  از این رو پژوهش .  [14]است  شده

  حوزه   این  در  موجود  ترمناسب  های زیرساخت  و  مالی   شرایط  دلیل  به  را  انرژی  و  گاز  نفت،  حوزۀ  هایاستارتاپ  که  بوده  هاآن

 .است کرده انتخاب

 

 

 نه تحقیقدبیات موضوع و پیشیا.2.1

 

  مشاغل   مهم   منبع  کنند چرا کهمی  ایفا   مدرن  بنیاندانش  اقتصادهای  در   کلیدی  نقش  ها،و استارتاپ  نوآور  هایشرکت

نیز محسوب    بزرگ  هایشرکت  رفتار  برای  محرک  ابزاری  وری هستند ضمن اینکهبهره  رشد  و   رادیکال   هاینوآوری  جدید، 

  هاآن بقای و  ساخته محدود را ها آن رشد برند کهمی رنج  مالی  هایمحدودیت از اغلب هاشرکت این متأسفانه [. 15]شوندمی

پرداخته   هایشرکت  برای  مالی  هایمحدودیت   موضوع  به  ایگسترده   ادبیات  [.  16]کند می  تهدید  را  فقدان   اند؛استارتاپی 

خارجی    مالی   تامین  هایسختی  اصلی   دلایل   نمایندگی،   مشکلات  و  نامتقارن  و نیز اطلاعات  داخلی  اعتباری  و   نقدی   هایجریان

 های نوآور بهها و شرکتنحوۀ دستیابی استارتاپ  و  پردازدمی  مشکلات مذکور  به  کارآفرینانه  تامین مالی  ادبیات [.   17]است

 . دهدرا شرح می شدنالمللیبین و نوآوری رشد، برای سرمایه
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  هاشرکت  این  به  علاقه  افزایش  به  منجر  اقتصادی  توسعۀ  «موتور»  عنوانبه  کارآفرینانه  هایشرکت   روزافزون  اهمیت

  یا  داخلی  نقدی  هایجریان  فقدان  و  اطلاعاتی   تقارن  عدم.  است  شده   مدیران دولتی و دانشگاهیان  گذاران،سیاست  میان  در

 تأثیر  و  نقش  مورد  در  هاییپرسش  نتیجه،  در.  کندمی  دشوار  کارآفرین  هایشرکت  برای  را  سرمایه  جذب  اعتبار لازم شرکت،

 اخیراً، .  است  بوده  دغدغۀ جامعۀ علمی  هاشرکت   این  برای  سرمایه  بودن  دردسترس  و  ماهیت  بر  بازار  و  قانونی   هایزیرساخت 

های  است؛ در برخی موارد مانند صندوق   کرده  جلب  خود به  را  زیادی  ها توجهاستارتاپ  مالی  تصمیمات  تکامل  چگونگی  درک

جمعی    مالی  تامین  مانند های تامین مالیتحقیقات فراوانی صورت گرفته است اما سایر روش  *( VCگذاری خطرپذیر )سرمایه

 [. 4]اند  مغفول مانده

  جدید   بازیگران  از   بسیاری.  است  کرده   تغییر  گذشته  های سال  کارآفرینانه طی   مالی   تامین  اندازچشم  حال،   این  با 

حوزه  وارد  خانوادگی  وکارهایکسب  و  هادهندهشتاب  جمعی،  مالی  تأمین  مانند   مالی   تأمین  ابزار  چندین  و  اندشده  این 

 بازیگران  این . اندشده معرفی  †قابل تبدیل به سهام  بینابینی مالی  تأمین   و †وکاری کسب دهی بینوام مانند  جدید  کارآفرینانۀ

  ویژهبه  اولیۀ تامین مالی  مراحل  در  هااستارتاپ  و  کارآفرینان  که  مشکلاتی  دلیل  به  میان ابزارهای پیشین  از  جدید  ابزارهای  و

  فناورانه،   هایفرصت  افزایش  از  عبارتند  دیگر  دلایل .  اندها مواجه بودند، ظهور یافتهبا آن  2009-2008  مالی  بحران  پی  در

  در  هاشرکت  که  مشکلاتی  این،  بر  علاوه.  مقرراتی است  تغییرات  و   شدنجهانی  ها، شرکت  محصول   بازارهای  در  الزامات  تغییر

دارد    المللیدولتی بین  و نهادهای  ملیّ   محلی،   هایسیاست  کار  در دستور  مهمی   با آن مواجه هستند، نقش   اولیه  تامین سرمایۀ

 .است شده  در اتحادیۀ اروپا مستند **و کازمه  †2020های افق پروژه در که طورهمان

تامین    دنبال  به  که  کارآفرینانی[.    5]است  یافته  تکامل   گذشته  هایدهه  زیادی طی  حد   تا  کارآفرینانه  تامین مالی

  شدهارائه   غیررسمی  هایسرمایه  از  بالقوه  هایحلراه   انواع  با  حاضر  حال  در  هستند،  جوان  نوآورانۀ  هایاستارتاپ  رشد  مالی برای

 .  هستند  روبرو[ 18]جمعی تامین مالی اخیراً، و رسمی خطرپذیر گذاریسرمایه تا  وکارکسب فرشتگان مختلف انواع توسط

در روسیه تامین مالی مرحلۀ پیش از بذرپاشی    که  هایی استارتاپ  تمام  بین  کند که از(، مطرح می2015زوبنینا)

  رشد  های موانع و بازدارنده تحلیل  اهمیت امر این  اند کهرسیده A دور  /اولیه رشد به مرحلۀ  درصد 1.5 تنها  اند، دریافت کرده

می  را  هااستارتاپ زوبنینا).  کندمضاعف  هم2015پژوهش  شناسایی   چنین(  دید   شده   شناسایی  موانع  با  گذاران سرمایه  از 

بدیهی است که    .استارتاپ به نتیجۀ متفاوتی از نوع موانع دست یافت  از دید بنیانگذاران  شده  شناسایی  موانع  و  خطرپذیر

  نسبت   کمتری دارند؛ از این رو  احساسی  خطای  های مختلف دارند وتری از استارتاپ گذاری، درک کاملکارشناسان سرمایه

 را  اشتباهی  هایبنیانگذاران ایده مرحلۀ پیش از بذرپاشی،   در مثال،  عنوان  به. انتقاد بیشتری دارند بنیانگذاران های مهارت به

از سوی بنیانگذاران، یکی از موانع    هاایده  ضعیف  گذاری شرحکارشناسان سرمایه  که  حالی  در  دهندمی  نشان  موانع  عنوانبه

  که   حالی  در  کنندمی  ذکر  مانع  عنوانبه  را  نامناسب  تیم  یا  سازیتیم  فقدان  بنیانگذاران  مرحلۀ بذرپاشی،  در.  دانندمهم می

 مشابه،  طوربه.  کنندمی  یاد   مدیریتی  و  تجاری  هایمهارت  فقدان  از  و  دانندمی  مقصر  را  بنیانگذاران  تیم،  جای  به  کارشناسان

بذرپاشی،  در مناسب  تامین  فقدان  بنیانگذاران  مرحلۀ  می  عنوانبه  را  مالی  مطرح   کارشناسان  که  حالی  در  کنندمانع 

 . کننداست، عنوان می درآمدزایی توانایی به مربوط که را اشتباه وکارکسب گذاری، مدل سرمایه

کنند  عنوان مانع مطرح میبه  بذرپاشیپیش از    مرحلۀ   گذاری درسرمایه  کارشناسان  که  اصلی  به طور کلی عوامل

  یک  کمک   با   را  استارتاپ  باید  و   ندارند   ها محصولی استارتاپ  مرحله این  در   چرا که   بود هاآن  روابط بین   و  هاایده  ها، تیم  اعم از 

استارتاپ  انگیزۀ .  دهند   توسعه  تیم رشد  و  توسعه  است چرا که  بسیار حیاتی  به    زیادی  صبر  و   کار  نیازمند  تیمی  تا  است 
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بازار   شود حجمموجب می  که فقدان آن  است  مهمی   عامل  بازار  ارزیابی   گذار، کارشناسان سرمایه  گفته  به  درآمدزایی برسد. 

 . [19]نادیده گرفته شود گذاریسرمایه تصمیمات برای استارتاپ ارزیابی هایمولفه از بالقوه که یکی

  آینده  رشد  از   اطمینان  و  بازاریابی  و  فنی  هایبرنامه   تهیۀ  و  محصول  توسعۀ  برای  مالی  تامین  بذرپاشی،  مرحلۀ  در

  هایمحدودیت عنوانبه را فروش  رشد در مشکلات و مالی منابع فقدان استارتاپ، بنیانگذاران دلیل همین به. است نیاز مورد

  جای  در  تیم  رودمی  انتظار  مرحله  این  در.  است  اشتباه  وکارمدل کسب  که  کنند می  عنوان   گذاریسرمایه  کارشناسان  و  اصلی

  مانع   جایگزینی  برای  تغییرات  یا   یابد می  افزایش  تیم  اندازۀ  و  مدیریتی   هایمهارت  بعد  به  مرحله  این  از  بنابراین.  باشد  خود

  فشار رقابت واقعی  تازه  استارتاپ  شود،می   آشکار  تکنولوژی  ایرادات  فروش،  شروع  با  مرحله  این  شود. درمی  شروع  تیم«  »فقدان

 شود. رو میکند و رشد و توسعۀ فروش با مشکل روبهرا تجربه می

  طول  در.  مانندمی  باقی   حیاتی  اولیه  رشد  مرحلۀ  در  مدیریتی  هایمهارت  و  تکنولوژیکی  هایجنبه   مشابه،  طور  به

 رشد اولیه،   مرحلۀ  در  حال   این  با.  دارند   دائمی  مالی  های تامینها محدودیتاستارتاپ  بذرپاشی،  و  بذرپاشی  از  پیش  مراحل

  مانع  سه  از  یکی  دلیل  همین  بیافتند به  مالی  به اصطلاح پرخوری  دام  در  توانندمی  بنیانگذاران  و  شوندمی  سودآور  هاشرکت

  مشتریان  تعداد  و  فروش  ناکافی  رشد  بنیانگذاران،  گفتۀ  به.  است  غیرمنطقی  هایهزینه  کنند،مطرح می  کارشناسان  که  اصلی

  هایشرکت  با   و  رودمی  خود  تخصصی  بازار  از  فراتر  استارتاپ  حیات،  چرخۀ  بعدی  مراحل  در  .است  مرحله  این  در  اصلی  موانع  از

گذاری سرمایه  کارشناسان.  است  بنیانگذاران  توجه  مورد  اما  شودمی  ظاهر  مانع   یک  عنوانبه  رقابت  بنابراین  کند،می  رقابت   بزرگ

  کارشناسان  کنند. در نهایت هممی  اشاره  عنوان مانعجدید را به  خدمات  یا  محصولات  اندازیراه  و  محصولات  توسعۀ  به  نیز نیاز

  استارتاپ  بعدی،  مراحل  در کنند چرا که میمطرح   مهمی  مانع عنوان به  مدیریتی را  هایعدم وجود مهارت بنیانگذاران هم  و

  .حیاتی است رهبری و مدیریت هایمهارت و  شودمی  تبدیل شرکت یک به

صورت گرفته است که برخی از اهم   محدودی در این زمینه  با توجه به اهمیت موضوع در سالهای اخیر مطالعاتی  

 :آنها عبارتند از

گذاری بنیانگذاران جذب سرمایه عوامل مهم در تعیین (، در این پژوهش به منظور2019پروهورس، بیستروا و تن )

  هایتفاوت  دهندۀنشان  نتایج.  اند استفاده کرده  روسیه  و   لتونی   در  استارتاپ  40  از تجارب بنیانگذاران  پاشی   بذر  در مرحلۀ

  موفقیت و شکست در جذب تامین مالی برای استارتاپ  عوامل  مورد  در  گذارانسرمایه  و  بنیانگذاران  دیدگاه   بین  مشخصی

  (،2015زوبنینا) .[20] کردند  ارائه  سرمایه  جذب  در  موفقیت  بینی پیش  برای  را  از این رو پژوهشگران پژوهش مذکور مدلی .  است

  مراحل  پذیر،ریسک   معاملات  خطرپذیر،  بازار  کلی  چارچوب  روسیه،  گذاریسرمایه  بازار  اینترنتی  طی پژوهش خود در بخش

 طول  در   حیاتی   عوامل  کند کهنتایج این پژوهش مطرح می.  استارتاپی را بررسی کرد  حیات  چرخۀ  و   خطرپذیر  مالی  تأمین

  این طی باید  نیز هااولویت استارتاپ و  مدیریت رویکرد رو این از. یابندمی تکامل و  بوده استارتاپ متفاوت عمر چرخۀ مراحل

رشد اولیه    مرحلۀ  در  که  حالی  در  است  مهم  بسیار  استارتاپ  بقای  برای  فنی  هایجنبه   اولیه،  مراحل  در.  کنند  تغییر  مراحل

  هاییآن  .شود  جایگزین  جدید  اندازی محصولراه   و  آن  فروش  رقابتی،  محصول  یک  ایجاد  توانایی  یعنی   بازاریابی  هایباید جنبه

  رهبری و مدیریت تیم موجود و توسعۀ سازمان  به  دهی انگیزه  و   سازیتیم  مسئولیت  از  نیز  مدیر  نقش   چرخۀ عمر،  طول   در  که

 . [ 21]کندمی تغییر

 

 
 . روش تحقیق:2

ویژه مرتبط با حوزۀ نفت، گاز و انرژی  جامعۀ آماری پژوهش حاضر مشتمل بر خبرگان علمی و عملی حوزۀ استارتاپی و کارآفرینی به

مطالعه  های مورد برای یافتن نمونه  هدفمندگیری  نمونه ژوهش حاضر از روش  پمانند مدیران، اساتید خبرۀ دانشگاه تهران و ... است. در  

 گردید.  ها نیز  با اشباع نظری محدود تعداد نمونه  استفاده شد
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اسناد و مدارک موجود در حوزۀ    اسناد و مدارک است.مصاحبۀ نیمه ساختاریافته و  ابزاهای  مورد مطالعه شامل   

های رویدادهای تاریخی، قوانین و مقررات  های صنعت نفت، گاز و انرژی، گزارش نامهها، تفاهمنامهپژوهش حاضر مانند بخش

های تامین  های چالشها و مؤلفهشناسایی مقوله برای    نیمه ساختاریافتهها شامل تعدادی سؤال  مصاحبه   شده و...است.تصویب 

. در برخی موارد ممکن است برای روشن شدن  مشاهده هستندطور کامل در ذیل این عنوان قابلهاست که بهمالی استارتاپ

  )مضمون( *های جانبی و مرتبط با آن مطرح کرد و یا اینکه در حین مصاحبه ممکن است تِمی پاسخ برخی سؤالات، پرسش

طور کامل ضبط و  ها بهتمام مصاحبهصدای    الات بیشتر در آن باب باشد.ؤ شدن آن لزوم به س  ترپدیدار گردد که برای شفاف

مصاحبه و یافتن نکات جانبی که  سازی جزئیات جلسۀ  ثبت و ذخیره. همچنین برای  سازی شدندپیادهبه شکل متن  سپس  

در حرکات   است  در    شوندهمصاحبهممکن  ولی  و  دیده شود  نیابد ها  متن صحبتکلام  مصاحبه انعکاس  هنگام  وقایع  از   ،

اهداف  به  شد.  بردارییادداشت راستای  مصاحبه، سؤالاتی در  فرم  تدوین  برای پ منظور  و  اجرای مصاحبه  از  قبل  و  ژوهش 

یافته روایی  از  بهاطمینان  روایی  )در قسمت  دادهها  و  میتفصیل شرح  با خبرگان  این سؤالات  تعیین شد،  ژوهشگر  پ شود( 

شوندگان، فرایند مصاحبه  شده و تعیین وقت قبلی از مصاحبهریزی انجامس با برنامهپموردبررسی و بازبینی قرار گرفت و س

 انجام شد.  

برای انجام این کار    ای استفاده گردید.رابطه   و  †تفسیریتحلیل مضمون  تحلیل  برای تجزیه  تحلیل داده ها از روش  

گانۀ تحلیل مضمون بر اساس نظر مراحل شش  زیر را طیاقدامات  پژوهش حاضر    شده است  استفاده  †تیافزار اطلساز نرم 

 :داده است( انجام 2006براون و کلارک)

پس  .  پذیرفته استو مروری کلی بر آن صورت  شده    مصاحبه پس از اتمام مکتوبهر  :  هاآشنایی با داده .1

جستجوی معانی  ) صورت فعالها بهاز آن برای آشنایی عمیق و گستردۀ پژوهشگر با متون مصاحبه، از بازخوانی مکرر داده

 و الگوها( استفاده شد. 

  ها آشنایی پیداها را خوانده و با آنشود که محقق دادهمی  دوم زمانی شروع  ۀمرحل  ایجاد کدهای اولیه: .2

های  شناسایی و کدگذاری نکاتی از صحبت  ، گام در این  ها است. کرده است. این مرحله شامل ایجاد کدهای اولیه از داده

  به پاسخگویی به سؤال تحقیق کمک   و  ضروری است  متناسب با سؤال تحقیق و چهارچوب مفهومی اولیه،  شوندهمصاحبه 

 تی انجام شد.افزار اطلسکدگذاری در این مرحله با کمک نرم کند.می

قالب  دسته  .3 در  کدها  دسته   هایمضمونبندی  شامل  مرحله  این  قالب اولیه:  در  مختلف  کدهای  بندی 

شده است. در این مرحله های مشخصمضمونهای کدگذاری شده در قالب داده تمامهای بالقوه و مرتب کردن  مضمون 

های  . این گام، حرکتی در جهت شناسایی سازهاست  شده بندیآوری و دستهاطلاعات مرتبط با هر مضمون نیز جمع 

 است.  پژوهشاصلی تئوری 

شود  میچهارم زمانی شروع  ۀ: مرحل)ترسیم شبکۀ مضامین(هابه کدها و کل داده  توجهبا  ها بازبینی مضمون .4

بازبینی    گامدهد. این مرحله شامل دو  میها را مورد بازبینی قرارها را ایجاد کرده و آنمضمونای از  مجموعه  پژوهشگرکه  

از ابتدا تا    گامدر این    ،های کدگذاری شده استاول شامل بازبینی در سطح خلاصه   گام  .[22]ستا  هامضمون و تصفیه  
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مشابه با عناوین مختلف و نادیده گرفته    مضامینچون وجود  تا اگر نقایصی هم  گرفتهبررسی قرار انتهای کار مجدداً مورد

ها در نظر گرفته  داده ۀها در رابطه با مجموع مضمون دوم اعتبار   گامرفع گردد. در  ،مهم وجود داشته  یهامضمون شدن 

 ۀ نقشو    شده مقایسه شدهای اولیه مطرحدو و ایده  مرحلۀشده در    های یافته شده با کدهای استخراج مضمون  .شودمی

 . ها ارائه شدمضمونجامعی از 

نام .5 و  مهامضمون گذاری  تعریف  مضامین(:  شبکۀ  زمانی    ۀرحل)تحلیل  میپنجم  نقش  شودآغاز   ۀ که 

تعریف   و  را که برای تحلیل ارائه   ییهامضمون در این مرحله،    پژوهشگروجود داشته باشد.    هامضمون از    یبخشرضایت

تعریف و بازبینی    وسیلهکند. بهمی  ها را تحلیلداخل آن  ی هاسپس داده  و   دهد می  بازبینی مجدد قرار  مورد  را   کرده است

کدام    مضمونگردد که هر  می  شده و تعیین کند مشخص می  در مورد آن بحث  مضمونکردن، ماهیت آن چیزی که یک  

.  شدندگذارینام  ها مضمونو    شده  تعریف دقیق ارائه   مضمونبرای هر    مرحلهدر این    .[22]ها را در خود داردجنبه از داده

سعی در استخراج مفهوم کلی    مضمونو علاوه بر تعیین دقیق مفهوم هر    شدهمشخص   هامضمونهمچنین روابط بین  

دربرگیرندۀ    بوم کارآفرینی دانشگاهیدهند که هر یک از عوامل نهادی زیستمیمضامین نشان  . این  استشده  هامضمون 

 هایی هستند. مفاهیم و مؤلفهچه 

در اختیار   دقیقکاملاً    مضامینای از  مجموعه  پژوهشگرکه    شودآغاز میششم زمانی    ۀرحلمگزارش:    تهیۀ .6

ها صورت گرفته و درنهایت گزارش تحلیلی از  و داده  شده   استخراج   مضامیناین مرحله بازبینی نهایی بر   درداشته باشد.  

 شود. می شده ارائه  و نتایج استخراج مضامینشده است. در این گزارش شواهد کافی برای ها ارائه داده

 بر نظریه( شناسایی شد.  بر داده( و روش قیاسی)مبتنیمضامین به روش استقرایی)مبتنی

 

 .نتایج: 3

با هدف شناسایی چالش پژوهش  تامین مالی  این  انرژ  ۀحوز  ی استارتاپ   یهادر تکامل شرکتهای  انجامنفت، گاز و  شد.  ی 

 تن از افراد فعال در حوزۀ کارآفرینی و استارتاپ هستند .  15بررسی، های موردنمونه 

شده،  برخی از مفاهیم استخراج .  مفهوم استخراج شد  46مؤلفه و    2مقوله،    1  تحقیق،  سؤالات  برای  حاضر،  پژوهش

می تلقی  حوزه  این  در  جدیدی  پژوهشمفاهیم  توسط  شده  استخراج  مفاهیم  اکثر  اما  میشوند  تائید  پیشین  شوند.  های 

چالشمولفه  مولفۀ  دو  به  پژوهش  داخلی)چالشهای  مالی  تامین  و  های  استارتاپ(  داخلی  شرایط  به  مربوط  های 

و    1های مربوط به خارج از محیط داخلی استارتاپ شامل شرایط اقتصادی، قانونی و...( تقسیم شدند )جدول  خارجی)چالش

2.) 

گیری از چارچوب نظری منتخب، نظرخواهی از خبرگان این حوزه و همچنین پژوهشگران پژوهش حاضر با بهره

گذار، تیم  گرفته، این مقوله را به هفت مولفه اعم از ارتباط نامناسب با سرمایههای صورتبرآیند مطالب ذکرشده در مصاحبه

چالش ویژگیاستارتاپ،  و  ایده  مشکلات  استارتاپ،  ناکافی  رشد  استارتاپ،  فعالیت  حوزۀ  استراتژی،  و  ماموریت  های  های 

 است:  ها اشاره شدهشخصیتی بنیانگذاران تقسیم کردند که در زیر به آن

 گذارارتباط نامناسب با سرمایه •
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است.   گذاران استارتاپگذار/ بنیانگذاران بالقوه از سوی بنیان این مولفه در مورد نحوۀ برقراری ارتباط با سرمایه

 مصاحبه( است.  3گذارها)طبق روایات شامل مفهوم عدم آشنایی با ادبیات سرمایه

 تیم استارتاپ •

وکاری افراد تیم استارتاپ است و شامل  های فنی و کسبها و مهارتها، تواناییها، مشخصهاین مولفه شامل ویژگی

  بازاریابی،  امور  در  مصاحبه(، ضعف  7ایده)  با  نامناسب  و  ضعیف  هفت مفهوم است. طبق روایات، این مولفه شامل مفاهیم تیم 

مصاحبه(،    8وکاری)های کسب  مصاحبه(، ضعف در مهارت  9های مدیریتی و رهبری)مصاحبه(، ضعف در مهارت  4و...)  تبلیغات

مصاحبه( و ناتوانی   11مصاحبه(، عدم وجود انگیزۀ کافی در تیم) 10ناتوانی در جذب افراد مناسب با توجه به رشد استارتاپ)

 مصاحبه( است.   7در مدیریت صحیح منابع مالی)

 های ماموریت و استراتژی چالش •

وکار، طرح  انداز و ماموریت، مدل کسبهای مربوط به مدیریت استراتژیک استارتاپ اعم از چشم این مؤلفه به چالش

 4سازی به موقع)مصاحبه(، ضعف در سیستم  9وکار و... اشاره دارد. طبق روایات، مفاهیم تصمیمات اشتباه مدیریتی)کسب

  5مصاحبه(، عدم تعیین صحیح اهداف کلی و عملکردی)  7وکار)بینی صحیح محاسباتی در طرح کسبمصاحبه(، عدم پیش

 باشد. مصاحبه( می 7وکار اشتباه/ پرهزینه)مصاحبه( و مدل کسب

 حوزۀ فعالیت استارتاپ •

نرمآن از  اعم  استارتاپ  فعالیت  حوزۀ  نشده،  اشاره  آن  به  گذشته  متون  از  یک  هیچ  در  تقریبا  که  و  چه  افزاری 

گذاری گزاف  شده است. مفاهیم این مولفه شامل نیاز به سرمایه   های انجامافزاری بودن آن است که خروجی مصاحبه سخت 

مصاحبه( است. در این بخش به مفاهیم این مولفه برای    11بینی نشده)های پیشمصاحبه( و هزینه 9افزاری)در حوزۀ سخت

 شود. میشدن موضوع اشارهروشن 

 رشد ناکافی استارتاپ  •

مصاحبه(    5مصاحبه( و عدم رشد مورد انتظار استارتاپ)  6این مولفه شامل دو مفهوم تقاضای ناکافی برای محصول)

 باشد. می

 مشکلات ایده  •

نبودن، ناپختگی و... اشاره دارد. طبق روایات، مفاهیم برگزیدن ایده بدون    این مؤلفه به مشکلات ایده اعم از جذاب

 باشد. مصاحبه( می 8مصاحبه( و ناپختگی ایده) 7گذار)مصاحبه(، جذاب نبودن ایده برای سرمایه 7بازار بالقوه)

 های شخصیتی بنیانگذاران ویژگی •

روایات این مولفه در مورد ویژگی تاثیر منفی دارد. طبق  استارتاپ  تامین مالی  بر  بنیانگذاران که  های شخصیتی 

شیوه با  آشنایی  عدم  مفاهیم  مالی)شامل  تامین  نوین  سرمایه  5های  با  مذاکره  در  ناتوانی  و   7گذاران)مصاحبه(،  مصاحبه( 

 مصاحبه( است.  5نداشتن شبکۀ ارتباطی موثر)
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 یداخل  یهاچالش  ۀمقول  م یها و مفاهمؤلفه.  1جدول   

فراوانی در  مفهوم  مؤلفه مقوله 

 ها مصاحبه

ش
چال

ی
خل
دا
ی 
ها

 

ارتباط نامناسب  

 گذاربا سرمایه

 3 گذارها سرمایه ادبیات با آشنایی عدم

 7 ایده  با نامناسب و  ضعیف تیم(ب پ،) تیم استارتاپ

 4 و... )ب، پ(  تبلیغات  بازاریابی، امور در ضعف

 9 مدیریتی و رهبری )ب، پ، ر(   هایضعف در مهارت

 8 وکاری )ب، پ( های کسبضعف در مهارت

 10 ناتوانی در جذب افراد مناسب با توجه به رشد استارتاپ )ب(

 11 عدم وجود انگیزۀ کافی در تیم )پ، ب( 

 7 ناتوانی در مدیریت صحیح منابع مالی )پ، ب( 

  های چالش

ماموریت و  

 استراتژی 

 9 تصمیمات اشتباه مدیریتی )پ، ب(

 4 سازی به موقع )ب، ر(ضعف در سیستم

 7 وکار )پ، ب( بینی صحیح محاسباتی در طرح کسبعدم پیش

 5 عدم تعیین صحیح اهداف کلی و عملکردی )پ، ب(

 7 وکار اشتباه/ پرهزینه )پ، ب(مدل کسب

حوزۀ فعالیت 

 استارتاپ

 9 افزاری )پ(گذاری گزاف در حوزۀ سختنیاز به سرمایه

 11 بینی نشده )پ، ب(های پیشهزینه

رشد ناکافی  

 استارتاپ

 6 تقاضای ناکافی برای محصول )پ، ب(

 5 عدم رشد مورد انتظار استارتاپ )ب، ر(

 7 برگزیدن ایده بدون بازار بالقوه )ب، ر(  مشکلات ایده 

 7 گذار )پ(جذاب نبودن ایده برای سرمایه

 8 ناپختگی ایده )پ( 

های  ویژگی

شخصیتی 

 بنیانگذاران

 5 عدم آشنایی با شیوه های نوین تامین مالی 

 7 گذارانناتوانی در مذاکره با سرمایه

 5 نداشتن شبکۀ ارتباطی موثر

 

ها مطرح  که عوامل یا بهتر است بگوییم موانعی که موجب چالش تامین مالی استارتاپ  دهدمی  ها نشاننتایج مصاحبه

گذار  ها، عدم وجود سرمایههای شرایط صنعت، شرایط نامناسب شتابدهندههای خارجی هستند که شامل مولفهشود، چالشمی

است    های بازدارندۀ ابزارهای تامین مالی و شرایط اقتصادی حاکم تقسیم شدهاستارتاپی، قوانین و مقررات بازدارنده، ویژگی

 (: 2)جدول 

 شرایط صنعت  •



 

 

 https://cem.cdsts.ir 10صفحه  

شود. طبق روایات، مفاهیم انحصاری  ها هست یا خیر اطلاق میاین مؤلفه به شرایط کلی صنعت که پذیرای استارتاپ

مصاحبه( جزء   8مصاحبه( و عدم علاقۀ صنعت به تولید دانش و فناوری) 4مصاحبه(، عدم شفافیت اطلاعاتی) 9بودن صنعت)

 باشد. مفاهیم این مولفه می

 ها شرایط نامناسب شتابدهنده •

، درصدی از مالکیت آن را در اختیار گرفته و در مقابل به  استارتاپگذاری اولیه بر روی  ها با سرمایهدهندهشتاب

دهند  که چقدر این کار را درست انجام میدهند، اما اینمیهای لازم برای کسب موفقیت بهتر را  گردانندگان پروژه آموزش

  در  ها شتابدهنده  برنامگی ها شامل مفاهیم بیویژه در بحث تامین مالی، بسیار مهم است. مولفۀ شرایط نامناسب شتابدهندهبه

ایجاد   10مالی)  تامین سفارشی  4استارتاپ)  روی  شتابدهنده  انحصار  و  محدودیت  مصاحبه(،    کردن  کار  مصاحبه(، 

  اجرای   به  شتابدهنده  التزام  مصاحبه(، عدم  4ها)استارتاپ  صحیح   گذاریارزش  مصاحبه(، عدم  8)(فناوری  چالش)هاشتابدهنده

  انتخاب  در  شتابدهنده  مصاحبه( و ناعدالتی  9استارتاپ) رشد به توجه  عدم و  شتابدهنده طلبیمصاحبه(، منفعت 11تعهدات)

 مصاحبه( است. 3استارتاپ)

 گذار استارتاپی عدم وجود سرمایه •

به کشور  استارتاپی  اینفضای  وارداتیدلیل  عمدتا  فاقد    که  است،  شده  تشکیل  جامع  تحقیقات  انجام  بدون  و 

گذاران بوده و  گذاران استارتاپی که کلا متفاوت از سایر سرمایههای نهادی و قانونی این فضاست؛ از جمله سرمایهزیرساخت 

های خود به استارتاپ در مراحل مختص فضای استارتاپی هستند و علاوه بر تامین مالی استارتاپ معمولا با تجربه و مهارت

گذار مصاحبه( و عدم وجود سرمایه  12گذار فرشته)کنند. مفاهیم این مولفه تعداد کم سرمایهتکامل خود کمک شایانی می

 مصاحبه( هستند 9فرشته)

 قوانین و مقررات بازدارنده •

ها و نواقص آن یا عدم وجود قوانین مرتبط موجب ایجاد چالش برای  این مولفه در مورد قوانینی است که کاستی

  5نامناسب)  قوانین  دلیلبه  استارتاپ   به  اضافی   هایهزینه  شود. این مولفه طبق روایات شامل مفاهیم تحمیلاستارتاپ می

  6ها)استارتاپ  درمورد  قانونی   هایزیرساخت  وجود  مصاحبه(، عدم  10ها)استارتاپ  به  مجوزدهی  در  گیریمصاحبه(، سخت

 مصاحبه( است. 10وپاگیر)دست مقررات و مصاحبه( و قوانین

 های بازدارندۀ ابزارهای تامین مالی ویژگی •

بودن و رشد سریع در مراحل تکامل خود به ابزارهای تامین مالی نیاز دارند که    دلیل ماهیت نوآورها بهاستارتاپ

های تامین مالی خود باید از ابزارهایی استفاده کنند که سبب از دست رفتن این ماهیت نشود از این رو در انتخاب روش 

های کم و... داشته باشد وگرنه موجب شکست استارتاپ خواهد شد. این مولفه شامل  ریسک پایین، تعهدات پائین، تضمین

 بودن   مصاحبه(، ناعادلانه 9بالا) مصاحبه(، ریسک 10تعهد) و استرس پر  هایمصاحبه(، تضمین   12بالا) مالی تعهد و استرس

 مصاحبه( است. 4جدید) مالی تامین هایروش در قانونی هایزیرساخت مصاحبه( و نبود  12دهی)سهام و قرارداد شرایط

سرمایه مالی  حمایت  بدون  استارتاپ  یک  روبهمطمئناً  زیادی  بسیار  موانع  با  مواردی گذاران  در  حتی  و  است  رو 

 ببرد اما این بازارهای مالی نباید خود به چالش مهم استارتاپ تبدیل شود. تواند کار خود را پیش نمی

 شرایط اقتصادی حاکم  •
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های خارجی، مولفۀ شرایط اقتصادی حاکم باشد  های مقولۀ چالشترین مولفه از میان مولفه شاید بتوان گفت مهم

گردد. طبق روایات مولفۀ مذکور  کند که در ادامه بیشتر تشریح میها ایجاد میهای زیادی برای استارتاپکه موانع و چالش

  اقتصادی  نامناسب  مصاحبه(، شرایط  8بانکی)  و  مالی  هایمصاحبه(، تحریم   7اولیه)  مواد  و  فناوری  هایشامل مفاهیم تحریم

 مصاحبه( است. 10ارز) و بهره نرخ مصاحبه( و نوسان 5المللی)بین مالی  ساختارهای وجود مصاحبه(، عدم 13کشور)

 

 یخارج  یهاچالش  ۀمقول  م  یها و مفاهمؤلفه  .2جدول   

فراوانی در  مفهوم  مولفه مقوله

 ها مصاحبه

ش
چال

ی
رج
خا
ی 
ها

 

 9 انحصاری بودن صنعت )پ(  شرایط صنعت 

 4 عدم شفافیت اطلاعاتی )پ، ب( 

عدم علاقۀ صنعت به تولید دانش و فناوری )پ،  

 ب(

8 

شرایط نامناسب  

 ها شتابدهنده

 10 ها در تامین مالی )پ،ب( برنامگی شتابدهندهبی

ایجاد محدودیت و انحصار شتابدهنده روی  

 استارتاپ )پ، ب( 

4 

)چالش   هاسفارشی کار کردن شتابدهنده

 فناوری( )پ، ب( 

8 

 4 ها )ب، ر( گذاری صحیح استارتاپ عدم ارزش

عدم التزام شتابدهنده به اجرای تعهدات )پ،  

 ب(

11 

طلبی شتابدهنده و عدم توجه به رشد منفعت

 استارتاپ )پ، ب( 

9 

ناعدالتی شتابدهنده در انتخاب استارتاپ )پ،  

 ب(

3 

گذار  سرمایهعدم وجود 

 استارتاپی 

 12 گذار فرشته )پ(تعداد کم سرمایه

 9 گذار خطرپذیر )پ(عدم وجود سرمایه

های اضافی به استارتاپ بدلیل  تحمیل هزینه  قوانین و مقررات بازدارنده

 قوانین نامناسب )ب، ر( 

5 

 10 ها )ب، ر( سختگیری در مجوزدهی به استارتاپ

های قانونی درمورد زیرساختعدم وجود 

 ها )ب، ر(استارتاپ

6 

 10 وپاگیر )پ، ب، ر(قوانین و مقررات دست 

های بازدارندۀ  ویژگی

 ابزارهای تامین مالی 

 12 استرس و تعهد مالی بالا )ب، ر( 

 10 های پر استرس و تعهد )ب، ر( تضمین 
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 9 ریسک بالا)پ، ب، ر(

دهی )پ،  ناعادلانه بودن شرایط قرارداد و سهام

 ب(

12 

های تامین  های قانونی در روشنبود زیرساخت 

 مالی جدید )پ، ب( 

4 

 7 های فناوری و مواد اولیه )پ، ب، ر( تحریم شرایط اقتصادی حاکم 

 8 های مالی و بانکی )پ، ب، ر(تحریم

 13 شرایط نامناسب اقتصادی کشور )پ، ب، ر( 

المللی )پ، ب،  عدم وجود ساختارهای مالی بین

 ر(

5 

 9 نوسان نرخ بهره و ارز )پ، ب، ر(

 

 

 ارائه شدند.  3های صورت گرفته به تفکیک مراحل تکامل استارتاپ در جدول شده در مصاحبههای شناساییسپس، چالش

 

 مراحل تکامل استارتاپ   ک یپژوهش به تفک  یکل   میها و مفاهمولفه  . 3جدول   

 

 مفهوم  مولفه  مقوله 

پیش از  

 بذرپاشی  بذرپاشی 

رشد 

 اولیه 

عرضه 

عمومی  

 سهام
ش

چال
ی 

خل
 دا

ی
ها

 

ارتباط 

نامناسب با  

 گذارسرمایه

   * * گذارها سرمایه ادبیات با آشنایی عدم

تیم  

 استارتاپ

   * * ایده  با  نامناسب و ضعیف تیم

   * * و...   تبلیغات  بازاریابی، امور در ضعف

  * * * های مدیریتی و رهبری ضعف در مهارت

   * * وکاری  های کسبضعف در مهارت

ناتوانی در جذب افراد مناسب با توجه به رشد 

 استارتاپ 
 *   

   * * عدم وجود انگیزۀ کافی در تیم  

   * * ناتوانی در مدیریت صحیح منابع مالی  

   * * تصمیمات اشتباه مدیریتی  

  * *  سازی به موقع ضعف در سیستم
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 مفهوم  مولفه  مقوله 

پیش از  

 بذرپاشی  بذرپاشی 

رشد 

 اولیه 

عرضه 

عمومی  

 سهام

های  چالش

ماموریت و  

 استراتژی 

بینی صحیح محاسباتی در طرح عدم پیش

 وکار  کسب
* *   

   * * عدم تعیین صحیح اهداف کلی و عملکردی 

   * * وکار اشتباه/ پرهزینه  مدل کسب

حوزۀ فعالیت 

 استارتاپ

گذاری گزاف در حوزۀ نیاز به سرمایه

 افزاری  سخت 
*    

   * * بینی نشده  های پیشهزینه

رشد ناکافی  

 استارتاپ

   * * تقاضای ناکافی برای محصول 

  * *  عدم رشد مورد انتظار استارتاپ  

مشکلات 

 ایده 

  * *  برگزیدن ایده بدون بازار بالقوه  

    * گذار جذاب نبودن ایده برای سرمایه

    * ناپختگی ایده  

های  ویژگی

شخصیتی 

 بنیانگذاران

   * * مالی عدم آشنایی با شیوه های نوین تامین 

   * * گذارانناتوانی در مذاکره با سرمایه

   * * نداشتن شبکۀ ارتباطی موثر

ش
چال

ی
رج

خا
ی 

ها
 

شرایط 

 صنعت 

    * انحصاری بودن صنعت  

   * * عدم شفافیت اطلاعاتی  

شرایط 

نامناسب  

 ها شتابدهنده

   * * صنعت به تولید دانش و فناوری   عدم علاقۀ

   * * ها در تامین مالی  برنامگی شتابدهندهبی

ایجاد محدودیت و انحصار شتابدهنده روی  

 استارتاپ 

* *   

ها )چالش  سفارشی کار کردن شتابدهنده

 فناوری(  

* *   

  * *  ها  گذاری صحیح استارتاپ عدم ارزش

   * * عدم التزام شتابدهنده به اجرای تعهدات 

طلبی شتابدهنده و عدم توجه به رشد منفعت

 استارتاپ 

* *   

   * * ناعدالتی شتابدهنده در انتخاب استارتاپ  

عدم وجود  

گذار سرمایه

 استارتاپی 

    * گذار فرشته تعداد کم سرمایه

    * گذار خطرپذیر  عدم وجود سرمایه

های اضافی به استارتاپ بدلیل  تحمیل هزینه 

 قوانین نامناسب  

 * *  
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 مفهوم  مولفه  مقوله 

پیش از  

 بذرپاشی  بذرپاشی 

رشد 

 اولیه 

عرضه 

عمومی  

 سهام

قوانین و  

مقررات  

 بازدارنده 

  * *  ها  سختگیری در مجوزدهی به استارتاپ

های قانونی درمورد عدم وجود زیرساخت

 ها  استارتاپ

 * *  

  * * * وپاگیر  قوانین و مقررات دست 

های  ویژگی

بازدارندۀ  

ابزارهای 

 تامین مالی 

  * *  استرس و تعهد مالی بالا  

  * *  های پر استرس و تعهد  تضمین 

  * * * ریسک بالا 

   * * دهی  ناعادلانه بودن شرایط قرارداد و سهام

های تامین  های قانونی در روشنبود زیرساخت 

 مالی جدید  

* *   

شرایط 

اقتصادی 

 حاکم 

  * * * های فناوری و مواد اولیه تحریم

  * * * های مالی و بانکی تحریم

  * * * شرایط نامناسب اقتصادی کشور 

  * * * المللیعدم وجود ساختارهای مالی بین

  * * * نوسان نرخ بهره و ارز

 

ها  ها مؤلفهبندی شده از میان آنشده از روایات، دستهدرنهایت با کمک تحلیل مضمون و شناسایی پمفاهیم استخراج 

 شدند مدل کلی پژوهش در شکل ارائه شده است.و مفاهیم شناسایی 
. 
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 پژوهش  ییمدل نها  .1شکل  

 

 بحث و نتیجه گیری: .4

ویژه در  پذیری بیشتری بهبا توجه به افزایش جهانی تقاضای انرژی در جهان، کشورهای پیشرو در تولید و استخراج انرژی از قدرت رقابت 

که روند شتابان توسعۀ اقتصادی و صنعتی در کشورهای جهان تا حدود بسیار زیادی  حوزۀ اقتصادی و سیاسی برخوردار هستند ضمن این

،  و گازی   مخازن بزرگ نفتی  دارای منـابع غنـی و  در حال رشد کهعنـوان یـک کشـور  یران بـه ا  یابد.به سطح مصرف انرژی ارتباط می 

در استخراج و کشف منابع موجود انرژی در کنار در نظر    وریت. بهبود بهره انرژی برخوردار اسـ  ۀپتانسیل بالقواز  معادن عظیم زیرزمینی  

های زنجیرۀ ارزش است که این مهم  محیطی و اجتماعی در صنعت انرژی مستلزم تلاش مستمر در بهبود فرایند گرفتن ملاحظات زیست 

های دارای عملکرد  اغلب شــرکت . [23]پذیر نیست محیطی و اجتماعی امکان های نوآورانه در جهت پایداری اقتصادی، زیست حل جز با راه 

  های نوآورانه هستند که در بســیاری از موارد مبتنی موفقیت خود را مدیون فعالیت  ۀ، بخش عمددر صنعت مذکوررقابت    ۀبرتر در عرص

گران صنعت  دارد؛ از این رو بازی  آیندهدر  های نفتی  در موفقیت یا شکست شرکت   سزاییکه همین فناوری تاثیر به  بر فناوری اســت

توانند  ها میدر این میان استارتاپ .پذیری در این عرصه نیازمند حضور فعال و موثر در حیطۀ فناوری و نوآوری هستندانرژی برای رقابت 

 . [24]عنوان یکی از بازیگران حوزۀ بالادستی صنعت مذکور ایفای نقش کنندو به   [4]نقش مهمی در توسعۀ نوآوری داشته باشند 

  های صنعت وکار  های کوچک در کسببه تعریف نقش برای بنگاه   و انرژی  صنعت نفتحوزۀ  های فناورانه در  پ ااستفاده از توان استارت 

  خدمات   و  هاعۀ فعالیتو توس   خلاقهای نفتی بزرگ در نوآوری فناورانه، استفاده از نیروهای  شرکت   گذاریسرمایه  میزان  افزایش  نفت،

  لازم های توانند به فناوریب رادیکال)اغلب( های فناورانه از طریق نوآوریپ اکه استارت صورتی صنعت نفت منجر خواهد شد. در موردنیاز 

برای    لازم  خدمات  و  هاتوسعۀ فعالیتمرور زمان شرایط  ها را به بهترین نحو ارائه دهند، بهدست یابند و خدمات مبتنی بر آن فناوری 

 .کنندمی  فراهم  را  نفت  صنعت
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کردن   توان فراهممأموریت اصلی در این حوزه را می  نفت و انرژی،  توسعۀ فناورانۀ صنعتها در  پابا توجه به اهمیت استارت

توس برای  کارآفرینان  ورود  ظهوربستر  حل    در  فناورانه  هایاستارتاپ   عۀ  و  نفت  شرکت   مشکلاتصنعت  این  روی  بهپیش  منظور  ها 

ها  بنیادی در این حوزه دانست. با این توصیف، اولین قدم در حمایت از این شرکت   هاینوآوری   افزایش  و  نفت  انۀ صنعتپذیری فناوررقابت 

  قات یاست و تحق  هیسرما  یمال  نیتأم  ازمندیو نوآورانه ن  نانهیکارآفر  هایخلق این استارتاپ ؛  هاستآن  هایچالش   شناسایی  هاعۀ آنو توس

از    ییتواند سطوح بالایم   داریپا  یمال  نی تام.    [25]شده است انجام    نانهیکارآفر  یبه منابع مال  نانی کارآفر  یابیدست  ۀنیدر زم  یاگسترده 

احتمال    شیرشد و افزا  نییتواند منجر به سطوح پای م  یمال  نیتام  که فقدانیدر حال[  8]کند  نیرا تضم  نوپا  وکارهایکسب    یرشد و بقا 

افزایش    یو رقابت برا[  6]دارند  یازن  یبه منابع مال  نیز  رشد  یبرا   یدجد  وکارهایها و کسب  استارتاپ  .    [9]شودها  استارتاپ شکست  

در این میان بدیهی   ..وکارهای جدید و جوان وجود دارندهای تامین مالی برای کسب هاست که شکاف و مدت.   [26]است یدشد یهسرما

 هایچالش  مالی، منابع تامین  در  برنده باشد و هموارهتر از عوامل پیش ها در ایران برجستهاستارتاپ است که عوامل بازدارندۀ تامین مالی  

 داده کاهش را وکارهاکسب   وری هبهر  و  کارایی مسأله و دارد که این داشته وجود  هااستارتاپ  ویژهبه و  وکارها روی کسب فراوانی پیش 

شود، اول  پس دو موضوع مهم در این جا مطرح می   .  است شده وکارهاگونه کسب   این انحلال و ورشکستگیباعث   موارد از  بسیاری در و

ها به تامین مالی در هر یک از مراحل چرخۀ عمرشان است که در های استارتاپی و دوم دسترسی استارتاپ چالش تامین مالی شرکت 

ها است که  ها در مراحل مختلف تکامل آنروی استارتاپ ها و موانع پیش مسیر رشد نیاز دارند. پژوهش حاضر درصدد شناسایی چالش 

تر موجود در این حوزه انتخاب کرده است که البته  های مناسب دلیل شرایط مالی و زیرساخت های حوزۀ نفت، گاز و انرژی را بهاستارتاپ 

 ها در ایران بسیار کم است. تامین مالی آن  ویژهها و بههای عمیق و تخصصی در مورد استارتاپ داده 

انرژی به تفکیک مراحل  پژوهش حاضر با روش موردکاوی و رویکرد اکتشافی به شناسایی چالش  های تامین مالی صنعت 

های پژوهش دارای پیشینۀ پژوهش بوده  ها و مولفه تر نیز ذکر شد برخی مقوله طور که پیشمختلف چرخۀ عمر پرداخته است البته همان

این مقوله  برای تحلیل مضامین  از روش قیاسی  استفاده  و  از متن مصاحبه های استخراج که سایر مقوله شد. درحالیها  ها، کاملاً  شده 

ارائه  به استقرایی  مضمون  تحلیل  روش  با  و  اکتشافی  مطرح ساختن  صورت  بر  حاضر علاوه  پژوهش  نظری  مشارکت  بنابراین  شدند. 

اکتشافی، جمع مولفه  با  بندی چالش های جدید و کاملا  استارتاپ بندی چالش طبقههای مذکور  باشد که  ها میهای داخلی و خارجی 

 شود.  نوآوری این پژوهش محسوب می

استارتاپچالش  مالی  تامین  با سرمایه های داخلی  نامناسب  ارتباط  انرژی شامل  استارتاپ، چالش های حوزۀ  تیم  های  گذار، 

های شخصیتی بنیانگذاران در طول مراحل پیش از بذر و بذرپاشی  ماموریت و استراتژی، رشد ناکافی استارتاپ، مشکلات ایده و ویژگی

دلیل عدم آشنایی کارآفرینان با اصول مذاکره، رهبری،  های داخلی عمدتا بهو حوزۀ فعالیت استارتاپ در مرحلۀ پیش بذر است. چالش 

گذار در مراحل اولیه  سازی، مدیریت منابع انسانی و... است که موجب جذاب نبودن ایده برای سرمایهمدیریت، ممدیریت استراتژیک، تیم

 . شودگذار در مراحل بعدی می و دلسرد شدن سرمایه 

شتابدهنده  نامناسب  شرایط  و  صنعت  چالش شرایط  از  بذرپاشی  و  بذر  پیش  مرحلۀ  طول  در  مالی  ها  تامین  خارجی  های 

های  های قوانین بازدارنده، ویژگیبذر شناسایی شد. چالش گذار در مرحلۀ پیش ها استخراج شدند و چالش عدم وجود سرمایه استارتاپ 

های شناسایی شده  بازدارندۀ ابزارهای تامین مالی و شرایط اقتصادی حاکم در سه مرحلۀ پیش بذر، بذرپاشی و رشد اولیه جز چالش 

 هستند.

تام بهبود  راستای  میتوان در  پیشنهاداتی که  پژوهش  این  به دست آمده در  نتایج  تکامل شرکت   یمال  نیبراساس    ی هادر 

 :ارائه داد، عبارتند از  یاستارتاپ

استارتاپ (1 رشد  و  توسعه  جهت  در  کشور  بومی  و  داخلی  شرایط  براساس  مناسب  قانونی  بهبسترسازی  ویژه  ها 

 های حوزۀ انرژی استارتاپ
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چین و تامین مالی  های تامین مالی نوین مانند بستر بلاکبسترسازی قانونی مناسب در جهت استفادۀ موثر از روش (2

 بر ارزهای دیجیتالمبتنی 

بینی مشکلات و مسائل احتمالی بر پیش  در جهت مصنوعی هوش و اطلاعاتفناوری ابزارهای از  ترکیبی استفادۀ (3

 ها در تامین مالی و جذب سرمایهطور دلایل شکست استارتاپهای فعلی و همینسر استارتاپ 

 سازی تجربیات ها و پیادههای استارتاپی موفق در زمینۀ تامین مالی اثربخش استارتاپاستفاده از تجربیات اکوسیستم  (4

 از  اغلب   دانشگاهی  سنتی  تحقیقاتی  هایگروه  در  تداخل  مانند   تحقیقاتی  هایقابلیت  و  پروژه  مدیریت  سازیداخلی (5

 تحقیقاتی نوسازی مراکز یا توسعه طریق
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