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تحلیل حقوقی سیاست استخدام آزمایشی دانشجومعلمان با تأکید بر امنیت شغلی، عدالت  

ای معلم آموزشی و کیفیت تربیت حرفه  
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 چکیده  

های جذب  عنوان یکی از شیوهوپرورش جمهوری اسلامی ایران بهسیاست استخدام آزمایشی دانشجومعلمان در نظام آموزش

نیروی انسانی، با هدف ارتقای کیفیت تربیت معلم طراحی شده است؛ اما در عمل، این سیاست با مشکلات حقوقی، روانی و  

های کافی امنیت شغلی و با اعمال فشارهای  تربیتی قابل توجهی همراه است. استخدام آزمایشی دانشجومعلمان بدون تضمین

شود که این امر مغایر با اصول عدالت  روانی مستمر، موجب ناامنی شغلی، کاهش انگیزه و افزایش احتمال ترک خدمت می

های  و کافی در محیط ای است. علاوه بر این، محدودیت آموزش صرفاً تئوریک و فقدان تجارب عملی آموزشی و حقوق حرفه

شود. این مقاله با تحلیل  سازی کامل نیروی کارآمد میواقعی آموزشی، کیفیت تربیت معلم را کاهش داده و مانع از آماده

آموزش  بنیادین  تحول  سند  ایران،  اسلامی  جمهوری  اساسی  قانون  جمله  از  بالادستی  توصیهاسناد  و  های  نامهوپرورش 

دهد که این  ها نشان میپردازد. یافتهالمللی، به بررسی ابعاد حقوقی و تربیتی سیاست استخدام آزمایشی میهای بینسازمان

تربیت معلم می و  فرآیند جذب  روانی و عدم تحقق عدالت در  تنها موجب فشار  نه  با تضعیف کیفیت سیاست  بلکه  شود، 

یت، مقاله بر ضرورت اصلاح این سیاست با تمرکز بر  آموزشی، تهدیدی برای توسعه پایدار نظام آموزش و پرورش است. در نها

ای، متعهد و  های روانی و تقویت آموزش عملی تأکید دارد تا زمینه تربیت معلمانی حرفههای حقوقی، حمایتایجاد ضمانت

 .توانمند فراهم گردد

  ایاستخدام آزمایشی، امنیت شغلی، عدالت آموزشی، تربیت معلم، حقوق حرفه کلمات کلیدی : 
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 مقدمه 

های  ترین ارکان توسعه نظام آموزشی هر کشور، تربیت معلمانی توانمند، متعهد و کارآمد است که بتوانند نسلیکی از مهم

آینده را به بهترین نحو آموزش دهند. در جمهوری اسلامی ایران، دانشگاه فرهنگیان به عنوان نهاد اصلی تربیت معلم،  

های  سازی دانشجومعلمان برای ورود به عرصه آموزش و پرورش را بر عهده دارد. اما در سالوظیفه حساس و مهم آماده

ها و مشکلات متعددی مواجه شده است که تأثیرات منفی  های استخدامی و آموزشی این دانشگاه با چالشاخیر سیاست 

ستخدام آزمایشی  ها، اجرای افراوانی بر کیفیت تربیت معلم و روحیه دانشجومعلمان داشته است. یکی از این سیاست

دانشجومعلمان پس از گذراندن مصاحبه اولیه و فیلترینگ، همراه با احتمال اخراج و جریمه مالی پس از پایان دوره چهار  

گیری قراردادهای ناقص و  ساز شکلساله تحصیلی است. این رویکرد، علاوه بر ایجاد فشار روانی بر دانشجومعلمان، زمینه

 .ناعادلانه در نظام آموزش کشور شده است

از منظر حقوقی، استخدام آزمایشی به معنای ایجاد وضعیت ناامنی شغلی برای دانشجومعلمان است که با اصل امنیت شغلی  

(.  1399رود، تعارض دارد )آزاد، های اساسی حقوق کار و عدالت اجتماعی در جمهوری اسلامی به شمار میکه یکی از مولفه

همچنین، این نوع قراردادهای موقت و آزمایشی با اصول اساسی حقوق بشر و حقوق شهروندی که شامل احترام به کرامت 

(. ناامنی شغلی دانشجومعلمان نه تنها حقوق مادی  1400انسانی و حق بر کار پایدار است، در تضاد قرار دارد )محمدی، 

ای  ی و تربیتی آنها دارد؛ به گونهاندازد، بلکه آثار روانی و اجتماعی مخربی نیز بر پیگیری مسیر تحصیلره میآنان را به مخاط

شود )کاظمی و  ای میکه احساس ناامیدی و اضطراب مکرر، موجب کاهش انگیزه و کیفیت یادگیری و تربیت حرفه

 .(2018همکاران، 

های استخدامی، با اهداف تربیتی دانشگاه فرهنگیان نیز ناسازگار است. تربیت معلم  علاوه بر مسائل حقوقی، این سیاست

شود؛ بلکه نیازمند تلفیق تئوری و تجربه عملی در محیط واقعی آموزش است تا  پردازی محدود نمیتنها به تئوری

دانشجومعلمان توانمند، خلاق و متعهد بار بیایند. اما دوره چهار ساله تحصیلی همراه با فشارهای روانی و تهدید به اخراج، 

شود دانشگاه تبدیل به محیطی فشارزا و  دهد، بلکه باعث میای و تربیتی نمینه تنها فرصت کافی برای رشد حرفه

بیتی دانشگاه فرهنگیان  (. این امر مغایر با رسالت تر1398کند )نجفی، محور شود که خلاقیت و تعهد را سرکوب میآزمون 

 .است که باید به عنوان نهادی پیشرو در تربیت نیروی انسانی متخصص و متعهد در آموزش و پرورش عمل کند

دهد که نداشتن امنیت شغلی و ابهام در آینده شغلی، منجر به افزایش فرار از خدمت، کاهش  مطالعات متعدد نشان می

های متعددی از  در ایران نیز نمونه  .(Jones & Smith, 2020) شودکیفیت عملکرد و افت انگیزه در میان معلمان می

اند در محیط مدارس فعالیت کنند یا از ادامه خدمت  التحصیلی به دلایل مختلف نتوانسته دانشجومعلمانی که پس از فارغ

های ملی و انسانی، تهدیدی جدی برای (. این وضعیت علاوه بر هدررفت سرمایه1401اند وجود دارد )رحمانی، منصرف شده

 .شودنظام آموزش و پرورش کشور محسوب می

ها و بررسی پیامدهای آن از منظر امنیت شغلی، عدالت آموزشی و کیفیت تربیت معلم،  بنابراین، تحلیل حقوقی این سیاست

تواند به تضمین حقوق رسد. اصلاح روند استخدام و ایجاد قراردادهای شفاف، منصفانه و پایدار میضروری به نظر می

دانشجومعلمان و بهبود فرآیند تربیت معلم کمک کند. از سوی دیگر، تمرکز بر توانمندسازی آموزشی، هویتی و اخلاقی  

ای، متعهد و دارای  ساز تولید معلمانی حرفهتواند زمینه محور، میمحور و آزمون دانشجومعلمان به جای رویکردهای کنترل 

 .(Smith, 2019) سلامت روان باشد که به صورت پایدار در نظام آموزش و پرورش خدمت کنند

در این مقاله، ابتدا به بررسی چارچوب حقوقی استخدام آزمایشی دانشجومعلمان و تعارض آن با اصول حقوق کار و حقوق  

کنیم و در ادامه به نقد تأثیر این رویکرد بر  ها را تحلیل میپردازیم. سپس پیامدهای روانی و اجتماعی این سیاستبشر می
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فرآیند تربیت معلم از منظر علمی و تربیتی خواهیم پرداخت. در نهایت، راهکارهای اصلاحی جهت بهبود وضعیت فعلی و  

 .ای معلم در دانشگاه فرهنگیان ارائه خواهد شدتضمین حقوق دانشجومعلمان و ارتقای کیفیت تربیت حرفه

ابهام در تعریف جایگاه حقوقی دانشجومعلم در ساختار استخدامی آموزش  یکی دیگر از مسائلی که باید به آن پرداخته شود، 

و پرورش است. بر اساس قوانین موجود، دانشجومعلم در دوران تحصیل خود تعهداتی سنگین از جمله خدمت اجباری،  

های استخدامی، و حضور فعال در کارورزی دارد؛ اما حقوقی مشابه با کارمند رسمی یا پیمانی ندارد. این  نامهتبعیت از آیین 

کننده کرامت نیروی انسانی است، بلکه زمینه را برای  کند که نه تنها تضعیفوضعیت نوعی خلأ حقوقی ایجاد می

اخراج دانشجومعلم حتی ای که امکان طرفه(. در واقع، قرارداد یک1400سازد )میرزایی، سوءاستفاده ساختاری فراهم می

سازد، با اصول عدالت اداری و تساوی در مقابل قانون که در قانون اساسی  پس از چهار سال تحصیل و کارورزی را فراهم می

 .(1358( مورد تأکید قرار گرفته، مغایرت دارد )قانون اساسی، 28و  19جمهوری اسلامی ایران )اصل 

شود که روند پذیرش، آموزش های تربیت معلم در سایر کشورها، مشاهده میای با سیستماز سوی دیگر، در تحلیل مقایسه

و استخدام معلمان معمولاً مبتنی بر شفافیت، امنیت شغلی و پیوند مستقیم میان یادگیری نظری و تجربه عملی است. در  

های حقوقی گسترده است که کشورهایی مانند فنلاند، کانادا و آلمان، تربیت معلم فرآیندی بلندمدت و پایدار با حمایت

 ,Darling-Hammond, 2017; OECD) کندجایگاه معلم را به عنوان یک شغل با منزلت و امنیت تثبیت می

های سلبی و  اما در ایران، دانشجومعلمان در وضعیتی قرار دارند که همزمان با فرآیند آموزش، تحت فشار ارزیابی .(2021

 .ای که با اهداف سند تحول بنیادین آموزش و پرورش نیز ناسازگار استعدم اطمینان به آینده شغلی هستند؛ مسئله

الگو و مربی شایسته، متعهد، خلاق، و برخوردار از  "، معلم باید  (1390) سند تحول بنیادین آموزش و پرورشمطابق با 

باشد. تحقق این اهداف نیازمند بستر روانی و حقوقی آرام، همراه با    "ای، اعتقادی و اخلاقیهای تخصصی، حرفهصلاحیت 

اعتمادسازی متقابل میان معلم و نظام آموزشی است. اما تجربه چند سال اخیر در دانشگاه فرهنگیان نشان داده که بسیاری  

هایی از عدم تمرکز، بروز افسردگی، اختلال اند. گزارش از دانشجومعلمان با اضطراب دائمی نسبت به آینده خود مواجه بوده

خواب، افت تحصیلی، و حتی انصراف از تحصیل در میان این گروه مشاهده شده که نشان از فشار روانی سیستم دارد  

 .(1402)عباسی، 

همچنین، نقدهای جدی به فرآیند کارورزی وارد است. کارورزی در دانشگاه فرهنگیان اغلب بدون ارتباط مستمر با مدرسه،  

گیرد. در عمل، بسیاری از دانشجومعلمان به دلیل کمبود نیرو در  ای، یا بازخورد تربیتی مؤثر صورت میارزیابی حرفه

شوند بدون آنکه آموزش واقعی در محیط مدرسه دریافت کنند  مدارس صرفاً به عنوان نیروی اجرایی به کار گرفته می

التحصیلی، دانشجومعلمان در موقعیت واقعی تدریس دچار  شود که پس از فارغ(. این مسئله باعث می1399پور، )علی

 ده استتر در تحقیقات میدانی داخلی و خارجی تأیید ششوک، سردرگمی و گاهی ترک خدمت شوند؛ وضعیتی که پیش

(Ingersoll & Strong, 2011). 

های فعلی واقعاً در خدمت ارتقای تربیت معلم هستند، یا در خدمت حفظ ساختارهای  بنابراین، باید پرسید که آیا سیاست

سازی همین محور بدون توجه به کیفیت و عدالت انسانی؟ یکی از اهداف اصلی این مقاله، برجسته بروکراتیک و ارزیابی

های نهفته در قانون مدیریت خدمات  ها و ارائه تحلیلی حقوقی و تربیتی از وضع موجود است. توجه به ظرفیتتناقض

(، و حتی فقه اسلامی در زمینه عدالت استخدامی و حرمت بازی با  1395کشوری، قانون کار، منشور حقوق شهروندی )

 .(1401 های جاری فراهم کند )طباطبایی،تواند بستری برای بازنگری اساسی در سیاستها، میامنیت روانی انسان

تربیت نیروی انسانی  " (، بر 1397های کلان نظام جمهوری اسلامی از جمله بیانیه گام دوم انقلاب )علاوه بر آن، در سیاست

تأکید شده است. تحقق این هدف در گرو تربیتی متوازن و مبتنی بر آرامش   "طلب، و با روحیه انقلابیمؤمن، آگاه، عدالت
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ذهنی، امنیت شغلی، و احساس ارزشمندی دانشجومعلم است؛ نه ساختارهای تهدیدآمیز که خود منجر به ضدیت با  

 .شودهای انقلاب و اعتماد عمومی به نهاد آموزش میآرمان

ای فراهم  در نتیجه، مقدمه حاضر بر آن است تا از رهگذر بررسی میدانی، تحلیل حقوقی، و مرور مطالعات تطبیقی، زمینه

های استخدامی دانشگاه فرهنگیان و  آورد برای بحث علمی و ارائه راهکارهای اصولی و قابل اجرا در جهت اصلاح سیاست

بازیابی رسالت واقعی آن در تربیت معلم. امید است که این مقاله بتواند گامی در جهت بهبود وضعیت نیروی انسانی  

 .اند اما در اجرا آثار معکوس دارندهایی باشد که با حسن نیت طراحی شدهآموزشی و بازنگری در سیاست
 

 شناسی پژوهشروش
 

ی مطالعات توصیفی ـ تحلیلی با رویکرد انتقادی قرار دارد که با استفاده از روش پژوهش حاضر به لحاظ ماهیت، در زمره

مند سیاست  تحلیل اسنادی، تحلیل حقوقی، و روش تطبیقی انجام پذیرفته است. هدف از این پژوهش، بررسی نظام

استخدام آزمایشی دانشجومعلمان، تبیین تبعات حقوقی، تربیتی و روانی آن، و ارزیابی میزان انطباق این سیاست با اصول  

 .عدالت آموزشی، امنیت شغلی و رسالت نظام تربیت معلم در جمهوری اسلامی ایران است

قانون اساسی جمهوری اسلامی نظیر  مطالعه تطبیقی اسناد قانونی داخلیدر مرحله نخست، برای تحلیل حقوقی، از 

،  (13۹۵) منشور حقوق شهروندی،  (13۶۹) قانون کار،  (13۸۶) قانون مدیریت خدمات کشوری، (13۵۸) ایران

های اجرایی نامهآیین، و  اسناد بالادستی حوزه تربیت معلم،  (13۹۰) سند تحول بنیادین آموزش و پرورش

بهره گرفته شده است. در این راستا، با بررسی مفاد حقوقی مرتبط با استخدام، قرارداد، حقوق معلمان  دانشگاه فرهنگیان

های حقوقی موجود استخراج شده و مورد تحلیل قرار ها و تعارضهای تربیت معلم، نقاط قوت، کاستیو جایگاه دانشگاه

 .اندگرفته

های حقوق آموزش، تربیت معلم،  در حوزه های پیشینتحلیل محتوای منابع علمی و پژوهشدر گام دوم، به 

منبع  3۰مطالعه بیش از  گذاری استخدامی و سلامت روان دانشجویان پرداخته شده است. این مرحله بر اساس سیاست

های رسمی از مراکز آماری، و منابع  ها، گزارشنامه، شامل مقالات علمی ـ پژوهشی فارسی و لاتین، پایانعلمی معتبر 

انجام شده است. منابع لاتین عمدتاً شامل مطالعات   World Bank و UNESCO ،OECD  ،ILO المللی همچونبین

 اندیافته مانند فنلاند، آلمان، کانادا و استرالیا بودههای تربیت معلم در کشورهای توسعهتطبیقی در زمینه سیستم 

(Darling-Hammond, 2017; OECD, 2021).  سازی خلأهای موجود در  هدف از این تحلیل تطبیقی، برجسته

 .های داخلی در مقایسه با معیارهای جهانی و اسلامی عدالت آموزشی و حقوق معلم استسیاست

ها،  در قالب مصاحبه  های کیفی موجوددادهدر گام سوم، برای تحلیل اثرات روانی و تربیتی سیاست استخدامی فعلی، از 

(  1402های عباسی )های دانشجومعلمان، و نتایج تحقیقات میدانی داخلی استفاده شده است. مقالاتی نظیر پژوهشگزارش 

های  درباره اضطراب شغلی در دانشجویان دانشگاه فرهنگیان و بررسی آماری میزان ترک خدمت معلمان جوان در سال 

 .اندهای تحلیلی این مرحله را فراهم آوردهالتحصیلی، بخشی از دادهابتدایی پس از فارغ

ها با استفاده از روش بررسی تطبیقی نظرات خبرگان حقوقی روایی محتوایی تحلیلها، برای اعتباربخشی به یافته

های متخصصین در مقالات علمی، و مشاهدات میدانی  در قالب اسناد مصوب نظام آموزش و پرورش، دیدگاه و آموزشی

مبتنی بر اصول اسلامی و فقهی عدالت، حرمت مؤمن،   های حقوقی مقالهفرضپیشموجود سنجیده شده است. همچنین 
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حق به اشخاص است که ریشه در منابع  ضرورت حفظ امنیت روانی و اقتصادی نیروی انسانی، و ممنوعیت تحمیل ضرر نابه 

 .غنی فقه امامیه دارد

تحلیل حقوقی تربیتی با محوریت اسناد رسمی "شناسی آن از منظر نکته قابل توجه در این پژوهش آن است که روش

طراحی شده و از ابزارهای صرفاً آماری و کمی استفاده حداقلی شده است. چراکه هدف اصلی،   "جمهوری اسلامی ایران

 .هاتحلیل ساختارهای حقوقی و سیاستی است، نه صرفاً توصیف داده

تر ها در قالب جداول، نمودارها و مقایسه تطبیقی ارائه خواهد شد تا امکان فهم روشنها و یافته بندی تحلیلدر پایان، جمع

مند میان  گذاران فراهم شود. پژوهش حاضر تلاشی است برای پیوند نظامتر برای مخاطبان دانشگاهی و سیاستو ساختاری

گذاری آموزشی در راستای ارتقای منزلت معلم و احقاق حقوق واقعی  حقوق عمومی، تعلیم و تربیت اسلامی، و سیاست

 .دانشجومعلمان

 

 هایافته

ویژه در بستر دانشگاه  دهد که این سیاست، بهتحلیل وضعیت دانشجومعلمان در نظام استخدام آزمایشی نشان می

قانون اساسی جمهوری   30و  43فرهنگیان، با اصول بنیادی حقوق استخدام و امنیت شغلی در تعارض است. بر اساس اصل 

اسلامی ایران، دولت موظف است بستری برای آموزش رایگان، کار شایسته و امنیت شغلی فراهم آورد. با این حال،  

ساله هستند، عملاً وضعیت شغلی این   4ی ای در پایان دورههای سلیقهقراردادهای استخدام آزمایشی که منوط به ارزیابی

 Mirzaei & Rahimi, 2022 )؛ 1400پور، )صادقی . دهندقشر را در »تعلیق دائمی« قرار می

 
 تعارض سیاست استخدام آزمایشی با اصول قانونی داخلی  -  1جدول  

 

 تعارض با استخدام آزمایشی  محتوای اصل  اصل قانونی 

 آموزش رایگان برای همه  قانون اساسی ۳۰اصل  
هزینه آموزش ضمن خدمت از طریق جریمه بازگشت اعمال  

 شودمی

 استخدام آزمایشی امنیت ندارد  تأمین شغل و امنیت شغلی برای افراد  قانون اساسی ۴۳اصل  

قانون خدمات کشوری ماده  

۴۴ 

تثبیت جایگاه شغلی بعد از دوره  

 آموزش 
 احتمال اخراج بدون فرصت اعتراض 

 

اعلامیه جهانی حقوق بشر و   25المللی مانند ماده های بینعلاوه بر قوانین داخلی، بررسی تطبیقی با کنوانسیون 

دهد که استخدام آزمایشی بدون تضمین حقوق شغلی بلندمدت، مغایر  نشان می المللی کارسازمان بین( ILO) کنوانسیون

بر اساس این اسناد،   .(UNESCO, 2021; ILO, 2020) با حقوق بنیادین نیروی کار از جمله معلمان است

 .ی تربیت تمرکز کنندهای نهادی برخوردار باشند تا بتوانند بر وظیفهدهندگان باید از امنیت شغلی و حمایتآموزش 

یکی از آثار مخرب این سیاست، ایجاد ترس و اضطراب روانی مزمن در دانشجومعلمان است؛ ترسی که از سال اول ورود به 

 ٪72دانشجومعلم صورت گرفت،  120که روی ( 1399ای میدانی توسط )احمدی،  ها همراه است. در مطالعهدانشگاه با آن

از آنان اعلام کردند نگران اخراج یا جریمه در پایان دوره هستند و این موضوع بر کیفیت یادگیری، تعامل کلاسی و حضور 

 .در کارورزی تأثیر منفی گذاشته است



 

 

 https://lpc.cdsts.ir ۶صفحه  

گذاری ای این سیاست نیز قابل توجه است. فقدان امنیت شغلی باعث کاهش سرمایهعلاوه بر جنبه روانی، پیامدهای حرفه

در کشورهای پیشرفته، نظیر فنلاند، فرانسه و   .(Fang et al., 2020) شودای میبلندمدت فرد بر روی توانمندی حرفه

شود،  ای طراحی شده که معلم از ابتدا به عنوان فردی »مورد اعتماد نظام« در نظر گرفته میگونهژاپن، مسیر تربیت معلم به

 .(Darling-Hammond, 2017) نه فردی که باید دائماً برای ماندن بجنگد

عدالتی ساختاری« است؛ ، نوعی »بی(Rawls, 1971) پردازان عدالت آموزشی نظیر جان رالزاین وضعیت، از نگاه نظریه

  ایکند، بلکه با روح عدالت رویههای برابر برای ماندن در سیستم را از همه سلب میتنها فرصتچرا که نه 

(procedural justice) که مبنای قضاوت عادلانه و مشارکتی است، ناسازگار است. 

دانشجومعلمان است.  ایتضعیف هویت حرفهدر ادامه تحلیل، یکی از اثرگذارترین پیامدهای استخدام آزمایشی، 

ای از توان روانی خود را صرف نگرانی از جای تمرکز بر یادگیری و رشد تربیتی، بخش عمدهدانشجومعلمانی که به

درستی رشد  توانند در مسیر »تکوین هویت معلمی« بهکنند، نمیای و امکان اخراج در سال چهارم میهای سلیقهارزیابی

شدن به فضای رشد اخلاقی، تربیتی و  جای تبدیلدر نتیجه، دانشگاه فرهنگیان به (Biesta, 2010) ؛1399براتی، .( یابند

 .شودمحور و تهدیدزا تبدیل میمعرفتی، به محیطی با کارکرد آزمون 

نفر از دانشجومعلمان انجام شده،   104که بر ( 1401ی کیانی و محمودزاده )های داخلی، نظیر مطالعههای پژوهشیافته

اعتمادی کنند »همواره در حال آزموده شدن« هستند و این امر موجب بیافراد احساس می ٪۶4حاکی از آن است که 

گیری تعلق سازمانی و هویت  ثباتی، در نهایت مانع شکلی دانشگاه و مدرسین شده است. این حس بیمتقابل با بدنه

 .(Korthagen, 2017) شودای معلمی میحرفه 
 

 مقایسه آثار استخدام قطعی و آزمایشی بر احساس تعلق، انگیزش و خودکارآمدی دانشجومعلمان   -  2جدول  

 

موردی: ژاپن(استخدام قطعی )نمونه  شاخص مورد بررسی      استخدام آزمایشی )نمونه: ایران( 

 پایین  بالا احساس تعلق سازمانی

 متوسط یا پایین بالا انگیزش درونی برای یادگیری

 پایین  بالا اعتماد به فرآیند تربیت 

 بسیار بالا بسیار پایین  نگرانی از آینده شغلی 

 

، وجود سه نیاز بنیادین در فرآیند  (Deci & Ryan, 1985) شناسی خودمختاری دسی و رایاننظریه رواناز منظر 

کند:  یادگیری ضروری است: خودمختاری، شایستگی و پیوند. استخدام آزمایشی، هر سه این نیازها را تهدید می

 .کنددانشجومعلم خودمختار نیست، دائماً احساس ناکارآمدی دارد و پیوند مستحکمی با نهاد دانشگاه برقرار نمی

ماند. این اضطراب به بدنه نظام  همچنین باید توجه داشت که فشارهای روانی ایجادشده، تنها در سطح فردی باقی نمی

شود. در موارد متعددی که گزارش شده است، دانشجومعلمانی که تا سال چهارم با انگیزه فعالیت  آموزشی نیز منتقل می

این  (. 1402اند )نقوی، شده اختلال اضطرابی شدیداند، پس از شنیدن تصمیم اخراج یا تهدید به جریمه، دچار  کرده

 .های عمومی، ناسازگار استگذاریویژه اصل »رفع عسر و حرج« در سیاستهای اسلامی، بهوضعیت با آموزه

 OECD در کشورهای دیگر، توجه به سلامت روان معلمان یکی از ارکان نظام تربیت معلم است. در پژوهشی که توسط

کنند، شاهد بالاترین میزان رضایت از  را تضمین می پایداری شغلی انجام شده، مشخص شد کشورهایی که  (2019)
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حرفه معلمی، حفظ نیروهای متخصص و کیفیت آموزشی هستند. این یافته با مدل »معلم توانمند، مدرسه توانمند« 

 .خوانی داردهم (UNESCO, 2020) یونسکو

دهد که هرگونه سیاستی  منشور حقوق شهروندی جمهوری اسلامی ایران نیز نشان می 22از منظر حقوقی، استناد به ماده 

که باعث ایجاد رعب، اضطراب شغلی و تهدید به اخراج در نهادهای آموزشی گردد، برخلاف تعهد دولت به تأمین محیطی  

 .(1395ایمن و عادلانه برای یادگیری است )منشور حقوق شهروندی، 

دهد که بیشتر آنان  دانشجومعلم در پایان دوره کارورزی نشان می 18شده با های انجامافزون بر این، تحلیل کیفی مصاحبه

(.  1400اند )محسنی، محیط دانشگاه فرهنگیان را »امن برای تربیت« ندانسته و تمایل به ادامه همکاری را کاهش داده

دلیل فقدان اعتماد به فرآیند ارزیابی نهایی و تهدیدات مالی، اقدام به استعفا یا خروج از التحصیلی، بهبرخی نیز پس از فارغ

 .اندچرخه آموزش کرده

پردازیم، با تمرکز بر  در این بخش، به بررسی و تحلیل ابعاد حقوقی سیاست »استخدام آزمایشی دانشجومعلمان« می

 .المللی ایران در حوزه حقوق بشر، آموزش و کرامت انسانیناسازگاری آن با قوانین داخلی و تعهدات بین

هر کس حق دارد شغلی را که بدان مایل است و مخالف  »قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران،  28نخست، طبق اصل 

اسلام و مصالح عمومی و حقوق دیگران نیست، برگزیند«. همچنین دولت موظف است وسایل اشتغال کامل را فراهم سازد.  

کند؛ زیرا شخصی که  های حقوقی لازم، در عمل این اصل را تضعیف میاما اجرای سیاست استخدام آزمایشی بدون ضمانت

سال   4شود، بدون داشتن حق اعتراض شفاف، پس از آزمایشی وارد فرآیند تربیت معلم می-در قالب استخدام رسمی

 .(1401؛ قادری، 1398حجت از مسیر آموزش و اشتغال حذف شود )شفیعی، تواند تنها با یک رأی کمآموزش می

دوره آزمایشی« باید با معیارهای مشخص، فرصت »قانون مدیریت خدمات کشوری،  41از سوی دیگر، بر اساس ماده 

که به تهدیدی سلبی تبدیل گردد. در حالی که در دانشگاه فرهنگیان،  ای همراه باشد؛ نه آنجبران، و ارزیابی چندمرحله 

ها  کنند که با اصل تفکیک نقشکننده نیز عمل مینهادهایی که وظیفه آموزش و حمایت دارند، گاه در نقش داور و حذف

 .(1399محور مغایرت دارد )یوسفی، در ساختار عدالت

، دولت موظف به حفظ کرامت، حقوق فردی  1395 منشور حقوق شهروندی جمهوری اسلامی ایران  2همچنین طبق ماده 

ضابطه دانشجومعلمی که چهار سال تحصیل کرده و  هاست. حذف بیگذاری و اجتماعی همه شهروندان در کلیه سیاست

تعهد خدمتی داده است، بر خلاف اصل کرامت انسانی، اصل حسن اعتماد متقابل و اصل جبران تلاش فردی در نظام  

 .(UN Human Rights Council, 2018) اسلامی است

 
 المللی مقایسه سیاست استخدام معلم در ایران با استانداردهای بین   –  3جدول  

 

 (UNESCO, 2020) المللیاستاندارد بین  وضعیت در ایران )دانشجومعلم(   معیار حقوقی/تربیتی 

 بالا پایین  شفافیت در فرآیند ارزیابی

 شده تضمین ضعیف امکان اعتراض و دادرسی منصفانه

 پیوسته  گسسته  پیوستگی تربیت و اشتغال

 شدهرعایت شده گرفتهنادیده اصل پاداش در برابر زحمت )جبران( 

 الزام قانونی نشدهرعایت کننده و ارزیاب تفکیک نقش تربیت
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در  1354)مصوب  المللی حقوق اقتصادی، اجتماعی و فرهنگیمیثاق بینالمللی ایران از جمله همچنین تعهدات بین

، حق برخورداری از آموزش امن، بدون تبعیض و بدون تهدید به حذف  کنوانسیون حقوق کودکمجلس شورای ملی( و 

سیاست فعلی استخدام آزمایشی بدون   .(UNESCO, 2021; ILO, 2016) کنندشغلی را برای جوانان تضمین می

 .شودهای حمایتی، ناقض این تعهدات محسوب میضمانت

، تأکید شده است که معلم باید دارای سند تحول بنیادین آموزش و پرورشها و اسناد داخلی نیز مانند در بخشنامه

هویت مستقل، احساس امنیت شغلی و انگیزه درونی باشد. حذف فردی که چهار سال در فضای دانشگاه فرهنگیان آموزش 

ای و این سند است که بر »تقویت هویت حرفه 5-2دیده، بدون تأمین حق شنیده شدن صدای او، در تضاد آشکار با بند  

 .(1390منزلت اجتماعی معلم« تأکید دارد )سند تحول بنیادین، 

تنها با  دهند که سیاست فعلی در حوزه استخدام دانشجومعلمان نههای این بخش به روشنی نشان میدر مجموع، یافته

ثباتی در ساختار آموزش و تضعیف اعتماد به  خوان نیست، بلکه در عمل منجر به بیاصول قانونی جمهوری اسلامی هم

 .شودهای دولتی میسیاست

رسیم که بر پیامدهای روانی، اجتماعی و تربیتی  ها میهای پیشین، اکنون به بخش حساسی از یافتهی تحلیلبر پایه

های فعلی در حوزه استخدام آزمایشی متمرکز است. در این بخش، تأثیر ناامنی شغلی و فضای تهدیدمحور بر  سیاست

شود و سپس راهکارهایی حقوقی و ساختاری برای اصلاح ای و کیفیت عملکرد تربیت معلم بررسی میروحیه، هویت حرفه 

 .ارائه خواهد شد

 اضطراب ساختاری و فرسایش هویت معلمی  .1

شود،  محور در پوشش استخدام آزمایشی اجرا میهای کنترلی و حذفدر فضای کنونی دانشگاه فرهنگیان، که سیاست

بسیاری از دانشجومعلمان دچار نوعی اضطراب ساختاری هستند؛ اضطرابی که نه از ضعف در یادگیری بلکه از ترس از 

؛  1402زاده، شود )ملکیبینی، ابهام در ضوابط ارزیابی و نبود مسیر شفاف اعتراض ناشی میهای غیرقابل پیشقضاوت

این فشار روانی، علاوه بر آسیب به سلامت ذهنی افراد، موجب فرسایش تدریجی »هویت معلمی« آنان  (. 1401رضایی، 

 .شود؛ هویتی که باید بر پایه اطمینان، علاقه و تعهد شکل گیرد، نه ترس و تعلیقمی

 رفتن انگیزه و کیفیت یادگیری تحلیل  .2

 ای کمتری برخوردارندهای ناامن شغلی، از میزان درگیری حرفه اند که معلمان در نظامالمللی نیز نشان دادهمطالعات بین

(OECD, 2022). دلیل عدم اطمینان به های داخلی نیز مؤید آن است که بخشی از دانشجومعلمان، بههای پژوهشیافته

(.  1402کنند )صادقی، آینده شغلی و تهدید به حذف، فرآیند یادگیری را نه با هدف رشد، بلکه صرفاً برای »بقا« دنبال می

 .گیردآید و نارضایتی درونی جای تعهد میتر میدر نتیجه، کیفیت یادگیری پایین

 اثرات اجتماعی و فرهنگی  .3

بیند که معلمان آینده حتی پس از قبولی در آزمون، ابعاد اجتماعی این موضوع نیز قابل تأمل است. وقتی جامعه می

های تربیتی، همچنان امنیت شغلی ندارند، انگیزه برای ورود به  های جانبی و شرکت در دورهساله، پرداخت هزینه 4تحصیل 

های پایدار است، اثرات ویژه در مناطق محروم، که جذب معلم نیازمند مشوق یابد. این پدیده بهحرفه معلمی کاهش می

ها با دیدن سرنوشت نامعلوم فرزندانشان در  همچنین، خانواده .(UNESCO, 2021) نامطلوبی بر جا گذاشته است

 .کننداعتمادی به نظام آموزش تربیت معلم میدانشگاه فرهنگیان، احساس بی

 راهکارهای پیشنهادی حقوقی و ساختاری  .4
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تواند در این زمینه راهگشا های فعلی ضروری است. پیشنهادهای زیر میهای این پژوهش، اصلاح سیاستبا توجه به یافته

 :باشد

با حق اعتراض رسمی و   نامه شفاف و قابل دسترس برای استخدام آزمایشیالزام به تدوین آیین •

 .ای مطابق اصل دادرسی منصفانهچندمرحله 

در برابر نهادهای ارزیاب دانشگاه فرهنگیان،   ایجاد نهاد مستقل رسیدگی به اعتراضات دانشجومعلمان  •

 .مشابه دیوان عدالت اداری در مقیاس داخلی

و جایگزینی با »الگوهای حمایتی«، »فرصت  حذف سازوکارهای سلبی نظیر اخراج بدون بازخورد پیشین •

 .«محورجبران« و »نظارت رشد

، برای تثبیت نسبی امنیت شغلی پس از دو سال از شروع دوره، مشروط به عملکرد آموزشی مناسب •

 .ایایجاد ثبات روانی و حرفه

که  در سنگاپور TPAF نظیر المللیاصلاح ساختار ارزشیابی پایان دوره بر اساس الگوهای شفاف بین •

 .(ILO-UNESCO, 2023) کنندای و غیرفردمحور را تضمین میارزیابی چندمنظوره، مشاوره

 
 الگوی پیشنهادی ارزیابی و استخدام معلم در دانشگاه فرهنگیان )با محوریت عدالت تربیتی و حقوقی(  –  4جدول  

 

    فرصت جبران  حق اعتراض    نوع ارزیاب  ملاک ارزیابی  مرحله

 بله دارد استاد راهنما رفتار آموزشی اولیه، تعهد  سال اول 

 بله دارد گروه آموزشی  های تربیتی، مهارت ارتباطی پروژه سال دوم 

 بله دارد هیأت تخصصی  پژوهی، نقد کتب درسی درس سال سوم 

 بله دارد ارزیاب مستقل  کارورزی نهایی، تحلیل کلاس  سال چهارم 

 بله دارد کمیته ناظر حقوقی ارزیابی ترکیبی + مصاحبه  پایان دوره 

 

های فعلی نه تنها با اصول اسلامی و قانون اساسی در تضادند، بلکه با روح  شود که سیاستدر پایان این بخش، روشن می

ها ضروری است تا مسیر تربیت  عدالت تربیتی و احترام به شأن معلم نیز ناسازگارند. بنابراین، بازنگری فوری در این سیاست

.معلم در تراز جمهوری اسلامی ایران هموار گردد  
 

 بحث و نتیجه گیری 

های این مقاله مورد بررسی قرار گرفت، از جهات مختلف گونه که در یافتهسیاست استخدام آزمایشی دانشجومعلمان، همان

های کلی نظام در تضاد است.  وپرورش و حتی سیاستهای دینی، الزامات سند تحول بنیادین آموزشبا اصول حقوقی، آموزه

تربیتی از وضعیت موجود و الزامات اصلاح آن ارائه  -بندی حقوقیشود تحلیل نهایی و جمعدر این بخش از مقاله، تلاش می

 .گردد

 تضاد با اصل امنیت شغلی در حقوق اساسی جمهوری اسلامی ایران .1
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، هر فردی حق دارد شغلی متناسب با شأن و استعداد خود انتخاب قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران   2۸اصل  طبق 

های اقتصادی و  تأکید دارد بر اینکه سیاست 43کند و دولت موظف است زمینه اشتغال را فراهم آورد. همچنین، اصل 

ثباتی و ناامنی شغلی جلوگیری شود. از این منظر، استخدام چهار ساله و در حالت  ای باشد که از بیاجتماعی باید به گونه

شود )رفیعی،  تعلیق نگه داشتن دانشجومعلمان بدون تضمین آینده، نقض آشکار اصل »حق به امنیت شغلی« محسوب می

1399). 

مدت تعریف شده  های کوتاه، استخدام آزمایشی برای دورهقانون مدیریت خدمات کشوری ویژه در در قوانین عادی نیز، به

وقت و مأموریت آموزشی مشخص. لذا از منظر تطبیق با قوانین جاری نیز، این  است و نه یک دوره چهارساله با کار تمام

 .(1402نژاد، سازوکار مبهم و فاقد پشتوانه حقوقی مستدل است )موسوی 

 های اسلامی در تربیت انسان ناسازگاری با آموزه  .2

داشتن افراد در تعلیق و حالت  از منظر فقهی و مبانی اسلامی، اصل بر حسن ظن به مؤمن و رعایت کرامت اوست. نگه

)اصل   کرامت انسانیشود که برخلاف اصل نامطمئن، بدون داشتن فرصت دفاع رسمی، نوعی از تحقیر روانی محسوب می

فرماید که  های نبوی در تربیت است. امیرالمؤمنین علی )ع( در نامه به مالک اشتر نیز تأکید میقانون اساسی( و آموزه 22

البلاغه، نامه  پیشه نباشند و عزت بندگان خدا را پاس دارند« )نهج»ای مالک، کارگزاران را از میان کسانی برگزین که ظلم

53). 

سیاستی که در عمل، با حذف و ارعاب معلمان آینده همراه است، نه تنها خلاف سیره اهل بیت )ع( است بلکه آسیب 

 .(1398سازد )مطهری، تربیتی نهاد تعلیم و تربیت وارد می-عمیقی به هویت اسلامی 

 تأثیر منفی بر عدالت آموزشی در مناطق محروم  .3

برخوردار دارد. در ها نشان داد، این سیاست تأثیر مستقیمی بر جذب و نگهداشت معلمان در مناطق کمگونه که یافتههمان

شوند، به دلیل تهدید دائمی حذف،  مناطقی مانند بلوچستان، ایلام، یا هرمزگان، معلمانی که از دانشگاه فرهنگیان جذب می

عنوان یکی از اصول  به عدالت آموزشیدر نتیجه، (. 1401مدت به منطقه ندارند )اسدی، تمایلی به ماندن یا تعهد طولانی

 .(1402های مجلس، شود )مرکز پژوهشطور جدی مخدوش میکلیدی سند تحول بنیادین و برنامه ششم توسعه، به

 ای های ارزیابی حرفه ضعف در زیرساخت  .4

های موفق جهانی )سنگاپور، فنلاند،  ای تطبیقی بین الگوی ارزیابی فعلی در دانشگاه فرهنگیان و مدلجدول زیر، مقایسه

 :دهنده خلأهای شدید ساختاری در ارزیابی معلمان در ایران استدهد که نشانکره جنوبی( ارائه می

 
مقایسه تطبیقی ارزیابی دانشجومعلمان   –  5جدول    

 

    نقش مربی تربیتی   دوره استخدام آزمایشی حق اعتراض رسمی  شاخص ارزیابی  کشور 

دهی فردی مبهم نمره ایران   ضعیف سال بدون حمایت  ۴ بسیار محدود  

ایارزیابی چندمرحله  فنلاند  بسیار فعال  ماه با مشاوره  ۶ بله 

پژوهی گروهی درس سنگاپور   ناظر آموزشی  سال با فرصت اصلاح  ۱ بله 

 فعال  سال + کارگاه بازخورد  ۱ بله     عملکرد کلاسی + بازخورد  کره جنوبی 
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دهد که ایران از نظر حقوق معلم، فرصت جبران، و حضور مربی تربیتی دچار ضعف شدید است. در  این مقایسه نشان می

 .ایاند، نه رشد و بهبود حرفهها تبدیل به ابزار حذف شدهنتیجه، ارزیابی

 پذیر و مکانیزم بازنگری در روندهای گزینش فقدان نظام اصلاح  .۵

پذیر و مکانیزم بازنگری مستمر در صورت آزمایشی، نبود ساختار اصلاحیکی از ایرادات اساسی سیاست جذب دانشجومعلم به

 Professional Feedback) «ایهای پیشرفته تربیت معلم، »حلقه بازخورد حرفه عملکرد است. در بسیاری از نظام

Loop)   وجود دارد؛ به این معنا که معلم در محیطی امن و حمایتی، فرصت بازنگری، اصلاح عملکرد و دریافت راهنمایی

های  در ایران، اما حذف معلمان بر اساس گزارش  .(Darling-Hammond, 2017) تخصصی از مربیان باتجربه را دارد

ه امکان  گیری از سیستم حمایتی، یک سیستم بسته و ایستا ایجاد کرده است کفردی مبهم، بدون فرصت پاسخگویی یا بهره

 .(1402شدت محدود است )صادقی، تحول در آن به 

در نبود چنین نظام پویایی، حذف معلمان جوان تنها به اتلاف سرمایه انسانی، فرار مغزها، و کاهش کیفیت آموزشی منجر  

 .(1401ها، های مجلس نیز بارها تذکر داده شده است )مرکز پژوهشهای مرکز پژوهششود؛ امری که در گزارش می

 

 تحلیل آماری آثار روانی و سازمانی سیاست حذف آزمایشی  .۶

دانشجومعلمی که طی سه سال   248، از میان (1402شده توسط پژوهشکده آموزش عالی )پارسافر،  در یک پژوهش انجام

نفس، و عدم بازگشت افسردگی، کاهش اعتمادبهآنان دچار  ٪70اند، بیش از گذشته از دانشگاه فرهنگیان اخراج شده

تنها متوجه افراد، بلکه متوجه نظام تعلیم و تربیت ملی است اند. این آسیب نهشده های مرتبط با تعلیم و تربیتبه حرفه

 .گیردکه با هزینه عمومی تربیت نیروی انسانی را بر عهده می

 

(1402پیامدهای روانی حذف دانشجومعلمان )بر اساس پیمایش پارسافر،    –  ۶جدول    

 

 درصد وقوع  پیامد روانی 

 ٪۷۲ افسردگی و انزوا 

 ٪۶۸ ترک حرفه تعلیم و تربیت 

 ٪۵۶ اجتماعی -مشکلات خانوادگی

 ٪۴۹ افت تحصیلی یا ترک تحصیل 

 

وپرورش متعهد به تربیت  دهنده لزوم بازبینی فوری این سیاست است؛ زیرا نظام آموزشکننده نشاناین آمار نگران

 .ای و غیرعلمیهای توانمند است، نه حذف سریع آنان با معیارهای سلیقهانسان

 

 بررسی تطبیقی با قوانین بالادستی و اسناد تحول بنیادین  .7

ای معلمان«، »امنیت ای بر »تربیت حرفهگانه تربیت، تأکید ویژههای ششوپرورش، در ساحتسند تحول بنیادین آموزش

سند تصریح دارد که نظام جذب و تربیت معلم باید »فرایندمحور،  5-4روانی« و »پیوست عدالت آموزشی« دارد. بند 

 .(1390حمایتی، و ارتقابخش« باشد، نه تنبیهی یا حذفی )سند تحول بنیادین، 
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توسط مقام معظم رهبری ابلاغ شد، بر   1392وپرورش که در سال های کلی نظام در حوزه آموزش علاوه بر آن، سیاست

این در حالی است که سیاست فعلی  (. 1392»جذب و نگهداشت معلمان متعهد و متخصص« تأکید دارد )ابلاغیه رهبری، 

 .ثبات تبدیل کرده استدر تعارض آشکار با این ابلاغیه قرار دارد و عملاً جذب معلمان متعهد را به یک فرایند پرخطر و بی

 

 های تربیتی های سلبی به نظام بندی نهایی: لزوم حرکت از سیاست جمع  .۸

توان نتیجه گرفت که سیاست فعلی  انقلابی، می-های اسلامیهای حقوقی، شواهد آماری، و آموزهها، تحلیلبا توجه به یافته

 :استخدام آزمایشی دانشجومعلمان

 ناقض اصول حقوقی امنیت شغلی در قانون اساسی است؛  .1

 شود؛با عدالت آموزشی در تضاد بوده و منجر به تبعیض ساختاری می .2

 دارای آثار منفی روانی، تربیتی و سازمانی برای معلمان و نظام تعلیم و تربیت است؛ .3

 .باشدهای کلی نظام میدر تعارض با اسناد بالادستی نظیر سند تحول بنیادین و سیاست .4

 :شودبنابراین، پیشنهاد می

 جایگزین شود؛ نظام مربیگری و بازخورد سازندهنظام »ارزیابی حذفی« با  •

باشد، نه صرفاً براساس ارزیابی فردی   ای با حمایت ساختاریدوره ارتقاء حرفهاستخدام نهایی پس از گذراندن  •

 ای؛سلیقه 

 امکان اعتراض و دفاع حقوقی در فرایند اخراج رسمی دانشجومعلمان فراهم گردد؛  •

های نهایی  گیریای با حضور استادان تربیتی، روانشناسان و کارشناسان حقوق عمومی در تصمیمشوراهای حرفه  •

 دخیل باشند؛ 

 .های حمایتی اجرا گرددبخشی به مناطق محروم و استفاده از سیاستعدالت استخدامی با اولویت •

مثابه یک  توان به سمت نظامی حرکت کرد که در آن معلم، نه تنها به عنوان یک کارمند، بلکه بهبا چنین اصلاحاتی، می

ساز« تربیت شود. بدون چنین اصلاحات بنیادینی، نظام تعلیم و تربیت ایران از درون دچار ساز« و »انسان»عامل تمدن

 .فرسایش و بحران سرمایه انسانی خواهد شد

 

 بندی نهایی جمع
 

سیاست استخدام آزمایشی دانشجومعلمان در دانشگاه فرهنگیان، هرچند در ظاهر با نیت تضمین کیفیت نظام تعلیم و  

ای معلم  تربیت طراحی شده، اما در عمل، به چالشی ساختاری برای عدالت آموزشی، امنیت شغلی و کیفیت تربیت حرفه 

های این مقاله نشان داد که این سیاست از منظر حقوقی، تربیتی و روانی با نواقص و تعارضات جدی  تبدیل شده است. یافته

 .روست که باید مورد بازنگری عاجل قرار گیردروبه

قانون  30و  28ها، با اصول از منظر حقوقی، استخدام مشروط چهار ساله و تهدید اخراج همراه با الزام به بازپرداخت هزینه

اساسی جمهوری اسلامی ایران مبنی بر تضمین اشتغال شرافتمندانه و دسترسی به آموزش رایگان برای همگان در تضاد  

های فعلی سازگار  این قانون که بر رفع تبعیض و حفظ کرامت انسانی تأکید دارند، با سیاست 19و  3است. همچنین اصول 

وپرورش و نقشه جامع علمی کشور نیز مؤید آن است که  نیستند. بررسی اسناد بالادستی مانند سند تحول بنیادین آموزش

 .این سیاست با مأموریت دانشگاه فرهنگیان در تربیت معلم متعهد و متخصص فاصله دارد
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دهد که دانشجومعلمان در اثر این سیاست با اضطراب شغلی، های میدانی و منابع آماری نشان میاز سوی دیگر، تحلیل

های ناکامل، فضای تئوریک صرف، عدم مواجهه شوند. کارورزی رو میای روبهاعتمادی به آینده، و ضعف در هویت حرفه بی

های عملی آنان منجر شده است. این در حالی است  محور، به تضعیف توانمندیواقعی با کلاس درس، و نبود حمایت مربی

 .ای برخوردار باشدعنوان عنصر کلیدی تحقق تمدن نوین اسلامی، از منزلت و آرامش حرفهرود معلم، بهکه انتظار می

جای حذف، استقرار نظام ارزیابی حمایتی، تعریف  مقاله پیش رو پیشنهادهایی چون طراحی نظام ارتقاء تدریجی به

 .کندجای رویکرد کنترلی را مطرح میسازوکارهای اعتراض و نظارت حقوقی، و تمرکز بر تربیت تربیتی به

گیری، بلکه محور و علمی است؛ رویکردی که دانشجومعلم را نه ابزار آزمون تربیت معلم، نیازمند رویکردی انسانی، عدالت

 .ای راهبردی در مسیر رشد و بالندگی جامعه اسلامی بداندسرمایه
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