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 دهي چك . 1

اـه د  ه   انشــگ اـنو   ز ا   یکی  ن عنوا   بـ اـى ن ک ت  علم،   ق ی تعم   و   ن یی تب   ـد، ی تول   ش فـها ی ظ و   کـه   فرهنـگ   و  انش د   علم،   ه فرهنـگ    و   معرفـ

  -علمی هاى    انجمنها  یکی از این نهاد  که  .اسـت هدکر  تعریف  فهد  این  به  لین  جهت   ار  گوناگونی هاىدنها  اسـت،

  ن همچو  زین  د این نها.انـد   ه د کر  عمـل  موفق  ز ـا ی ن  این   بـه  پـاســخگویی  و  ى ز ســا   ن تمـد  این  در  انشــجویی هستند که د 

  شـناسـایی  رو  شیپ   مقاله   ف هد  بنابراین  .ندراد  تیو متفا  هاىدکررکژکا  و   هاد کررکا  ، ریك ساختا  در  اقعو  هاىدنها  یگرد

  -فی ی توص ـ  روش   ز ا   ه د اسـتفا   با   انشـجویی د -علمی هاى    انجمن  دنها  شـناسـی  بیسـآ  جهت  در  هادکررکژکا  و  دکررکا  این

  براى باشد. در این مقاله می  « مشـهد  فردوسـی   دانشـگاه  علمی  هاى  انجمن »  جامعه مورد بررسی در این مقاله  .اسـت  لییتحل

در کنار تمامی کارکرد و  دهد که  ها و نتیجه نشان می یافته   .  اسـت  شـده  هداسـتفا    مصـاحبه  رابزا  زا  هداد  ىدآورگر

تبلیغات انتخاباتی، انتخابات،  (در یازده مرحله    ها این انجمن  رو  پیش  چالشهاىهای علمی،  کژکارکردهای انجمن

  برنامه  تبلیغات  ، و پشتیبانی  فضا  هماهنگی   مشاور،  اساتید  با   ارتباط   و  تشکیل جلسات، فرآیند درخواست مجوز، تعامل

 تا   سیاستگذارى  از  )تجربه  انتقال  و  توانمندسازى  ،مستندسازى  ارزیابی برنامه،  مهمانها،  هماهنگی   مخاطب،   جذب  و

با تبیین هر یك از چالش ها، راهکارهاى عملیاتی  سعی شده است    این مقالهدر  یاشد که  می  بندى  سطحقابل    اجرا

 .ارائه شودمتناسب با هر حوزه 

 

 ا هدکر رکژکا  ها،دکررکا  ها،چالش  های علمی،انجمن تیظرف  : ها كليدواژه 
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 و بيان مساله مقدمه . 2
 

و حساس بهترین  جمله  از  دانشجویی  جوانان میدوران  زندگی  ایام  بحرانترین  سرآغاز  حال  عین  در  و  های  باشد 

دانشجویی نیز است. ورود فرد دانشجو به نهاد دانشگاه به عنوان یك فرد مستقل او را در مقابل مسائل و مشکلات گوناگونی  

اوقات فراغت و قرار می امکان گذران  عدم  علمی، سیاسی، فرهنگی و  با شخصیت ها و چالش های  رویارویی  دهد که 

ها است. دانشجویان با شرکت  تفریحات سالم به دلیل کمبودها در این زمینه و اضطراب های ناشی از این جمله این چالش

د را تأمین  توانند بخشی از نیاز خوهنری و... می-های فرهنگیهای علمی، کانونهای داوطلبانه نظیر انجمندر فعالیت

 کنند.  

سازمان  مشارکت  به  یك کشور  که  همانطور  بگیریم،  نظر  در  یك کشور  مثابه  به  را  دانشگاه  و  اگر  نهاد  مردم  های 

موسسات خصوصی در ارائه راهبرد جهت تحقق و اتخاذ تصمیمات راهبردی و تاثیرگذار که لازمه اداره یك جامعه مدنی  

های مردم نهاد به  های یك دولت کارآمد به استفاده از سازمانباشد نیازمند است، دانشگاه نیز چنین است و از ویژگیمی

عنوان یك اهرم در جهت توسعه کمی و کیفی جامعه و جلب مشارکت آنان برای سوق جامعه به سوی توسعه اشاره 

بر  می علاوه  خود  اهداف  پیشبرد  برای  باشد  مدل کوچك شده یك کشور  دانشگاه  اگر  فرضی  نمونه  یك  در  لذا  شود. 

ای نیاز های داوطلبانهدانشگاه به سازمان  ،های اداری و محول نمودن یکسری وظایف به کارکنان و متخصصانبندیتقسیم

قالب   در  داوطلبانه  این موسسات  از  یکی  است.  آمده  بوجود  دانشجویان  اساس تخصص  بر  و  دارد که در جهت علایق 

دانشجویی شکل یافته است که با تعیین هدف مشخصی، کارکردهایی را برای خود تعریف نموده است    - های علمی انجمن 

 اند. های مختلف در پی تحقق اهداف خود بر آمدهبندیو با تقسیم وظایف و شاخه

است بیان می کند    های دانشجویی مورد بررسی قرار داده سراج زاده در پژوهش خود که فعالیت دانشجویان را در تشکل 

های  درصد درکانون  8/13های اسلامی،  درصد در انجمن  8/18درصد از دانشجویان در انجمن علمی،    2/19که حدود  

های دانشجویی  در سایر تشکل  6/3های مذهبی،  درصد در انجمن  8/5های ادبی و هنری،  درصد در کانون  7/9ورزشی،  

 اند.  عضویت داشته 

دانشجویی بیشترین درصد حضور دانشجویان را دارا هستند و از آنجایی که جوامع به صورت مداوم -های علمیانجمن 

تواند قوت بخش این  های علمی میدر آستانه تحول علمی و فکری قرار دارد، حضور و مشارکت دانشجویان در انجمن 

های  های علمی بزرگترین تشکل دانشجویی به حساب می آید که به فعالیتبه ویژه در شرق کشور، انجمن.  تحول باشد



 

ها افتادن نام دانشگاه فردوسی در کسب افتخارات نقش  پردازد و در بر سر زبانداوطلبانه علمی، فرهنگی و اجتماعی می

اند در  های علمی دانشگاه فردوسی مشهد به صورت گروهی و فردی توانسته است. همچنین انجمنمهمی را ایفا کرده  

 های برترو جوایز شوند. ها و مسابقات بسیاری شرکت و موفق به کسب رتبهجشنواره 

های دانشگاه  دانشجویی دانشگاه فردوسی مشهد با نائل شدن به این مراحل در کنار دیگر بخش- های علمیانجمن 

ها و  اند چه بسا در صورت نبودن این گونه فعالیتهای دانشگاه شدهسبب ارتقای سطح علمی دانشگاه و افزایش فعالیت

های  های ملی و بین المللی، فعالیتهای مختلف علمی نظیر همایش و مسابقات ملی و جشنواره حضور دانشجویان در عرصه 

 شد. دانشگاه به اعضای هیأت علمی و کارکنان آن محدود می

با این تبیین، حفظ جایگاه انجمن های علمی، شناسایی کارکردها و کژکارکردهای این مجموعه دانشجویی و چالش  

های پیش روی آن که مانع توسعه و پیشبرد اهداف تعریف شده می باشد اهمیت می یابد. چرا که انجمن های علمی به  

یج روحیه مشارکت، ارتقا دانش علمی، بروز خلاقیت و...می  عنوان نهادی که به تقویت روابط علمی موجود در اجتماع، ترو

 شود نقش تاثیرگذاری را در جامعه ایفا می کند.  

 و پيشينه   اهداف تحقيق.3

 

 معرفی کارکردها و کژکارکردهای انجمن های علمی _ 1

 شناسایی چالش های پیش رو این نهاد و آسیب شناسی فرآیندی  -2

 ها ارائه راهکارهای عملیاتی جهت رفع چالش -3

ها، نقش مهمی  عنوان نهادهای تأثیرگذار در دانشگاههای علمی دانشجویی بهدهند که انجمن مطالعات مختلف نشان می

؛ گنجی و  1398کنند )میرزایی و همکاران،  در تقویت مشارکت اجتماعی، سرمایه فرهنگی و علمی دانشجویان ایفا می

های علمی، مزایای  ها بیانگر آن است که مشارکت اجتماعی، اعتماد اجتماعی، کارآمدی انجمن(. پژوهش1397همکاران،  

ارتباط انجمن  با گروهعضویت و  از عوامل کلیدی در میزان فعالیت دانشجویان در این نهادها هستند  ها  های آموزشی، 

لوم انسانی  های علمی حوزه ع ( بر تفاوت میان انجمن1398(. در همین راستا، صنعتی شرقی )1398)میرزایی و همکاران،  



 

های پیشین فعالیت اثرگذاری خود را از دست داده و  کند که قالبهای فنی و مهندسی تأکید کرده و بیان میبا رشته

 فعالین دانشجویی درصدد برگزاری رویدادهای خلاقانه هستند. 

انجمن این،  بر  آن علاوه  فعالیت  زیرا  دارند،  دانشجویان  اجتماعی  سرمایه  افزایش  در  مهمی  نقش  علمی  ها  های 

دانشگاهی و برون دانشگاهی  اعتماد غیرتشکل درونصورت داوطلبانه و بدون وابستگی به نهادهای قدرت سیاسی است و  به

ها پیوند میان نهادهای آموزشی و دانشجویان را تقویت کرده و  (. این انجمن1397)گنجی و همکاران،  کنند. را جلب می

ها موجب ارتقای کنند. همچنین این نوع فعالیتهای فردی، کارگروهی و ارتباطی فراهم میبستری برای توسعه مهارت 

با سایر   علمی  ارتباط  تقویت  و کارگروهی،  روحیه همکاری  تقویت  دانشجویان،  نفس  به  اعتماد  افزایش  انتقادی،  تفکر 

(.  1386پور و فاضلی،  شوند. )شارعهای ارتباطی دانشجویان و تقویت حس سازندگی در افراد میها، توسعه مهارتدانشگاه

انجمن در  شرکت  با  که  است  دستاوردهایی  یکی  عاطفی  انرژی  کسب  میهمچنین  علمی  شد.  های  نائل  آن  به  توان 

شوند که سبب شور های تعاملاتی و ارتباطات علمی موفق به کسب انرژی عاطفی میبا قرار گرفتن در کنش  دانشجویان

 (.44-46:1398مقدم، شود)نیازی؛ شفائیو اشتیاق و حرکت به سوی اهداف می

عدم اختصاص فضای فیزیکی و وسایل اداری ، عدم حمایت استادان،  کافی   هایی همچون نبود بودجهحال، چالشبااین  

انگیزگی دانشجویان، مسیر رشد این نهادها را با موانع  ، بوروکراسی پیچیده اداری و بیهاها در دانشکدهبه این انجمن 

 .(1398فرد و رازقی مله، جدی مواجه کرده است )یارمحمد توسکی، بابایی

انجمندر مجموع، پژوهش کنار مزایای آشکار  از آن است که در  پیشین حاکی  تقویت دانش و  های  مانند  علمی  های 

افزایش  مهارت همکاری،  روحیه  ارتقای  جمله  از  دارد،  وجود  نهادها  این  در  نیز  پنهانی  کارکردهای  علمی،  های 

وجود،  (. بااین1398  پور و تابعی؛ سلیمان  ، اسلامیتوسعه کارآفرینی )  پذیری اخلاقی و آشنایی با جامعهپذیری،  مسئولیت 

شود که نیازمند توجه و های علمی محسوب میهای اصلی انجمنمسائل ساختاری و مدیریتی همچنان یکی از چالش

 .اصلاحات اساسی است

 

 



 

 روش . 4

 لحاظ  زا   رى،یتفسـ  ایمدارپا  بر  مبتنی  و   فییک  هش، وپژ  اجرایی  یندآفر  لحاظ  زا  اکتشـافی،  هش،وپژ  فهد  لحاظ  زا   حطر  این

 .باشد می ىدبررکا  هشو پژ نتایج

  کتیرمشـا  مشـاهده   و  یافته    سـاخت  مهین  مصـاحبه زا و هدبو بییترک  حطر این  در  تاطلاعا ىدآورگر  وهیشـ  نیهمچن

 .استفاه شده است

 سایر   با  و  دمیشو  هشوپژ ندایم رداو  لکنشگر فعا  یك نبه عنوا  هشگرو مشـاهده، پژ عنو این در :کتیرمشـا  مشـاهده

 ١٣٩٣) ،نارهمکا و   دفر  انایید( .دمیشو  تعامل رداو  نکنشگرا

مقاله،    :یافته  سـاخت  مهین  مصـاحبه این    هاند؛ دبو  محقق  سسـتر د  در  که  علمی   هاى  انجمن  زا  یابی  نمونه  هنگامدر 

اـحبه   اسـت   شـده  ذ اتخا  حاضـر   هش و پژ   در  که اى    مصاحبه   روش  .است  شده  مصاحبه  خواسـتدر   با  که  ه د بو  ر محو   مسـئله  مص

  ســته د   و   شــد  تبدیل  متن   به  ها   مصــاحبه   بعد   م گا   در   .اســت   گرفته   رت صــو   ع موضــو   در   و کاوکند   ف شـفا   ت سـوالا   ح طر 

تـگذا ی س ـ یندآ فر   ز ا   اى  بندى    هر   در  که  .گرفت  رتصـو  انشـجویید  -علمی   هاى   انجمن  در  ها   حطر  اجراى  و  لیتشـک  تا   ى ر اس

  آن   حل   جهت  اتی یعمل  هایی راهکار  ها،   چالش   زا  یك  هر   ح شـر  ضـمن   و   اند   شـده   بندى   ه وگر  و   ها شـناسـایی   چالش   مرحله

 . است شـده   ائهرا  زین

 

 نمونه   حجم  و   جامعه 

اعضـاى    با   که   اسـت   ه د بو   مشـهد   سـی دو فر   انشـگاه د   انشـجویی د -علمی   هاى   انجمن   هش، و پژ   این   سـی ر بر   رد مو   جامعه 

  ى راسـتگذایسـ  زا  مرحله  به  مرحله  ،دموجو  هاى  چالش   صـد ر  جهت  یافته   سـاخت  مهین  مصـاحبه  ها   انجمن  این  لفعا

  ن ییتع  قبل  زا  نمونه  حجم   قیتحق  دنبو  فییک  به  توجه  با   که  .گرفت  رتصـو  ها  حطر  و  ها   تیفعال  اجراى  تا  س یتاسـ  و

  یند، آفر  این  در  نیهمچن  .اسـت  شـده  نییتع  عاشـبا  جهدر  به  ندیسـر  با  تاطلاعا  ىآور  جمع  یندآفر  در  نشـده، بلکه

  بهره   ها   انجمن  زا  یك   هر   ر یبد  و   ها  انشــکدهد  ریبد   انشــگاه، د  ر یبد  علمی،   هاى   انجمن  س شــنارکا  ت نکا و   تنظرا  زا

 .گرفته است شکل گوو  گفت و مصاحبه  نناآ  با   و   هدبر

 

 
 



 

 يافتهها. 5

 علمي   هاي  انجمن   روي   شيپ  هاي  چالش  به  شده  كيتفك  و  جزئي  نگاهي 

  می  مشـخص  ىرسـاختا  اىراد  دخو  ف اهدا  تحقق  براى  علمی   هاى  انجمن   دنها  مده آ   عمل   به  هاى   سـیربر  طبق

ك   هر   در باشد. که  مرحله قابل سطح بندی می   11این فرآیند در    کـه باشـد  ه ز   و   رد موا   این   ز ا   یـ اـى   یرمجموعـ  می  انجمن  ،    آن   ه

 .اخت د پر   میخواه  آن  تایجزئ  به  ها،   چالش  این  بندى  ستهد  و  میتقس  ضمن  امهدا  در  که  باشد   وبررو  هایی  چالش  با  تواند

انجمنها و   اعضـاء به  شـده  طراحی شیپ  زا  پرسـشهایی  با   هاییمفر  دناردقرا رایاخت  در طریق زا  اطلاعات  این

آنان با    علمی   انجمنهاى  تمعضـلا و  چالشها  ترین  رپرتکرا سـپس و  .شـدهاند  بندى سـتهد و ىآورجمع مصاحبه 

 .اند گرفته رقرا زشادپر ردمو

 

 انتخاباتي  ت غايتبل  چالش  ٦.ول جد 

 راهكار 
 عنوان چالش

 حوزه چالش

  انجمن با نحوه   ن را ی ب د   ى ز شــناســا آ ١)

  علاقه  و  تیی شـخصـ  الگوهاىشــناســایی  

حـو   در  دافرا  كیتفک  و  مندى اـى ر مـ اـ   ه   ى ر ک

ی،  تـ ـ  اجـرایـ ــ ی، ی پش اـنـ  بـ

 ى ر استگذا ی س 

  گاه آ  و  لفعا   نانشـجویاد  گزینش  ىرشـواد

  علمی  انجمن ندروبه 
 
 

 تغا ی تبل 

 انتخاباتی

 )کاندیدا  معرفی(

اـت   تشــویق ٢) اـ   د ی اسـ  ن انشــجویا د  در   مخصــوصـ

 لی یتکم  ت لا ی تحص 
 ىرکاندیداتو  در   دافرا  لاستقبا  م عد 

  طریق  زا  سـطحی   شـناسـی  بیسـآ  ٣)

 نیشیپ  ه دور نانشجویادبا   مصـاحبه

  ن انشـجویا د   ورش پر   و   ز ا ی ن   به   توجهی   بی 

اـ   شـنا آ    در   مـانیز ســا   اخلاق   و   هیوگر ر کـا   ب

 انجمن  ن ی ش ی پ   ه دور 

 :اتییعمل  ر اهکا ر 

 .هاوگوهای صمیمانه و هدفمند بین دبیر و اعضای جدید برای شناسایی جایگاه آنبرگزاری گفت  .1

های علمی با همکاری اساتید و استفاده از بستر انجمن برای آموزش و های عضویت در انجمنمعرفی مزایا و فرصت .2



 

 .انتقال مطالب

 .های مدیریتی انجمن با مصاحبه و ارزیابی اعضای جدید یا معاونت نظارت دانشگاهشناسی و رفع چالشآسیب  .3

 ت انتخابا  ٧.ول جد 

 :اتییعمل  هاىر اهکا ر 

 .گیری در پرتال برای افزایش مشارکت بهبود رابط کاربری و افزودن میانبر رأی . 1

 .ای گسترده برای جذب عضویت و مشارکت برگزاری رویداد ثابتِ پیشاانتخابات با پوشش رسانه  . 2

نماینده دانشجو( برای کاهش تخلفات و تسریع  3تشکیل شورای رسیدگی )مدیر فرهنگی، کارشناس، دبیر هماهنگی،  . 3

 .رسیدگی 

 

 

 

 حوزه چالش عنوان چالش راهكار 

 صـفحه   در   انبر ی م   د ایجا   –  سـامانه   برى ر کا   ابط ر   د بهبو ١)

 ل پرتااصلی  

دـا   فرایند  دنبو  مشــکل لیلد  به  کم  اىآر  د تع

 هید أى ر 

 

 

 

 

 تانتخابا 

  و  ثابت   رتصـو  به  تشـکل  معرفی   دیدارو  ىربرگزا٢)

اـلانه   تازایامت  یترمحو  با   فرهنگی   مدیریت  سـوى   زا  س

 علمی   هاى   انجمن 

  انجمنهاى  با  شنایی آ  و   علاقمندى  د نبو 

 علمی 

 انشجویید 

 علمی   هاى  انجمن  ىررگذایتاث  زا  گاهی آ  م عد 

اعضـاى   اى ر   با  ت انتخابا   بر  رت نظا   اى ر شـو   لی تشـک ٣)

به   میمســتق  رتصــو  به  ارشــو  این   معرفی  و  انجمن

  و  تتخلفا  به  دگییســر  جهت  کاندیدا  و   ن انشــجویا د 

 فرهنگی  تیفعال ندهوپر در  لاعما 

 

 ت انتخابا  در تخلف وز بر 



 

 ت جلسا  ليتشك  ٨.ول جد 

 حوزه چالش عنوان چالش راهكار 

 تجلسا  ىربرگزا  براى  مناسب مانبندى ز ١)

 مانع  ون بد  و   اعضا  حداکثرى  رحضو  با 

  علمی  انجمن  اعضاى   لاستقبا  م عد 

 تجلسا  زا

 

 

 

 

 ل ی تشک 

 ت جلسا 
 رکا  میتقس  در  دافرا  تمامی   ساختن  ر ی گ در ٢)

  که   ظایف و   سـت در نا   مبندى ی تقس ـ

  اعضاء یگرد ىرهمکا  م عد   به   منجر 

 دمیشو

  ســمی ر   و   خشــك   ر ســاختا   ز ا   فضــا   دن کر   رج خا ٣)

اـ   ز ا   رج خا   ســتانه دو   فضــاهاى   هی د   شــکل   /ت جلسـ

 طلبانه واد  هاى  ت ی فعال 

  ل اشکا  و  اجتماعی  نیپای  ىورا  بتا

 وتمتفا تتحمل نظرا  در

 و  د عملکر   رش گزا   ائـه ر ا   بـه  اعضــا   ســاختن   م ملز ٤)

 مختصر  رتصو به ها ایده لازپووپر

 هاى حطر  در  تنظرا  دنبو ناهمسو 

 نکلا

 

  مـد درآ   کســب   جهـت   مختلف   هـاى   اه ر   تعریف (  5

  به  فضــا  اختصــاص  و  زیتجه  مالی  نیتامبراى  

  ها  انجمن  تیظرف  زا  هداسـتفاو  علمی هاى    انجمن

 زیکیی به فضاى ف  ندیبخشـ  تیجذاب  در

  فضـا   دن نبو   اختصـاصـی   یا   ود محد 

  /ت جلسـا   ى ر برگزا   و انجمن    براى 

  زـیکـیـ ی ف ـفضـاى    اختصـاص   م عد 

لـ ـ م ی ع و د  ـرغـ تــ ــ ی ر ا وز  ت ا ر س   و  تـ

 انشگاهید 

 

 

  نیتام  و   سـانی ر  روز  به معد

  ت مشــکلا   و  /فاترد  تزا یتجه

اـم  اـلی   ن ی ت   و   ى ر نگهـدا   جهـت   م

 



 

 ها  انشکدهدفضاهاى  ر  ی تعم 

 :اتییعمل  هاىر اهکا ر 

 .سنجی و هماهنگی برنامه اعضا برای حضور حداکثری بندی جلسات با نظر زمان . 1

 .سازی فضای اختصاصی ها برای جذاب ها و استفاده از ظرفیت انجمن تقسیم کار متناسب با مهارت . 2

 .بازده مالی برای تأمین اعتبار ساخت فضای اختصاصی های پر ریزی فعالیت برنامه  . 3

 .ها ایجاد فضاهای دوستانه خارج از جلسات رسمی برای تقویت شناخت و کاهش درگیری  . 4

 .فکری ارائه پروپوزال و گزارش عملکرد در جلسات مشترک برای جلب مشارکت و هم  . 5

 .ها های درآمدزا و جذب اسپانسر برای تقویت مالی انجمن اجرای طرح  . 6

 ز مجو  خواستدر  يندآفر   ٩.ول جد 

 :اتییعلم  هاى ر اهکا ر 

 حوزه چالش عنوان چالش راهكار 

  براى  هازمجو  ســیربر  امتررپا  دنکر  لیخد١)

 ابییشرزا یند آفر در مند رهر کا
 ز مجو دیتای  ندرو  دنبو  مانبرز  وطولانی  

 

 

 

  خواستدر  یندآفر

 ز مجو 

مـ ٢) رـاه اـ   دن کـر   ف ک را   ن امـ تــ ه   ض اع اـ   بـ  ه و گـر ر ک

 انشگاه د  رتنظا و بانی ی پشت 

 و   ور مشـا   د ی اسـات   شـخصـی   مخالفتهاى 

 انشگاه د و انشکدهد  هماهنگی  اى ر شو 

 مددرآ  کســب  جهت  مختلف  هاى اهر  تعریف٣)

 اسپانسرها  حمایت  و مالی نیتام  براى 

  به  یدها زدبا  زمجو  د یتای  دنبو  مشکل  ند رو 

 مالی   تمشکلا  ل ی ل د 

اـیگزین  اه ر   تعریف ٤) اـ  مـذاکره  و   ج اـى و   ب  احـده

 مشخص  مجموعه با داردقرا  د انعقا  و  نقل وحمل  
 ید زبا  هاىزمجو در  نقل   و   حمل  ت مشکلا 



 

جانبه شورای  های حساس و خاص به بررسی همهتأیید مجوزهای ساده با نظر کارشناس و ارجاع برنامه.1

 .نظارت

 ور مشا  دياسات  با   ط تبارا  و  تعامل   ١٠.ول جد 

 

 :اتییعمل  هاىر اهکا ر 

تعریف مسیر اعتراض شورا به کارگروه پشتیبانی و نظارت دانشگاه و برگزاری جلسات توجیهی برای استادان مشاور در . 1

 .صورت نیاز 

های جدید ارتقا و مزایای مسئولیت مشاور انجمن برای ترغیب استادان به مشارکت بخشی درباره شاخص آگاهی  . 2

 .فرهنگی 

ها برای تعیین حدود نقش و جلوگیری از دخالت بیش از حد یا نامه همکاری استادان مشاور با انجمن تدوین آیین  . 3

 حوزه چالش عنوان چالش راهكار 

  رتنظا  و   بانییپشت  هوگررکا  به  ضاعترا١)

  کترمشا  گواهی ورصد  در ریتاث ٢)  انشگاهد

 ه دور  نپایا در دیاسات

  در  ریتاث  در  نقش   این   تیاهم  نیتب  ٣)

 دی اسات  تقاىرا

  ىربرگزا  و   بمکتو  نامه  نییآ  ینو تد  ٤)

 هدور ابتداى در هییتوج تجلسا

  هزحو  مانهیصم  هاىریداد  ىربرگزا  ٥)

  رشگزا ائهرا و ورمشا  دی با اسات  فرهنگی

 هدور  رتصو به نناآ ى ر رگذا ی تاث  زا دعملکر

 اى 

 ز ا  ورمشا  داستا  حمایت  و   ىرهمکا م عد 

 علمی   انجمن 

 

 

 

 

با    طتبارا  و   تعامل

 ور مشا دیاسات

 هزحو  به  ورود   و  هزاندا  زا  ش یب  خالتد 

 ها  تیفعال اجرایی 

  سیربر  در  شخصی   دیکررو  لاعما

 علمی   دیکررو جاى به هازمجو



 

 .غیبت 

 .نامه و توضیحات آن در جلسه توجیهی ویژه استادان مشاور نتقال آیین . 4

 .مندی برگزاری دیدارهای صمیمانه با دریافت گزارش از استادان مشاور و دبیران انجمن برای افزایش تعامل و دغدغه  . 5

 پشتيباني   و  ىربرگزا  فضاى   هماهنگي  ١١.ول جد 

 حوزه چالش عنوان چالش راهكار 

 عمومیرامو به العملرستود ائهرا١)

  با   ىرهمکا  جهت  انشکدهها د 

  تهاىیفعال  مانجا  درعلمی   انجمنهاى

 د خو

  انشکدهها د  عمومی  رامو  ىرهمکا  معد

 مناسب فضاى دناردقرا رایاخت در

 برنامه  ى ر برگزا جهت 

  و   ى ر برگزا هماهنگی فضاى 

 پذیرایی 

  ف هد  و   ریمس  دنکر  طی٢)

  و   شیزموآ  ههاىوگر  کمشتر

  هفتههاى  لطو در  علمی  انجمنهاى

   هشوپژ  و  زشموآ

  برنامهها   ىربرگزا  فضاى  دکمبو

  مانند هفته  مهمی  مناسبتهاى   در

 هشو پژ  و  زشموآ

 رقرا  یا مشخص جهدبو صیتخص٣)

 زا پذیرایی  جهت زملا  تامکانا دناد

 م محتر   مدعوین

 به  برنامهها و  نشستها در پذیرایی  نبود

  معد   و  انجمنها  مالی  تمشکلا  لیلد

 نشأ  رخو در پذیرایی هیته درتوانایی 

 نهمانایم

 برنامه 

 :اتییعمل  هاى ر اهکا ر 

 .ها های علمی و تدوین دستورالعمل همکاری برای افزایش تعامل مسئولین با دانشجویان و انجمن تبیین اهمیت برنامه . 1

 .های هفته پژوهش و آموزش برای حل مشکل فضای برگزاری برگزاری مشترک برنامه  . 2



 

 .جویی تعیین سقف هزینه برای رویدادها و اعلام آن به دانشجویان جهت انتخاب بهینه و صرفه  . 3

 مخاطب  بجذ  و  برنامه   تغاي تبل  ١٢.  ول جد 

 راهكار 
 حوزه چالش عنوان چالش

عمومی    ابطرو  تباطیرا  بسترهاى  دنکر  روز  به١)

 انشگاهد 

 نگ ی کترما  لیایم  تیظرف  زا  هد استفا ٢)

 ل پرتا  در  فینوت  لسارا  ن امکا  دنکر  فراهم ٣)

نمایشگرهاى    اختصاص  جهت  مذاکره٤)

 ت غایتبل براى ها انشکدهد

 شیرسفا  امكیپ   لسارا  نامکا  دنکر  فراهم٥)

 شده   ى ز سا 

 

  متن  و  حطر  براى  همفکرى  دنبو

 آن د یتأی جهت تغایتبل

 

 تبلیغات برنامه و 

  پفتوشا  زشموآ  گاههاىرکا  ىربرگزا٦) جذب مخاطب

  جهت  نیپای  هزینه  با   فصلی   رت صو به 

 علمی   انجمنهاى ن یفعال

 ستیگراف  به سترسید دنبو ودمحد

  امر  براى  پوستر  طراحی  جهت 

 تغایتبل

  نیفعال شنایی آ  جهت  شیزموآ  هاى  هدور  برگزاى7

 ت غایتبل وهیش با انشجویید

 سانه،ر هزحو زا کافی  شناخت معد

 تغایتبل  لاصو  و   غاتی یتبلبسترهاى  

  هر   مخاطب  هاىزاین  شناسایی   و   سنجی  ز ا ی ن ٨)

 مخاطب   زاین و  قهیسل  وت تفا  انجمن 



 

 شناسی   مخاطب٩)
قه یسل و  ائقهذ  زا  کافی   شناخت م عد 

 )شناسی   مخاطب(  مخاطب 

 :اتییعمل  هاىر اهکا ر 

 .شناسیهای نوین تبلیغ و مخاطبکارگیری روشعمومی هر انجمن و آموزش آن برای بهتشکیل تیم رسانه و روابط.1

های جدید تبلیغات مانند ایمیل مارکتینگ، نوتیف پرتال و  گیری از روشای و بهرههای رسانهتقویت زیرساخت  .2

 .پیامك سفارشی

 .های دانشگاه برای تبلیغاتها و تلویزیوناستفاده از ظرفیت نمایشگرهای دانشکده .3

 هماهنگي و شناسايي مهمانان شاخص و متناسب با برنامه   ١٣.  ول جد 

 راهکارهای عملیاتی: 

 راهكار 
 عنوان چالش

 حوزه چالش

  یا برخط تیرمشو بستر دایجا

  جهت  مجمع  رىیگ شکل

  تادشنهایپ   زا  هداستفا

 وتمتفا اشخاص

 نشست   نعنوا و  نمهما دی تأی م عد 

هماهنگی و شناسایی  

مهمانان شاخص و  

 متناسب با برنامه 

  جهت  ىزمجا  بسترهاى  تقویت١)

 ىر حضو هاى  برنامه در  مندى  بهره

 شهر  زا رج خا  نمهما با طتبارا براى

  هودمحد   رجخا  نمهما  رحضو  تمشکلا

 شهرى 

  رحضو  با  تجلسا  ىربرگزا٢)

  هوگر نمدیرا و فرهنگی   نیمسئول

 دیاسات حمایتو تشویق جهت ها

  نهمانایم  نعنوا  به  دی اسات  ىرهمکا  م عد

 علمی   انجمنهاى با برنامه



 

های مختلف جهت دعوت  ها به فهرست مهمانان و متخصصان در حوزه ایجاد بستر یا مجمع آنلاین برای دسترسی انجمن  . 1

 .به رویدادها 

 .وآمد قویت ارتباطات مجازی برای همکاری با مهمانان شاخص خارج از شهر بدون نیاز به هزینه و زمان رفت .ت 2

ها در  ذاکره مدیران و فعالان فرهنگی با اساتید و کارشناسانی که تمایل به همکاری ندارند برای جلب مشارکت آن .م 3

 .ها انجمن 

 

 برنامه   يابيرزا  ١٤.  ول جد 

 حوزه چالش عنوان چالش راهكار 

  ىرگذاربا  و  تیفعال  یابیرزا  مفر  طراحی ١)

 تیفعال  زمجو هر  اىزا  به  لپرتا  در  تمستندا
 برنامهها   تیفیک  بر  رتنظا  نبود 

 

 

 

 

 

 

 

 

 برنامه  یابیرز ا 

  هاى  انجمن  ن یفعال  بکلا  حطر  ى ز فعالسا ٢)

 علمی 

 

  ىزای امت  گرفتن  نظر  در  و  تشویق  نبود 

 ل فعا انجمنهاى  براى

 لفعا   ریغ   انجمنهاى  با ردبرخو م عد 

 رتنظا و  بانی یپشت هوگررکا  به  ض اعترا ٣)

  هماهنگی  یاقه یدخالت و برخورد سل

  سبب انجمنها خیتوب  و انشکدهد

  امهدا در ها انجمن ىدلسرد

 د میشو نتهایشایفعال

  رحضو  به  تیفعال  گواهی   ورصد  دنکر  ط منو ٤)

  نیب  زا  ار  شناییآ  م عد این  که هایی گاه رکا  در

 .دببر

  یابیرزا  نحوه  با  نانشجویاد  شنایی آ نا 

 شده   اجرا  هاى  حطر  شناسی  ب ی س آ  و

 



 

 :اتییعمل  هاىر اهکا ر 

طراحی فرم ارزیابی فعالیت و بارگذاری مستندات هر مجوز در پرتال برای شناسایی دقیق نقاط قوت و ضعف   .1

 .هابرنامه

های  های نو و طرحهای علمی« برای ایجاد رقابت و ترغیب اعضا به ایدهسازی طرح »کلاب فعالین انجمنفعال .2

 .ماندگار

 .هاهای انجمنتشکیل کارگروه سالانه پشتیبانی و نظارت برای پیگیری تخلفات و چالش.3

 .هاشناسی رویدادها با حضور نماینده هر انجمن برای رصد پیشرفت فعالیتبرگزاری کارگاه آموزش ارزیابی و آسیب .4



 

 ىزمستندسا  ١٥.  ول جد 

 عنوان چالش راهكار 
 حوزه چالش

  به  پفتوشا  زشموآ  گاههاى رکا  ىربرگزا١)

  ن ی فعال   جهت   نی پای   هزینه   با   فصلی  رتصو

 علمی  انجمنهاى 

  در  مالی   تمشکلا  ىررگذایتاث

  هاى حطر مناسب ىزمستندسا

  حرکت   هرجشنوا براى شده اجرا

  در  انجمن  شانس   کاهش   و

 ها   انجمن یگر د  با  قابتر

 

 ىزسا  مستند 

  با  سانهر  هزحو  گاههاىرکا  ىربرگزا٢)

جهت  های دانشجویی و شهری همکاری رسانه

 علمی  انجمنهاى  نیفعالمهارت آموزی  

 اى سانهر ىزمستندسا درضعف 

 ها   برنامه زا یك هر
 

 :اتییعمل  هاىر اهکا ر 

 اختصاصی  ىزتوانمندسا هاى  هدور ىربرگزا با که  باشد می  اعضا  توانمندى  م عد با مرتبط منحصرا  هزحو این  هاى  چالش ٢) و  ١

 .ساخت مرتفع ار چالش این نتوا می علمی  هاى انجمن اعضاى براى د متعد بندى نماز با  و

 تجربه   لانتقا  و  ىزتوانمندسا  ١٦.  ول جد 

 راهكار 
 حوزه چالش عنوان چالش



 

  براى  تادشنهایپ   منظا  یندآفر  دایجا ١)

 هرانجمن 

  قی قد  و  اختصاصی  شناسایی  معد

  ىر برگزا  جهت  انجمن  هر هاى ز ا ی ن 

 ىز توانمندسا ه دور

 

 

 

  و  ىزتوانمندسا

 تجربه  لانتقا

 گواهی  ورصد در  امتررپا  این  ری تاث ٢)

 ت یفعال
 زش موآ  دنکر  لیتکم  به  دافرا  تعهد  م عد 

  و   فعلی  نانشجویاد  تیظرف  زا  هد استفا ٣)

 غرفا

  طریق  زا  هزینه  اختصاص  /ل ی التحص 

 اسپانسرها

 ى ربرگزا   در  مالی   جهدبو  دنبو  ود محد 

 ىزتوانمندسا  هاى  ه دور 

 نلاینآ  بستر  زا  هد استفا ٤)

 حمطر  نسارمد  تمامی   به  سترسی د  م عد 

 زشموآ  براى 

 تیرمشو  تجلسا  ى ر برگزا ٥)

 ت ایتجرب  زا  هداستفا  و  رتمشو  م عد

 یکدیگر

 

  یابیرزا  مشابه  یابی رزا  یندآفر د ایجا ٦)

 انجمن   ریبد  هر  براى د یاسات

 در  انجمن  دافرا  دنبو  أىدرخومعضل  

 اعضا   یگرد   ىدلسرد  و  هدور  یك ین وتد 

 

 

 :اتییعمل  هاىر اهکا ر 

 .ها و تدوین دوره متناسب با هر یكآوری نیازهای آموزشی انجمنطراحی نظام پیشنهادات برای جمع  .1

 .هانام و تکمیل دورهصدور گواهی شرکت برای تشویق دانشجویان به ثبت .2

 .التحصیلان فعال برای تدریس و جذب اسپانسر جهت اساتید شاخصاستفاده از ظرفیت دانشجویان و فارغ .3

 .وآمد و محدود شدن هزینه مدرسها برای کاهش هزینه رفتبرگزاری آنلاین دوره .4

 .جلسات مشورتی بین شورا، دبیر، کارشناس، مدیر فرهنگی و اساتید مشاور برای انتخاب مدرس مناسب.5

 .گیری در دعوت یا تکرار دورهرزیابی استاد در میانه دوره و استفاده از نتایج برای تصمیم.6
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ی آیند تا بتوانند در فضای دانشگاه که عرصهدانشجویی گرد هم می-های علمی دانشجویان با اهداف علمی و تخصصی در انجمن 

ای با  های داوطلبانهاند را طی فعالیتبالندگی آنهاست، مسیر رشد خود را بپیمایند و هر آنچه که در این مسیر آموخته و تجربه کرده

دانشجویی، همواره نهادی خودجوش بوده است که دانشجویان داوطلب در هر -علمی  سازی کنند. انجمنهای علمی پیادهنام انجمن

های علمی و پژوهشی دانشگاه و... به تمرین کارگروهی  های فوق برنامه علمی، ارتقای فعالیترشته علمی با هدف برگزاری فعالیت

 پردازند. می

به تصویب رسید و 18/5/1383های علمی در مورخه دانشجویی مبنی بر تأسیس و حمایت از انجمن -های علمینامه انجمنآیین

گیری از های مناسب برای شکوفایی استعدادها و پرورش خلاقیت علمی دانشجویان، بهرهکند شامل ایجاد زمینهاهدافی که دنبال می

های علمی به منظور ترویج توانمندی دانشجویان در تحقق و تقویت فضای علمی دانشگاه، افزایش مشارکت دانشجویان در فعالیت

دهی و اعتمادآفرینی، تقویت فرهنگ کارگروهی، تکمیل رسالت دانشگاه در تربیت نیروی انسانی متخصص و توانمند با رویکرد فرصت

شود. جهت به ثمر رسیدن المللی میعه و مجامع علمی و بینهای گوناگون جامو تحکیم پیوندهای نظام آموزش عالی کشور با بخش

ها،  چالشضمن شناسایی فرصت و ظرفیت این نهاد،  دانشجویی بپردازیم تا  -های علمی این اهداف، باید به بررسی روند کار انجمن

 .تسهیلگری در این مسیر بپردازیمها را شناسایی کرده و با ارائه راهکار برای آنان به ها و موانع موجود بر سر راه انجمندغدغه

دانشجویی در افزایش سرمایه اجتماعی و فرهنگی دانشجویان  -های انجمن علمی » نقش فعالیت  تی چونمقالاکه در این راستا  

های علمی دانشجویی بر میزان انرژی بررسی کارکردهای علمی دانشجویی با تأکید بر تأثیر کارکرد ارتباطی انجمن  ، » دانشگاه کاشان«

انجمن  «، » عاطفی دانشجویان علمی دانشجویی در توسعهنقش  انجمنکارآفرینی«، » جامعه  ی های  علم و  های علمی در  شناسی 

 کنند. ها تاکید میایران« به خوبی بر مزایا و کارکردهای آشکار و پنهان این انجمن

- دانشجویی با تمرکز بر دانشگاه فردوسی مشهد« با تکیه بر روش تحلیلی -های علمی شناسی انجمنرو با عنوان »آسیب مقاله پیش

»مطالعه عوامل   های مقالهاین مقاله نیز دادههد. دای را مورد بررسی قرار میای تبیین شده است و در هر بخش، موارد خاصهمقایسه

دهد،  از حسین میرزایی را تایید کرده و نشان می  دانشجویی«،-های علمیتأثیرگذار بر تقویت مشارکت اجتماعی دانشجویان در انجمن 

و    ها کمرنگ شدن مزایای عضویت در انجمن،  ها تضعیف کارآمدی انجمن،  کاهش اعتماد اجتماعی کاهش میزان مشارکت اجتماعی،  



 

ها نقش آفرینی  های پیش رو انجمنهای آموزشی همچنان به عنوان عوامل تاثیرگذار در چالشها و گروهمحدود شدن ارتباط انجمن

ها مشخص شد، نیاز است قالب ارائه رویدادها متناسب با نیاز فعلی دانشجویان دارند. در طی مصاحبه با دبیران دانشجویی این انجمن

های حوزه مهندسی  های آنان طراحی شده و از این رو شاهد تفاوت جدی در میزان مشارکت و مخاطبان رویدادهای انجمنو دغدغه

دانشجویی؛ بررسی چرایی -های علمیشناسی اجتماعی انجمن »آسیبها نیز در مقاله  و علوم پایه با علوم انسانی هستیم. که این یافته

 شود.  از نادر صنعتی نیز دیده مییی دانشگاه فردوسی مشهد« دانشجو-های علمیو چگونگی مشارکت فعال در انجمن

یافته این مقاله و مقالات  همچنین مقایسه  انجمن»آسیبهای  اراک و  - های علمیشناسی  دانشجویی؛ نمونه مطالعاتی دانشگاه 

های علمی دانشگاه فردوسی  گرایانه )انجمن  های علمی دانشجویی از منظر رویکردشناسی انجمنآسیبو »    دانشگاه صنعتی اراک«

ها و مشکلات  شمای کلی از نگرانییك  و بوروکراسی پیچیده اداری    های مالیچالش،  مشکلات ساختاریدهد که  نشان می  مشهد(«

 گیرد. در بر میدانشجویی را - های علمیانجمن 

دانشجویی در یازده مرحله -های علمی های پیش رو انجمنشده، چالشپس از مرور پژوهش های پیشین، با نگاهی جزئی و تفکیك

)تبلیغات انتخاباتی، انتخابات، تشکیل جلسات، فرآیند درخواست مجوز، تعامل و ارتباط با اساتید مشاور، هماهنگی فضای برگزاری و 

ها و دعوت از آنان، ارزیابی برنامه، مستندسازی و توانمندسازی و انتقال پذیرایی، تبلیغات برنامه و جذب مخاطب، هماهنگی مهمان

تجربه( از سیاستگذاری تا اجرا سطح بندی شده و با تبیین هر یك از چالش ها، راهکارهای عملیاتی متناسب با هر حوزه ارائه شده 

 است. 

های داوطلبانه تشکیل شده از  توان به سطح دغدغه نهادها و تشکلها میدرنهایت با بررسی طرح کنونی در کنار دیگر پژوهش

ها در نیل به اهدافشان و افزایش ارتقای سطح علمی و آموزشی دانشگاه درصدد  جمعیت دانشجویان پی برد و برای تسهیل مسیر آن

 کاهش و یا حل مشکلات گریبانگیر با آن ها برآمد. 
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